Kog Bakir Kablo Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
fzahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ......\....../...... tarihinde
onaylanmgtir,
Ortakbfimzin  qikarilmis sermayesinin 252.000.000 TL’den 310.000.000 TL’ye
¢ikariimas: nedeniyle artinlacak 58.000.000 TL nominal degerli 58.000.000 adet B
Grubu pay ve mevcut ortaklardan fsmail KOC’un sahip oldugu 5.000.000 TL
nominal degerli 5.000.000 adet B grubu pay, Engin Selim KOC’un sahip oldugu
5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet B grubu pay, Muhammed Harun Ragit
KOC un sahip oldugu 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet B grubu pay ve
Sahin ALPER’in sahip oldugu 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet B grubu
pay olmak iizere toplam 78.000.000 TL nominal degerli 78.000.000 adet B grubu
paymn halka arzina iligkin izahnamedir.
izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatmn belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.
Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
Bu izahname, ortakhfimizin (www.kocbakirkablo.com) ve halka arzda satiga
araclk edecek Info Yatnm Menkul Deferler Anonim Sirketi’nin
www.infovatirim.com) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmustir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye
agik tutulmaktadar.
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢gl sorumludur. Zararmn ihrageidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin aqik¢a belli olmas halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihragoiun yénetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi
lgiide sorumludur. Ancak, izahnamenin difer kisumlar ile birlikte okundugu
takdirde ézetin tici, hatah veva tutarsiz olmasi durumu h olmak iizer
adece dzete b olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslan gibi Izahnameyi
olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlann hazrlayan kisi ve
kurumlar da hazirladiklarn raporlarda yer alan yanhsg, yamltic: ve eksik bilgilerden
SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngériileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor,

ihragginin  gelecege yénelik agiklamalanimin  éngériilenden gok daha farkls
sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlegik Devletleri
ﬁ?ﬁ]iiagfaim Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
Ar-Ge Aragtirma ve Geligtirme

Avro / EUR / Euro Avrupa Birligi para birimi

Bagli Ortaklik Kog Kablo Sanayi ve Ticaret A.S.
BIAS / Borsa /

Borsa Istanbul / Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BIST

Covid-19 Koronaviriis pandemisi 2019

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Yonetmeligi

25/11/2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Izin ve 10/9/2014 tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Lisans Yonetmeligi Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
11/8/1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Corre Kanmm 2872 sayili Cevre Kanunu
EFT Elektronik Fon Transferi
EPDK Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu -
Esas Sozlegme Kog Bakir Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. Esas S6zlesmesi
FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
I tirim / ; .
i Yatirien / Aracy Info Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi
Kurum
6/1/1961 tarihli ve 10700 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan
GVK . s
193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu
GWh Gigawatt saat
ihrager’nin  gikanilmis  sermayesinin 252.000.000 TL'den
310.000.000 TL'ye ¢ikarilmas: nedeniyle artirilacak toplam
58.000.000 TL nominal degerli 58.000.000 adet B Grubu pay ve
meveut ortaklardan ismail KOG un sahip oldugu 5.000.000 TL
. nominal degerli 5.000.000 adet B grubu pay, Engin Selim
f:;ll‘:rm alilen KOG"un sahip oldugu 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000

adet B grubu pay, Muhammed Harun Rasit KOC’un sahip
oldugu 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet B grubu
pay ve Sahin ALPER’in sahip oldugu 5.000.000 TL nominal
degerli 5.000.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam
78.000.000 TL nominal degerli 78.000.000 adet B grubu pay
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KISALTMALAR TANIMLAR
SRR moihe | | 11020028 i g i A Szlegmesi
Sozlegmesi
Uluslararas1 Menkul Kiymet Kodu (International Securities
ISIN N
Identification Number)
ISO International Standart of Organization
E;?;;Li“kﬂ " |+ | Kog Balur ve Kablo Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ISG : | Is saghg ve giivenligi
KAP . | Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kog Kablo Kog .Kablo Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi / Kog Kablo Sanayi
ve Ticaret A.S.
Kisobas Mk K'Ot;ba's Makara Orman Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi
Kogtek Kablo : | Kogtek Kablo Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
KDV . | Katma Deger Vergisi
Kurul / SPK : | Sermaye Piyasast Kurulu
KV . | kilovolt
KVK 21/6/2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de y_ay1mlanan
5520 say1h Kurumlar Vergisi Kanunu
Ltd. Sti. : | Limited Sirketi
m? : | Metrekare
m : | Metre
mm : | Milimetre
MKK : | Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi
MKS . | Merkezi Kaydi Sistem
MW . | Megawatt
OSB . | Organize Sanayi Bolgesi
PVC : | Polivinil kloriir
SGK : | Sosyal Giivenlik Kurumu
SKDM : | Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmas:
SPK/ Kurul : | Sermaye Piyasasi Kurulu
10/12/2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
SPKn - .
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
T.C, : | Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank : | Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi
Emj Medkez Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:
TEIAS : | Tiirkiye Elektrik fletim A.S.
TFRS : | Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
TL . | Tiirk Liras:
. | Tiirkiye Muhasebe Standartlan
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KISALTMALAR TANIMLAR

TSE . | Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

TSPB : | Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi

TTK 14/2/2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG . | Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUFE : | Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK : | Tiirkiye Istatistik Kurumu

TWh : | Terawatt saat

uv : | Ultraviyole

UFE : | Uretici Fiyat Endeksi

v | Volt
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1. BORSA GORUSU
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1. DiIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket paylanmin halka arzi igin Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa istanbul A.S. disinda
herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmasma gerek bulunmamaktadir.

Info Yatim Menkul Dederfe: AS
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thragn Sorumlu Oldugu
Kog Bakar Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. Kisim:
KOG BAKIRKABLO SAN. VETIC.A.$
Akbaglar M gunbey 0SB 3 Numarali Sk
No:22 fr;]': J -Gu{-:eyﬁﬁﬂeﬂ;'a‘sl&
r\nbegl 5700589088 )
AR 23515 IZAHNAMENIN
TAMAMI
Ismail KOC
Yonetim Kurulu Bagkani
. 05.11.2025
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu
Kisim:
N IZAHNAMENIN
TAMAMI
Ismail KOC
Yonetim Kurulu Bagkam
05.11.2025
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumin 0:““3"
a&(\
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Engin Selim KOC
Yonetim Kurulu Uyesi
05.11.2025




Sorumlu Oldugu

Halka Arz Eden Pay Sahibi Kikon:
IZAHNAMENIN
Muhammed Haruy Rasit KOC I
Yonetim KurulinUyesi
05.11.2025
Halka Arz Eden Pay Sahibi Soveniie Oidugu
\ Kisim:
IZAHNAMENIN
\ TAMAMI
Sahin ALPER
Yonetim Kurulu Uyesi
05.11.2025
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug Sorumiu Oldugu
info Yatinm Menkul Degerler A.S. Kisim:
info Yatinm h'.en?._ul [‘P‘lf"”nﬂsu
Barsares I, by i I
s8R iZAHNAMENIN
TAMAMI
Engin Emre SECEN Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Yardimcis Genel Miidiir Yardimcis:
05.11.2025
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Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

Tgili Bagamsiz Denetim Raporlanm
Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
Karar Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk
AS.
Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023,
Ad1 Soyadir: Ali Osman EFLATUN 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde
Gérevi: Sorumlu Denetgi sona eren finansal donemlere iligkin
ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu
Igili Gayrimenkul Degerleme
Raporlarim Hazirlayan Kurulug :
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Sorumin Olugy Kinin:
Damsmanhk A.S.

Rapor Tarihi | Rapor Numaras:
23.09.2024 | 2024-OZEL-385
23.09.2024 | 2024-OZEL-386
23.09.2024 | 2024-OZEL-387
23.09.2024 2024-0ZEL-388
30.04.2025 2024-0OZEL-513

30.04.2025 2024-OZEL-514

Adi Soyadi: Erhan SARAC 11.11.2024 2024-OZEL-515

2024-OZEL-514-
30.04.2025 REV
30.04.2025 2024-OZEL-516
8.11.2024 2024-OZEL-517
30.04.2025 2025-OZEL-131
30.04.2025 2025-0ZEL-132

Gorevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

Info Yatinm Menkul Dederfer A8,




2. OZET

ihrageinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli

faktorlerin tanim
ile
gosterilen
sektiorler/pazarlar
hakkinda bilgi

faaliyet

[ A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiimliiliagii
A. | Giris ve uyanlar ® Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdr.
1 e Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatinm kararlari izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o lizahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye taginmas:
durumunda, davaci yatirnmel, halka arzin gerc¢eklegtigi iilkenin yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere
yasal siirecler baglailmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ézetin izahnamenin diger kisstmlan ile birlikte
okundufu takdirde yamilfics, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatinmeilann yatinnm kararim vermesine yardimer olacak dnemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A. | izahnamenin sonraki | [zahname sonradan tekrar kullamlmayacaktr.
2 | kullammna iligkin
bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihra¢oimin ticaret | Sirket’in ticaret unvani Kog Bakir Kablo Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir.
unvam ve igletme | Sirket’in isletme adi bulunmamaktadir.
ads
B.2 | ihragoimn hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi oldufu mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
oldugu mevzuat, | Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldufu iilke ve | Adresi: Akbaglar Mah. Dursunbey OSB 3 Numarali Sokak No:22/1
adresi Dursunbey/Balikesir
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Esas Soézlesmesi’'nin “Konu ve Amag¢” baghkli 3’lincii maddesi uyarinca
kategorilerini de | Sirket’in ana faaliyet konusu elektrik, elektronik, ingaat, otomotiv, ingaat ve
icerecek sekilde

sanayide kullanilan her tiirlii kablonun imalatin1 yapmak, bu kablolar1 almak,
satmak, ithalatin1 ve ihracatin1 yapmaktir.

Sirket kablo iretim faaliyetlerini Balikesir/Dursunbey Organize Sanayi
Bolgesinde bulunan miilkiyeti kendisine ait 30.000 m? agik alan ve 25.000 m?
kapali alanda, modern teknolojiye sahip ekipmanlarla donatilmig iiretim tesisinde
gergeklestirmektedir. Ayrica bagh ortaklifi olan Kog Kablo'nun da aym OSB’de
liretim yapan 2. bir fabrikasi bulunmaktadir,

Sirket’in {iretimini gergeklestirdigi iiriin gruplan agagidaki gibidir.

- 0,6/1 KV Algak Gerilim Gii¢ Kablolan

- 0,6/1 KV Yangimna Dayanikli Gii¢ Kablolan

- Aliiminyum fletkenli Kablolar

- Tesisat Kablolan ve Biikiilgen Kablolar

- Yangina Dayanikl Tesisat Kablolan

- Dalgig ve Pompa Kablolan
- Solar kablolar
irket’in i Bilgi

Sirket iiretimini Balikesir Dursunbey OSB’de 56.412 metrekare iizerinde
yaklagik 25.000 metrekare kapali alana sahip miilkiyeti kendisine ait olan

AN VE TIC.AS.
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modern teknolojiye sahip ekipmanlarla donatilmi§ iiretim tesisinde
gergeklegtirmektedir. Fabrika binasi 2024 yilinda tamamlanarak faaliyete gegmis
olup, kapali alan {izerinde 2.2 Mw kapasitede ¢ati GES’i bulunmaktadir.

Sirket Dursunbey/Balikesir OSB’de bulunan mevcut iiretim tesislerinde bu
alanda yaptig1 yatinmla dikey biitiinlegik gekilde faaliyet géstermektedir.
Tiirkiye’de simrh sayida kablo iireticisinde bulunan bakir ergitme ocaklar
sayesinde, fabrikaya katotlar halinde gelen bakirlar, 1250-1300 derecelerde
ergitilerek sivi bakir haline déniitiiriilmektedir. UPCAST yontemi ile caligan
tesiste, katotlar kablolarin iginde kullaniimak iizere %99,99 saflikta 8 mm’lik 12
mm’lik ve 16 mm’lik bakir filmasin haline getirilir. En son teknoloji kullanilarak
liretim yapan tesiste bakir istenilen kalinlikta inceltilebilmektedir. Bakir filmasin
diginda elektrik sektoriiniin kullanimina yonelik bakir bara da iiretilmektedir.
Sahibi oldugu makara iiretim birimi ile de bakir ve aliiminyum kablolarin
sanhminda kullanilan ahgap makara iiretimini gergeklestirmektedir. Sirketin
ihtiyaglarini kargilamak {izere 50 cm ile 240 cm aralifinda tam otomatik makara
hazirlama hatlariyla yillik 25.000 adet makara iiretimi yapilabilmektedir. Makara
tesisi, Sirket’in tiim makara ihtiyaglarim kargilayacak kapasiteye sahiptir.
Sirket’in net satiglarinin ana iiriin gruplar1 bazinda kirilimi, finansal tablo
donemleri itibariyla asagidaki gibidir:
Haglat (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023
0,61 Kv
Algak
Gerilim Gug
| Kablolan
0,6/1

Yangina
Dayanikl

31.12.2024 | 30.06.2024 30.06.2025

2.612.467.191 1.913.370.617 2.031.905.873 884.125.061 971.309.098

Kv

404.200.685 354.469.772 611.387.976 112.079.074 77.185.510
Giig
Keblolan

Tesisat

Kablolan

Biikillgen
Kablolar

Yangina

Dayanikh

Tesisat
Kablolan

ve

1.911.981.674 1.414.908.269 1.535.407.132 661.228.762 783.298.828

18.642.370 9.367.013 26.194.285 8.895.570 9.903.931

Aliiminyum
fetkenli
Kabloler

0

31.683.088

103.690.553

19.669.544

53.053.499

Diger**

610.852.270

612.064,647

400.845.659

239.684.921

449.622.834

Toplam

5.558.144.190

4.335.863.406

4.709.431.478

1.925.682.932

2.344,373.700

Kablo Satis Miktan
(mt)

31.12,2022

31.12.2023

31.12.2024

30.06.2024

30.06.2025

0,6/1 Kv Algak Gerilim
Gii¢ Kablolan

12.867.393

10.857.250

11.004.816

5.145.683

5.921.328

0,6/1 Kv
Dayanikli
Kablolan

Yangina
Giig

1.018.728

1.450.245

2.223413

556.833

709.780

Tesisat Kablolann ve
Biikiilgen Kablolar

53.460.876

45.867.306

44.732.527

18.515.284

39.609.029

Yangina Dayanikli
Tesisat Kablolan

302.817

154.210

1.285.082

865.103

653.930

Aliiminyum  fletkenli
Kablolar

551.465

1.514.682

251.511

746.961

X
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Grup’un satiglan 2022 yilinda 5,6 milyar TL iken 2023 yilinda 2022 yilina gére
%22,0 diisiisle 4,3 milyar TL'ye gerilemis soz konusu diigiiste iilke
ekonomisindeki yavaglama, yiiksek enflasyon, ingaat sektériindeki durgunluk ve
sanayi yatinmlarindaki azalma etkili olmugtur. 2024 yil sonunda da 2023 yil
sonuna gore %8,6 artigla 4,7 milyar TL’ye yiikselmigtir. 2025 yilinmn ilk 6 aylik
déneminde ise 2024 yilinm aym dénemine gore %21,7 artigla 2,3 milyar TL
olarak gergeklegmisgtir.

A. Global Kable Pazarn ve Endiistrisi

Global Market Insights (GMI) diinya kablo ve tel piyasa bilyiikliginiin 2024
yilindaki degerini 267,8 milyar USD olarak hesaplamig olup, 2034 yilina kadar
%17,3 bilesik yillik biiyiime oramyla yaklagik 560,7 milyar USD dolarina
ulagmasim1 beklemektedir'. Bagka bir galigmada ise 2023 yilsonu itibariyla
kiiresel kablo ve tel pazan biiyiikliigiiniin 211,62 milyar USD olacagi, 2030
yilina kadar %4, 1'lik bir bilegik y1llik biiyiime oraniyla 281,64 milyar USD’ye
ulasacagi dngdriilmektedir’. Her iki galigmada yer alan biiyiimenin arkasmnda
temel olarak kentlesme ve akilli sehirlerin gelisimi, 5G aglanmn ve veri
merkezlerinin  yayginlasmas: ve yenilenebilir enerji projelerindeki artig
yatmaktadur.

B. Tiirkiye Pazan

Tiirkiye’de elektrikli makinalar sanayii olduk¢a yavas gelismistir. ilk tesis,
1869°da  Osmanli [mparatorlugu’nun  haberlesme malzemesi ihtiyacint
kargilamak iizere kurulan ve uzun yillar hizmet veren PTT fabrikasidir. Bunu
yillar sonra, askeri sahra kablosu imal etmek iizere, 1932 yilinda kurulan istanbul
Kauguk ve Kablo Sanayi izlemistir.

Tiirkiye’deki kablo ihtiyacimin daha biiyiik kesitlere ulagarak miktar bakimindan
da artmasi Kavel’in genisleyerek yayilmasi projesini hayata gecirmistir. Siemens
ciddi boyutta yeni bir fabrika kurmaya karar vermig ve uzun arazi
aragtirmalanindan sonra Mudanya’da Tiirk Siemens Kablo fabrikas: 1964 yilinda
kurulmustur®,

Bugiin gelinen durumda Tiirkiye’de kablo sanayiinin kapasitesi yurt igi
ihtiyacinin gok iistiindedir. Kablo sanayii ancak ihracat yaparak kapasitesini daha
iyi kullanmaya gahigmaktadir. Yurdumuzun ihtiyaci olan her tiirlii kablo birkag
istisna harig yurtiginden kargilanabilmektedir. fletken ve kablolarin birgok sanayi
mamuliinde kullanilmalari  bunlarin  formalarinin  yapildifn  yan sanayi
fabrikalannin da kurulmasina sebep olmustur.

at, Erigim Tarihi: 17.09.2025.
d-cable-market-analysis-markel, Erigim Tarihi: 17.09.2025.
Erigim Tarihi: 14.09.2025
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Thrageyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en som
egilimler
hakkinda bilgi

Kiiresel tel ve kablo pazarmn bilyiikliigii* 2024 yilinda 215,49 milyar ABD
dolar1 olarak gergeklegmis olup, 2034 yilina kadar 395,07 milyar ABD dolarina
ulasmas1 beklenmektedir. Pazarin 2025-2034 yillan arasmda yillhik bilesik
bilylime oran1 %6,20 olarak dngériilmektedir. Gerilim bazinda, Sirketin de ana
faaliyet konusu olan algak gerilim segmenti 2024 yilinda %44'iin iizerinde bir
gelir payiyla en yiiksek gelir payim elde etmigtir.

Ulkemiz dzelinde bakildiginda kentsel déniisiim ve 06.02.2023 tarihinde yaganan
Deprem Felaketi, yurt i¢i elektrik talebini artirmustir. 2011'den 2023'e kadar
gelirlerde siirekli bir artig s6z konusudur. 2011 yilinda 1 milyar dolar civarinda
olan gelirler, 2023 yilinda yaklagik 4,5 milyar dolara ulagmigtir. Bu artig,
sektordeki teknolojik geligmeler, iiriin gesitliliginin artmas1 ve ig/dig pazar
talebinin geniglemesi ile iliskilendirilebilir.?

Sirket’in 2024 yilimin sonunda tam olarak faaliyete gegen iiretim fabrikas: ile
bagh ortakhg Kog Kablo’nun 2025 yili son itibaryla tam olarak faaliyete
gegecek iiretim fabrikasmin, Grup’un iiretim kapasitesi ve iiretilecek iiriiniin
niteligini ve ihracat tutarin: artirmas: beklenmektedir.

Ayrica §irket, 2024 yilinda yurt dig1 pazarlardaki sati§ tutar ve payim artirmak
iizere yeni bir ihracat departmani kurmustur. S6z konusu béliimde su anda
ithalat-Thracat Miidiirii, Dig Ticaret Uzmam ve ithalat-fhracat Meslek Eleman:
unvanlarmda 3 kisi galigmaktadir. S6z konusu béliimiin kurulmasindan sonra
ihracati arttirma perspektifi gergevesinde Libya ve Irak’ta gergeklestirilen
uluslararasi fuarlara katihm saglanmistir.

B.5

Ihrm;c;mm dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Isbu Izahname tarihi itibaniyla, Thraggimin Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde kurulu
konsolidasyona tabi 1 adet bagh ortakhii bulunmaktadir. Sirket’in, paylarinin
%98’ine sahip oldugu Kog Kablo Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Kog Kablo)
ile Sirket birlikte bir Grup olugturmaktadir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylan

Sirket’in mevcut sermayesindeki paylan dogrudan %S5 ve fazlasina sahip olan
nihai gergek kisiler Ismail KOG (%46,0), Engin Selim KOC (%18,0),
Muhammed Harun Ragit KOC (%18,0) ve $ahin ALPER (%18,0)"dir.

dofrudan  veya | Sirket'in ortaklik yapisina iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.
dolayh olarak %5

ve fazlas: olan ||Ortagin Ad Soyads Pay Grubu (TL) (%)
kigilerin . A 23.000.000
faimslerlfunvanian; | |24 KOC B 92.920.000| 4600
ile her birinin pay ; ; A 9.000.000

sahipligi Engin Selim KOC > 36360.000] 1890
hakkinda bilgi . A 9.000.000 18,00
fhencenm, kakim Muhammed Harun Rasit KOC i 3 g 360.000
ortaklarinin : .000.000 18,00
farkls iy o — B 36.360.000
haklarina sahip Toplam A+B 252.000.000| 100,00
olup olmadiklan

haklanda bilgi

anglysis-markel, Erigim Tarihi: 17.09.2025.
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Varsa dogrudan | §irket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul Toplantilan fliskin Esaslar” baglikls
veya dolayh | 12’nci maddesine gore genel kurul toplantilarinda, her bir A grubu pay sahibine
olarak ihraggimmn | 5 oy hakki ve her bir B grubu pay sahibine 1 oy hakk verir.
yonetim Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Yonetim Kurulu, Siiresi, Yapisi, Sirketin Idaresi ve
hakimiyetine Temsili” baghikli 8'inci maddesine gére Yénetim Kurulu iiye sayisinin 6 olarak
:ahlp 0lal'llllam Y& | belirlenmesi durumunda 3 iiye, 8 olarak belirlenmesi durumunda 4 iiye A grubu
a ihrage: e . s i 0 s
Eoiitiel & denlce cn?: pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan gésterilecek adaylar arasindan segilir.
isimleri/unvanlar | Yonetim lcuru“ ll'l, ilk topl@us?& segecegi ?agkanm da A grubu pay sahipleri
ile bu kontroliin | tarafindan onerilen ve segilen iiyelerden birisi olmasi gerekmektedir.
kaynaf hakkinda
bilgi
B.7 | Segilmis finansal | Grup’un 6zel bagimsiz denetimden gegmig 2022, 2023 ve 2024 yil sonlari ile
bilgiler ile | 30.06.2025 tarihine ait enflasyona gore diizeltilmis konsolide finansal durum
: 24
ihragginin tablosu verileri asagidaki tabloda yer almaktadir:
finansal Finansal Durum Tablosu (TL) Gost Brgmss Denetimden ey ()
durumunda  ve | |Finansal Tablo Tiirl
| faalivet  Donem 31123022 n.u.ma 31.122024 30.062025
y Dénen Varliklar 886.072.450 | 909211171 | 1.324.738.982 | 2.881.616.249
' sonuglarnda Nekit ve Nakit Benzerleri 78.851 487 19.868.800 29.254.918 89.793.134
Ticari Alacaklar 383.194.114 | 417423239 | 220.456.024 | 470.265.741
m
. eyda‘na gelen | er Alacaklar 50.723.268 7173225 7.110.803 6.169.516
onemli Pegin Odenmis Giderler 128.149.219 64.999.643 58.964.178 626.078.653
degisiklikler Stoklar 165.370.796 | 368.541.788 | 952.208.8944 |  1.620.787.503
Cari Dénem Vergisiyle figili Varliklar 8.002.534 4.074.181 6.783.470 5821252
Dijter Dénen Varliklar 71.781.032 27.130.205 49.960.695 62.700.450
Duran Varliklar 371405461 | 1.933.600.913 | 2.039.220.862 | 2.068.094.086
| Diger Alacaklar 22.627 52.123 36.101 30.942
' Maddi Duran Varliklar 363.425.687 1.932.827.512 2.026.845.366 2.055.177.464
Maddi Olmayan Duran Varhklar 866.927 721.278 783.951 1.603.348
Kullanim Hakla Varlklan 0 0 11.555.444 11.282.332
Pesin Odenmi Giderler 0 0 0 0
Ertelenmis Vergi Varlifn 7.090.220 0 0 0
Toplam Varlikiar 1257477911 | 2.842.812.084 | 3.363.959.844 | 4949710335
Kisa Vadeli Yiikimlilikier 994.488.008 | 853724913 | 1.112.251.324 | 2.473.477.854
Kisa Vadeli Borglanmalar 252.194.501 | 364.649.744 | 265.380.829 |  623.340.182 |
o ¥R amolesnali K Viedel 0 296586 | 54341896 |  39.638226
s e TP 3.019.176 8.302.143 10.820.252 15,321,045
| Kapsaminda Borglar
Diger Finansal Yiikiimlalikler 112.558 956.973 302.006 1.542.437
Ticari Borglar 581.570.373 | 318.651.768 | 530.063.579 | 1.077.190.941
Diger Borglar 78.986.197 6.499.021 5.174.826 2.083.847
Ertelenmig Gelirler 43.830.127 | 140.653.237 | 225.466.946 | _ 706.573.378
Donem Kan Vergi Yiikiimliliigi 8.149.646 4.071.117 6.463.521 0
Kisa Vadeli Kargiliklar 0 807.323 2.310.710 802.706
Digter Kisa Vadeli Yiikiimlilukler 26.625.430 3.837.001 11.926.759 6.985.092
Uzun Vadeli Yikiimiiilikler 6.710.072 325.495.712 278.834.285 242,621.117
Uzun Vadeli Borglanmalar 0 0 20.268.703 13.405.133
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.710.072 9.890.768 10.674.864 6.487.108
Ertelenmis Vergi Yiikiimliilg 0 315,604.944 247.890.718 222.728.876
@'nnﬂn 256.279.831 1.663.591.459 1.972,874.236 2.233.611.364
Odenmis Sermaye 55410000 | 150.550.000 |  252.000.000 | _ 252.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 200.515.818 |  304.213.860 |  311.183.405 | _ 311.183.405
mmg‘gﬁ’*?:;“;’;m 0 0| 1sa071.m2|  323.037325
| Isletmeleri Igeren Birlegmelerin Etkisi
O T K i vo 259013 911772192 936814689  913.511219
| Gegmis Yillar KarlaryZararlan 459.168 | __-101.887.589 -8.428.512 3913.376
Ddnem Net Kan/Zarar -61.027.705 93459.077 |  136.568.400 |  229.194.635
Kontrol Gilcti Olmayan Paylar 62.199.899 | 305.483.919|  190.664.522 | 208.598.156
Toplam Kaynuklar 1257477.911 | 2.842.812.084 | 3.363.959.845 |  4.949.710.335
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(*) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarindan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baglanugtir.
TMS-29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
igletmelerin, konsolide finansal tablolari da dahil olmak iizere, finansal
tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu
bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para
biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem
finansal tablolar da karsilastirma amaciyla kargilagtirmali bilgiler raporlama
donemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup, bu nedenle,
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da
30.06.2025 tarihi itibanyla satin alma giicii esasina gére sunmugtur, SPK'nin
28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayil1 karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi
ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlannin, 31.12.2023 tarihi itibanyla sona
eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS-29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasmna karar
verilmigtir. TMS-29 uyaninca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan
yayimlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen
dizeltme katsayisi kullamlarak yapilmigtir. 30.06.2025 tarihi itibariyla,
konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme

katsayilar1 asafdaki gibidir:
Dinem Endeks Diizeltme Katsayisi
30.06.2025 3.132,17 1,00000
31.12.2024 2.684,55 1,16674
30.06.2024 2.319,29 1,35049
31.12.2023 1.859,38 1,68452
[ 31.12.2022 1.128,45 2,77564

Grup’un 2022, 2023 ve 2024 yil sonlan ile 30.06.2025 tarihi itibariyla dénen
varliklarin toplam varhklara oram sirasiyla %70,5, %32,0, %39,4 ve %58,2 dir.
Dénen varliklann énemli béliimii ticari alacaklar, stoklar ve pesin 6denmis
giderlerden olugmaktadir. 2022, 2023 ve 2024 yil sonlan ile 30.06.2025 tarihi
itibariyla duran varliklarin toplam varliklara oram srasiyla %29,5, %68,0, %60,6
ve %41,8°dir. Duran varhiklanin 6nemli b6liimiinii maddi duran varhklar
olugturmaktadir. Grup’un 2022 yil sonunda 1,3 milyar TL olan aktif biiyiikliigi,
2023 yil sonunda temel olarak ticari alacaklar, stoklar ve maddi duran
varliklardaki artiga bagh olarak 2022 yil sonuna gore %126,1 artigla 2,8 milyar
TL (2.842.812.084 TL)’ye yiikselmis olup 2024 y1l sonunda da stoklardaki artisa
bagh olarak 2023 yil sonuna gore %18,3 artigla 3,7 milyar TL (3.363.959.844
TL)’ye yiikselmistir. Aktif biiyiikligii, 30.06.2025 tarihi itibariyla da 2024 yil
sonuna gore ticari alacaklar, pesin Gdenmis giderler ve stoklardaki artiga bagh
olarak %47,1 artisla 4,9 milyar TL olarak gergeklesmistir.

2022, 2023 ve 2024 yil sonlan ile 30.06.2025 tarihi itibanyla kisa vadeli
ylikiimliiliiklerin toplam kaynaklara orami sirasiyla %79,1, %30,0, %33,1 ve
%350,0°dir. Kisa vadeli yiikiimliilliklerin &nemli bdliimii kisa vadeli
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borglanmalar, ticari borglar ve ertelenmis gelirlerden olugmaktadir. 2022, 2023
ve 2024 yil sonlan ile 30.06.2025 tarihi itibartyla uzun vadeli yiikiimliiliiklerin
toplam varliklara orami sirasiyla %0,5, %11,4, %8.3 ve %4,9’dir. Uzun vadeli
yikiimliliklerin onemli bolimii ertelenmis vergi yilkiimliiliigiinden
olusmaktadir. 2022, 2023 ve 2024 yil sonlart ile 30.06.2025 tarihi itibariyla
dzkaynaklarin toplam kaynaklara orani ise swrasiyla %20,4, %58,5, %58,6 ve
%45,1"dir.

Nakit ve Nakit Benzerleri:
Sirket’in 2022 y1l sonunda 78,8 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2023

yil sonunda 2022 y1l sonuna goére %74,8 disiigle 19,9 milyon TL’ye gerilemis
olup s6z konusu azalg, bankalardaki vadeli ve vadesiz mevduat bakiyesindeki
azaligtan kaynaklanmaktadir. Grup’un nakit ve nakit benzerleri 2024 yil sonu
itibartyla 2023 y1l sonuna gore %47,2 artigla 89,8 milyon TL’ye yiikselmis,
30.06.2025 tarihi itibariyla da 2024 y1l sonuna gore %206,9 artigla 89,8 milyon
TL olarak gergeklegmigtir. Sirket Tiirkiye'deki yiiksek enflasyon ortaminda,
nakitlerin deger kaybim sinirlamak ve bakir fiyatlarindaki artigtan korunmak
amaciyla daha az nakit, daha fazla stok tutma politikasin1 benimsemis; bu
nedenle aktif toplamu iginde nakitlerin pay1 azalirken stoklarin pay: artmistir,

Stoklar:

Sirket’in stoklar1 2022 sonunda 162,4 milyon TL iken, 2023’te %122,9 artisla
368,5 milyon TL’ye, 2024 sonunda ise %158,4 artisla 952,2 milyon TL’ye
yitkselmis ve 30.06.2025 itibariyla 1,6 milyar TL’ye ulagmustir. Stoklar
kalemindeki artiy, ilk madde ve malzeme kalmindeki goriilen artigtan
kaynaklidir. Stoklann donen varliklar igindeki pay:r 2022, 2023 ve 2024 yil
sonlan ile 30.06.2025 tarihi itibanyla sirasiyla %18,7, %40,5, %71,9 ve %56,2
olarak gergeklesmigtir. Yiiksek enflasyon ve faiz ortaminda Sirket yonetimi,
varliklarin degerini korumak ve hammadde fiyat artiglanndan etkilenmemek
amactyla nakit yerine daha yiiksek stok, 6zellikle de hammadde stogu tutmay
tercih etmis; bu sayede igletme sermayesini “ticari borglar” ve “alinan siparis
avanslan” yoluyla finanse etmistir.

Duran Varhklar

Grup'un duran varliklan; diger alacaklar, kullamm hakki varhklari, maddi duran
varliklar ve maddi olmayan duran varliklardan olugmaktadir. Grup’un duran
varliklari 2022 yil sonunda 371,4 milyon TL iken, 2023 yil sonunda bagta maddi
duran varliklarin yeniden degerleme farklari ve yapilan yatinmlarin etkisiyle
2022 y1l sonuna gore %420,6 artigla 1,9 milyar TL’ye yiikselmistir. 2024 yil
sonunda 2,0 milyar TL seviyesinde gergeklegen duran varliklar, 2023 yil sonuna
gore %35,5 artig gostermigtir. 30.06.2025 tarihi itibanyla ise duran varliklar 2024
yil sonuna gore %l 4artigla 2,1 milyar TL seviyesine ulagmustir. Bu tarih
itibariyla duran varliklarin %99,4’i maddi duran varliklardan, %0,6’s1 kullanim
hakki varliklarindan ve %0,1’1 maddi olmayan duran varliklardan olugmaktadir.
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup'un kisa vadeli yiikiimliilikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlary, ticari borglar, galisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, dénem kén vergi
yiikiimliiliigii, kisa vadeli kargiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerden
olusmaktadir. Grup’un kisa vadeli yiikimliilikleri 2022 yil sonunda
994,5 milyon TL iken, 2023 yul sonunda 2022’ye gore
%]14,2 azalarak 853,7 milyon TL'ye gerilemistir. 2024 y1l sonunda kisa vadeli
yiikiimliilikler %30,3 artisla 1,1 milyar TL’ye, 30.06.2025 tarihi itibaniyla ise
2024 y1l sonuna gére %122,3 artigla 2,47 milyar TL’ye ulagmustir. Kisa vadeli
yukiimliiliklerin toplam kaynaklar igindeki pay1 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar
ile 30.06.2025 tarihi itibaniyla sirastyla %79,1, %30,0, %33,1 ve %50,0 olarak
gergeklegmigtir. Donemler itibanyla kisa vadeli yiikiimliiliklerdeki artig;
ozellikle kisa vadeli banka kredileri, ticari borglar ve miigterilerden alinan siparig
avanslan kalemlerindeki artiglardan kaynaklanmistir.

Ozkaynaklar

2022 y1l sonunda 256,3 milyon TL olan ézkaynaklar, 2023 yil sonunda 2022 yil
sonuna gore %549,1 artigla 1,7 milyar TL’ye, 2024 yil sonunda 2023 y1l sonuna
gore %18,6 artigla 2,0 milyar TL’ye yiikselmis olup 30.06.2025 tarihi itibartyla
da 2024 yil sonuna gére %13,2 artigla 2,2 milyar TL olarak gergeklegmigtir,
Ozkaynaklar, temel olarak dénemler itibanyla olugan net dénem karlarina bagl
olarak artig gostermistir.

Gelir Tablosu

Sirket'in 2022, 2023 ve 2024 yillan ile 2024 ve 2025 yillarinm ilk alt: ayhk
dénemlerine iliskin enflasyona gére diizeltilmis konsolide gelir tablosu verileri

agagidaki tabloda yer almaktadir.
Kar arar Tablosu Ovz¢l Bajamsiz Denetimden Gegmis
m)vm Zarar
Finnnsal Tablo Tirid Konsolide
Dénem 31.12.2022 31.12,2023 31.12.2024 30.062024 30.06.2025
Hasilat 5.558.144.190 | 4.335.863.406 | 4.709.431.478 | 1.925.682.932 | 2.344373.700
Satiglann Maliveti () -5.491.982.837 | -4.231.508.981 | -4.216.729.126 | -2.031.601.344 | -2.124,615.981

| Briit Kar/(Zarar) 66.161.353 104.354.425 492.702.352 -105.918.412 219.757.719
Esas Faaliyet
Kan/(Zaran) -54.245.776 16.977.956 399.225.566 -163.461.071 100.371.262
Finansman
Gelirl/(Gideri) Oncesi -48.077.060 51.997.816 402.604.691 -164.442.367 100.499.115
Fasliyet Karv(Zaran)
Finansman Gelirleri 4.747.495 834.520 2.729.903 5.879.239 15.955.662
Finansman Giderleri (-) -54.187.368 -108.989.993 -297.333.829 -101.370414 -158.721.884
Parasal Kayip/Kazang -4.576.604 141.398.671 31.333.955 230.061.319 272.001.357
Siirdiiriillen Faaliyetler
Vergi Oneesi -102.093.537 85.241.014 139334720 -29.872.223 229.734.250
Kan/(Zaran)
Siirdiirilen Faaliyetler
Vergi Geliri/(Gid eri) 6.793.966 24.321.594 69.598.204 57.285.530 17.394.019
Dénem Vergi Gideri -8.156.071 -4.121.851 -6.463.521 -34.377 0
Ertelenmis Vergi
Geliri/(Gideri) 14.950.037 28,443 445 76.061,725 57.319.907 17.394.019
Net Diinem Kan/Zaran -95.299.571 109.562.608 208,932,924 27.413.308 247.128.269

W #




Grup’un kablo satiglarimin miktar bazli kinlinm, finansal tablo donemleri

itibariyla agagidaki tabloda yer almaktadir:

f.:‘l;h Saty 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
0,6/1 Kv Algak Gerilim

Giig Kablolan 12.867.393 | 10.857.250 | 11.004.816 | 5.145.683 | 5.921.328
0,6/1 Kv Yangma

Dayamkl Giig | 1.018.728 | 1.450.245 | 2.223.413 556,833 709,780
Kablolan

Tesisat Kablolan ve

Biikiilgen Kablolar 53.460.876 | 45.867.306 | 44.732.527 | 18.515.284 | 39.609.029
Yangima Dayamkli

TesisatKablola:n 302.817 154.210 | 1.285.082 865.103 653.930
Altminyum  HeGeenll 0| 551.465| 1514682 | 251.511| 746.961
Kablolar

Grup’un yurt i¢i kablo satiglarmin ana {iriin gruplan bazinda kirilimi, finansal

tablo donemleri itibariyla asagidaki gibidir:

Hasilat (TL)

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

31.06.2024

31.06.2025

0,6/1 Kv
Algak
Gerilim Gig
| _Kablolan

2.612.467.191

1.913.370.617

2.031.905.873

884.125.061

971.309.098

0,6/1
Yangina
Dayanikli
Giig
Kablolan

Kv

404.200.685

354.469.772

611.387.976

112.079.074

71.185.510

Tesisat
Kablolan ve
Biikiilgen

Kablolar

1.911.981.674

1.414.908.269

1.535.407.132

661,228.762

783.298.828

Yangma

Dayanikli

Tesisat
Kablolan

18.642.370

9.367.013

26.194.285

8.895.570

9.903.931

Aliminyum
Tletkenli
| Kablolar

0

31.683.088

103.690.553

19.669.544

53.053.499

Diger**

610.852.270

612.064.647

400.845.659

219.684.921

449.622.834

Toplam

5.558.144.190

4.335.863.406

4.709.431.478

1.925.682.932

2.344.373.700

Grup’un satiglant 2022 yilinda 5,6 milyar TL iken 2023 yilinda 2022 yilina gore
%22,0 diigiisle 4,3 milyar TL’ye gerilemis so6z konusu diisiigte iilke
ekonomisindeki yavaglama, yiiksek enflasyon, ingaat sektdriindeki durgunluk ve
sanayi yatirnmlarindaki azalma etkili olmustur. 2024 yil sonunda da 2023 yil
sonuna gore %8,6 artisla 4,7 milyar TL’ye yiikselmigtir. 2025 yilinin ilk 6 aylik
doneminde ise 2024 yihnin aym dénemine gore %21,7 artisla 2,3 milyar TL
olarak gergeklegmistir

Grup’un hasilatinin 2022, 2023, 2024 yillan ile 01.01.2024-30.06.2024 ve
01.01.2025-30.06.2025 dénemleri itibariyla sirastyla %3,1, %3,0, %2.0, %0,5 ve
%4,3"ini yurt dig1 satiglan olugturmakta olup Grup’un hasilatinda yurt igi
miisterilerine yapilan satiglar baskin konumdadir.
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B.8

Se¢ilmis  Gnemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini
beklentileri

Yoktur,

ye

B.10

Izahnamede Yoktur,
alan
tablolara
denetim
raporlanndaki
olumlu goriiy
disindaki

hususlarn igerifi

yer
finansal
iligkin

B.11

Thragginin igletme
sermayesinin
meveut
yiikiimliliiklerini
karsilayamamasi

(31.12.2024:
108.415.558 TL).

212.487.658,

31.12.2023:

Grup’un igletme sermayesi igbu {zahname’nin imza tarihini miiteakip en az 12
ay iginde ortaya gikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Grup’un 30.06.2025 tarihi
itibariyla dénen varliklari toplami 2.881.616.249 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri
toplam1 2.473.477.854 TL olup net igletme sermayesi 408.138.395 TL'dir
55.486.258 L,

31.12.2022:-

Net Igletme
Sermayesi

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

30.06.2025

Donen Varliklar

886.072.450

909.211.171

1.324.738.982

2.881.616.249

Kisa

Yiikiimliiliikler

Vadeli

994.488.008

853.724.913

1.112.251.324

2.473.477.854

Toplam

-108.415.558

55.486.258

212.487.658

408.138.395

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Ci1

Ihra¢ edilecek ve/veya
borsada iglem girecek
sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir
ve gruplarna iligkin bilgi

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplami 78.000.000 TL
olup 58.000.000 TL’lik kism, Thrage1’nin sermayesinin mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmas: suretiyle
252.000.000 TL’den 310.000.000 TL’ye artiriimasi kapsaminda
sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecektir. Kalan 20.000.000 TL
nominal degerli kismu ise Thragg1’nin mevcut ortaklarindan ismail
KOC (5.000.000 TL nominal degerli), Engin Selim KOC (5.000.000
TL nominal degerli), Muhammed Harun Ragit KOC (5.000.000 TL
nominal degerli) ve $ahin ALPER (5.000.000 TL nominal degerli)
tarafindan ortak satig1 yoluyla halka arz edilecektir.

fhrag edilecek ve Borsa istanbul’da iglem gorecek sermaye piyasasi
aract §irket’in B grubu nama yazih paylanidir. S6z konusu paylann
ISIN numaras: igbu izahname tarihi itibariyla belirlenmemistir.

Halka Arz Edilen Paylar’a taninan hi¢bir imtiyaz bulunmamaktadir,

C2

Sermaye piyasasi aracinm
ihrag edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

Ihrac edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay
sayisi ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir paym nominal
degeri

Sirket’in ¢ikanilmig sermayesi 252.000.000 TL degerindedir. Bu
sermaye, her biri 1,00 TL degerinde 252.000.000 adet paya ayrilmstir.
Bu gikarilmig sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
6denmigtir. Bu paylarn 50.000.000 adedi nama yazili A grubu ve
202.000.000 adedi nama yazili B grubudur.

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.
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C4

Sermaye piyasasi aracinn
sagladifa haklar hakkinda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
agagidaki ¢egitli haklan saglamaktadir:

. Kar Pay1 Hakk

. Oy Hakki

. Yeni Pay Alma Hakk

. Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk:
- Bilgi Alma ve Inceleme Hakk

. Ortakliktan Ayrilma Hakki

. Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki

. Bedelsiz Pay Edinme Hakk1

. Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk

. Iptal Davasi1 Agma Hakk1

. Azinlik Haklan

. Ozel Denetim Isteme Hakk1

C.5 | Sermaye piyasas: aracimn | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gorecek paylar iizerinde
devir ve tedaviiliinii | paylann devir ve tedaviiliini kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarim
kisitlayica hususlar | kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit bulunmamaktadr.
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa [stanbul Ana Pazar’da islem
piyasasi araglarimn | gdrmesi igin bagvuru yapilmig olup Borsa Istanbul’un goriigii igbu
borsada iglem gérmesi i¢in | Izahname’nin “I-Borsa Goriigii” kisminda yer almaktadir.
bagvuru yapihp
yapilmadifn veya yapilip
yapilmayacag hususu ile
islem goriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikas: | Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kar
hakkinda bilgi dagitimi yapilip yapilmayacag ve yapilacak ise hangi miktarda

yapilacag: hususu Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi”
basghkli 13. maddesi dogrultusunda genel kurul tarafindan karara
baglanacaktir. Sirket, kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuat: hiikiimlerine uygun hareket eder. Sermaye
piyasast mevzuati kapsaminda borsada iglem goren halka agik
ortakliklarin herhangi bir kar dagitimi yapma zorunlulugu
bulunmamakta olup kar dagitim esaslar; ilgili diizenlemeler ve
finansal olanaklar imkan tanmidig1 Glglide piyasa beklentileri, Sirket
stratejileri, karlilik ve nakit durumu gbz Oniine alinarak kar dagitim
politikasi ¢ercevesinde belirlenmektedir.
D—RISKLER

D.1 | Ihracqiya, ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:
faaliyetlerine e Grup’un iiretim tesisleri; isletme, bakim, yenileme, teknik ariza, kullamim
ve icinde dist hali, diigiik verim, enerji kesintileri ve beklenmedik yatinm
bulundugu harcamalarina yol agabilecek tnemli risk ve viikiimliiliikler tagimaktadr,
sektore iliskin Ureti =% . : e S
tmemli  risk retim tesisinde beklenmedik teknik arizalar, iiretimde kesintiler meydana
faktdrleri gelebilir, yedek parga temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilegtirme
hakkinda projeleri basarili olmayabilir, yatinm harcamalan gerekebilir.
bilgi e Elektrik enerjisi ve/veya dogal gaz aginda meydana gelebilecek énemli bir

ariza veya aksama sonucunda veya arz yetersizlifi nedeniyle elektrik enerjisi




veya dogalgaz tedarik edilememesi, Grup faaliyetlerinin durmasina veya
6nemli derecede aksamasina sebep olabilir.

Grup, iiretim siireglerinde kullandig1 hammadde, malzeme, ekipman ve yan
mamullerin fiyatlarindaki ve temin edilebilirlik durumundaki dalgalanma
risklerine maruz kalabilir.

Grup’un mevcut tedarikgilerinin gelecekte talebi kargilayamamas: veya bu
tedarikgiler ile uygun kogullar iizerinde mutabakata varilamamasi,
tedarikgilerin uygun zamanda, kalitede ve/veya bedelde iiriin tedarik
edememesi, iirlinlerde ayiplarin bulunmas, teslimatta gecikmeler meydana
gelmesi gibi durumlar s6z konusu olabilir.

Grup’un Snemli miigterilerini kaybetmesi halinde Grup’un faaliyetleri ve
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Grup’un {irettigi iiriinlere alternatif iiriinlerin talep gérmesi ve yayginlagmas:
halinde Grup’un faaliyetleri, operasyonel sonuclan, finansal durumu ve
ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Grup’un iiriinlerine uygulanan standartlardaki degigimler faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Grup’un miigterilerinin ve satiy kanallannin ddeme giigliigiine girmesi ve
tahsilat problemleri, Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un lojistik agim aksatacak veya maliyetlerini artiracak sorunlarin
yaganmasi, Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, faaliyetlerinin 6nemli miktarda olmasa da yurt disi satiglarn da
igermesinin yaratacag olasi risklerden etkilenebilir.

Grup’un faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen isler tehlikeli ig kategorisinde olup
Grup’un faaliyetleri esnasinda ig kazalan meydana gelebilir.

Grup galisanlarinin ig yavaglatma, grev ve sair isci eylemleri ile {iretim
faaliyetlerini aksatma riski bulunmaktadir.

Grup’un enerji sektdriindeki faaliyetleri, santrallerin igletmesi igin gereken
lisans, izin ve diizenlemelerin ve kamu kurum ve kuruluslartyla yapilan

zorunlu anlagmalann imzalanmasina ve bunlarin gegerliligini korumasina
baghdur.

hragemnin f¢inde Bulundugu Sektbre iligkin Riskler:

Ihracat pazarlarinda korumacilik 6nlemlerinden kaynaklanabilecek riskler
olusabilir.

Grup’un sektdrde yaganan yeni teknolojik gelismelere adapte olamamas: ve
bunlari meveut iiriinlerine zamaninda yansitamamasi pazar pay: kaybina
neden olabilir.

Grup sektdrdeki diger oyuncularla etkin bigimde rekabet edemeyebilir, pazar
payini kaybedebilir, fiyat politikasim siirdiiremeyebilir,

Uygulanan dig politikalarin iilke ekonomisine etkisi sektorde faaliyet
gosteren girketlere de dogrudan yansimaktadir.

Uretim standartlarinin degismesi ve/veya yeni makine ihtiyaglarinin ortaya
¢itkmasi, Grup faaliyetlerinin devamliligim olumsuz etkileyebilir,

Ihtiyag duyulan nitelikte uzman personelin temin edilememesi, sektoriin
biiylimesini simirlandirabilir.
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Diger Riskler:

Sermaye Riski

Sermaye riski girketin kaynagi ne olursa olsun bilyiiyen riskler karsismda 6z
sermayesinin yetersiz kalabilecegi durumlan ifade etmektedir. Borg/ozsermaye
oraninda Gzsermaye aleyhine bozulma olmasi uzun vadede sirketin sermaye
yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasinda sorun olugturabilir.

Grup, sermayeyi net finansal borg/toplam ézsermaye oramm kullanarak
izlemektedir. Net finansal borg, finansal borglar toplammnm (uzun ve kisa vadeli
finansal borglar igerir) nakit ve nakit benzerleri ile finansal yatimlann
diigiilmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, bilangoda bulunan
toplam 6zkaynaklara béliinmesiyle bulunmakta olup, s6z konusu oran 30.06.2025
tarihi itibartyla %26,3 seviyesindedir.

Kredi Riski

Kredi riski, kargilikl iligki iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin
olarak yikimliligiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan
zarara ugramas: riskidir. Grup, vadeli satiglanindan kaynaklanan ticari alacaklan ve
bankalarda tutulan mevduatlan dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.
Grup’un  30.06.2025 tarihi itibanyla iligkili taraflardan ticari alacag
bulunmamaktadir (31.12.2024 0 TL, 31.12.2023 10.590.971 TL, 31.12.2022 0 TL).
30.06.2025 tarihi itibariyla diger taraflardan ise 470.265.741 TL (31.12.2024:
220.456.024 TL, 31.12.2023: 406.832.268 TL, 31.12.2022: 383.194.116 TL) ticari
alacagi bulunmaktadir. Yine aym dénemde iligkili taraflardan 3.312.502 TL
(31.12.2024: 4.342.801 TL, 31.12.2023: 1.071.590 TL, 31.12.2022: 40.703.113 TL)
diger alacag: bulunurken iliskili olmayan taraflardan ise 2.857.014 TL (31.12.2024:
2.768.002, 31.12.2023: 6.101.635 TL, 10.020.113 TL) diger alacag: bulunmaktadur.
Bankalara bulunan mevduat tutan ise 88.341.923 TL’dir. (31.12.2024: 27.899.768
TL, 31.12.2023: 17.151.549 TL, 31.12.2022: 64.933.247 TL)

Likidite Riski

Likidite riski, bir igletmenin borglardan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya
bagka bir finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir.
Likidite risk yonetimi, yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli
miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa
pozisyonlanni kapatabilme giiciinii ifade eder. Piyasalarda meydana gelen
bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklanmin azalmas
sonucunu dofuran olaylarm meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina
sebebiyet vermektedir. Grup, likidite riski nedeniyle yiikiimliiliiklerini zamaninda
ve tam olarak yerine getiremeyebilir.

Grup'un Oniimiizdeki 0-12 ay arasinda vadesi gelecek olan ve ddemesi gereken
yiikiimliiliklerinin toplami 31.12.2024 tarihli finansal tablolara iligkin bagimsiz
denetim raporundaki bilango dipnotlarina gére 800.922.003 TL seviyesindedir.
Bunun 332.226.281 TL’lik kismm banka kredilerinden, 464.256.860 TL’lik kismm
ticari borglardan, 4.438.862 TL'si ise diger borglardan olusmaktadir. S6z konusu
yitkiimliiliiklerin alacaklarin tahsil edilmesinden ve yeni banka kredisi temin
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edilmesinden saglanan nakit ile kargilanamamasi durumu likidite riskini |
olugturmaktadir.

Kur Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliilikler ve bilango dist yiikiimliiliiklere sahip olma
durumunda ortaya gikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.
Déviz kuru riskinin yonetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az
etkilenecek sekilde doviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir. Yabanci para
cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup’un baglica
kur riskine maruz kaldigi para birimleri ABD Dolar ve Avro’dur. Bu kapsamda,
kur riski biiyilk oranda ABD Dolart ve Avro cinsi finansal borglardan
kaynaklanmaktadur.

Faiz Oramt Riski

Piyasadaki fiyatlarin degigmesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar
olugabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden
veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa ozgii veya tiim piyasay etkileyen
faktorlerden kaynaklanabilir. Faiz oranlanindaki degisimler, faize duyarl varlik ve
yiikiimliiliikler iizerinde yaptig etkiyle finansal sonuglar agisindan énemli bir risk
olusturmaktadir.

Sirket’in piyasa faiz oranlarinin degigmesine karsi olan risk agiklig1, her seyden énce
Sirket’in degisken faiz oranli borg yiikiimliliiklerine baghdir. Sirket’in bu konudaki
politikas ise faiz maliyetini, sabit ve degigken faizli borglar kullanarak yonetmektir.
30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla Sirket’in degisken faizli
finansal borcu bulunmamaktadir,

D.2

Sermaye
piyasasi

aracma iligkin

onemli
faktorleri
hakkinda

bilgi

risk

Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

o Sirket’in paylar ilk kez halka agik bir piyasada iglem goreceginden fiyat ve
hacim dalgalanmasi yaganabilir.

e Sirket’in halka agikhik oram siirlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

¢ Sirket’in mevcut pay sahipleri, halka arz sonrasinda Sirket nezdinde énemli bir
kontrole sahip olmaya devam edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri,
piyasada yatinim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile 6rtiigmeyebilir.

e Sirket’in ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay satiglan veya
bdyle bir satigin gergeklesecegi yoniinde algi, Halka Arz Edilecek Paylar'in
piyasa degeri iizerinde esasli olumsuz etki olusturabilir.

o Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kir olusamayabilir veya
dagitlabilir kér olugsa bile Sirket gelecekte pay sahiplerine kir pay
ddemeyebilir veya pay sahiplerinin kir pay: beklentilerini kargilamayabilir.
TL’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini etkileyebilir.

® Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye
piyasas: kosullarinin kotilesmesi durumunda Sirket’in paylanmin fiyan
diisebilir.

¢ Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gergeklestirilememesi, Sirket’in pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

® Halka Arz Edilecek Paylar, tiim yatirimeilar igin uygun bir yatinm olmayabilir.

E—HALKA ARZ
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E.l

Halka arza iligkin

Sirket, halka arzdan [+] TL briit gelir elde edecektir. Halka arza iligkin toplam

ihraggimin/halka maliyetin [+] TL olacag: tahmin edilmektedir. Pay bagina diigecek maliyetin ise
arz edenin elde | [*] TL olmasi beklenmektedir. $irket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin de
edecegi net gelir ile | [*] TL olmasi tahmin edilmektedir.
katlanacaf Halka arz maliyetlerinin kirihmu agagidaki tabloda yer almaktadur:
tahmini toplam Halka Arz Eden
maliyet ve talepte ke H:lka AR OD) | Tomn | Sirket Pay Sahibi
bulunan SPK Kurul Ucreti [*] [*] [+]
yatinmcilardan Borsa Istanbul Iglem Gérme Bagvuru [*] [*] (]
talep edilecek | | Ucreti (BSMV Dahil) |
tahmini maliyetler | [ MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) [*] [] []
hakkinda bilgi Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) [] [*] [*]
Reklam, Pazarlama ve Halkla [] [*] [*]
lligkiler Giderleri (KDV Dahil)
Hukuki Damigmanlik (KDV ve [*] [*] [*]
Stopaj Dahil)
Bagimsiz Denetim Gideri (KDV [*] [*] [*]
Dahil)
Rekabet Kurumu [+] [*] |]
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) [*] [] [+]
 Diger [] [*] 0
Toplam Maliyvet [*] [] [*]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 78.000.000 | 58.000.000 20.000.000
Pay Basina Maliyet [*] [] [<]
Net Gelir [+] [] []
Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle ayrica bir iicret
alimmayacaktir. Ancak yatirimeilar talepte bulunmak igin hesap agmak, virman
ve EFT vb. iglemlerini gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum iiyelerinin
kendi belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.

E.2 | Halka arzmn | Halka arzin gerekgeleri; Sirket’in 6zkaynaklaninin giiglendirilmesi, Sirket’in
gerekgesi, halka arz | igletme sermayesinin  giiglendirilmesi, Sirket’in bilyiime hedeflerinin
gelirlerinin devamliligimin saglanmasi, Sirket’in devam eden ve yeni yatinmlannin finanse
kullamm yerleri ve | edilmesi, Sirket’in bilinirliginin yurt i¢inde ve yurt diginda artirilmas:, Sirket’in
elde edilecek | rekabet giicliniin artirlmasi, $irket faaliyetlerinin uluslararasi pazarlara
tahmini net gelir | yayilmasi, potansiyel miigteriler nezdinde mevcut giivenilirliin ve sayginligin
hakkinda bilgi artirllmasi, siirdiiriilebilir kurumsal yapimn olugturulmasi ve raporlama

standartlarinin  geligtirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin
yiikseltilmesi, Sirket paylarinn likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler
nezdinde gerekmesi durumunda daha diigiik maliyetle bor¢lanma imkanma
kavugulmas: olarak sayilabilir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin ortak satigindan elde edecegi gelirden halka
arz maliyetlerinin g¢ikarilmasi ile bulunan net gelir, s6z konusu ortagin
tasarrufunda olacakftir.

Sirket’in sermaye artinmi yoluyla ihrag edecegi 58.000.000 TL nominal degerli
pay karsilig elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra
kalan kismz; Sirket’in 15.10.2025 tarih ve 2025/10 sayil1 ydnetim kurulu karar
ile kabul edilen fonun kullanim yerlerine iligkin rapor gergevesinde kullanilacak
olup stz konusu Rapor isbu izahname’nin ekinde yer almaktadr.
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Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek 58.000.000 TL nominal degerli pay

kargilig1 halka arz kapsaminda elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri

diigiildiikten sonra kalan kismun;

- %I5 ila %25’inin orta gerilim elektrik kablosu iiretimine yonelik hattin
kurulumu igin makine ve teknolojik yatinmlann yapilmasinda,

- %45 ila %55’inin finansal borglann faiz ve anapara &demelerinin
p
yapilmasinda,

= %25 ila %35’inin igletme sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesi amaciyla
kullamilmasina,

- Ihtiyag duyulmas: halinde yukanda ifade edilen fon kullamim kalemleri
arasinda %10 kadar gegis yapilabilmesine karar verilmisgtir.

K3

Halka arza iligkin
bilgiler ve kosullan

Halka arzin baglamas: 6ncesinde, Kurul’un yan: sira, halka arz edilen ve ihrag
edilen Sirket paylarinin borsada iglem gorebilmesi igin Borsa istanbul’un
goriigliniin alinmasi gerekmektedir.
Sermaye artinmm ve ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek 78.000.000 TL
nominal degerli paylarin halka arz sonrasi 310.000.000 TL’ye ulagacak
¢ikanlmi§ sermayeye orami %25,16 olacaktir.] TL nominal degerli bir payin
sati§ fiyati [*] TL olarak belirlenmigtir,
Satis, Info Yatinm liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit
Fiyatla Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Araciligr’” yéntemi ile
gergeklestirilecektir.
Halka Arz Edilen Paylar igin en az 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir.
Talep toplamann kesin baglangic ve bitiy tarihleri fhrageinin
(www.kocbakirkablokablo.com), Info Yatiim’m (www.infoyatirim.com)
adresli internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda
(www.kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda
belirtilecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, Yurt I¢i Bireysel
Yatnmeilar, Yurt i¢i Kurumsal Yatrimcilar ve Yurt Digi Kurumsal
Yatirimeilardar.
Halka arz edilecek toplam 78.000.000 TL nominal degerli paylarin;
® [] TL nominal degerdeki (%[*]) kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilara,
¢ [*] TL nominal degerdeki (%[*]) kismu Yurt i¢i Kurumsal Yatinmcilara,
® [] TL nominal degerdeki (%[*]) kismu Yurt Disi Kurumsal
Yatinmcilara
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.
Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslan gercevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup paylann fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin Konsorsiyum Uyelerine
teslimini takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay bedellerinin ddenmesi
sarttyla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi olarak
teslim edecektir.
Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasas: araglarmin satigima iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar cercevesinde dafitim listesinin kesinlestigi |
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ginii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul'un 6zel durumlann kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

SPK Kurul Karar Organi’'nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.)
sayih Ilke Karan uyarinca, halka arza katilan ve dagitimdan pay alan
yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylan, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa
diginda satamaz, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da ozel
emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklarinin sahip olduklar: paylar igin (varsa halka arz edilen kisim harig) bu
kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da
satigi da kapsayacak sekilde uygulanir.

aracimi halka arz
eden
kiginin/ihraggimin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolagimdaki  pay
miktarmm
artirllmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkmnda bilgi

E4 | Catigan menfaatler | Sirket paylarinin halka arzinda; Thragg: sirket olan Kog Bakar: Ozkaynak, Halka
de dahil olmak | Arz Eden Pay Sahipleri; pay satis geliri, Konsorsiyum Lideri info Yatirim,
iizere halka arza | aracilik komisyonu, Karar Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S., bagimsiz
iligkin ilgili kisilerin | denetim raporu hazirlama iicreti, Toprak Avukatlik Ortakhg, hukuki
onemli menfaatleri | damgmanhk iicreti elde edecektir. Halka arza aracilik edecek diger

Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracihk komisyonu, Aden Gayrimenkul
Degerleme ve Damigmanlhik A.$., gayrimenkul degerleme raporu hazirlama iicreti elde
edeceklerdir.

Halka arzin taraflan arasinda ¢ikar gatigmasi veya herhangi bir menfaat
catigmasi, herhangi bir sermaye iligkisi, elde edecekleri iicret haricinde
dogrudan veya dolayli olarak halka arzin bagansina baglanmis bir ekonomik
¢ikar bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasas: | [hragei: Kog Bakir Kablo Sanayi Ticaret A.S.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri: ismail KOC, Muhammed Harun Rasit KOC,
Engin Selim KOC, Sahin ALPER

Thragq tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in 15.10.2025 tarih ve 2025/14 say1li Yénetim Kurulu karar ile:

Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylarin Borsa istanbul’da iglem gérmeye
bagladif tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca;

(1)  Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirim
yapilmamasina ve Sirket paylarimin dolagimdaki pay miktarinin bu suretle
artinlmamasina,

(i) Sirket paylanimin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde
satiga veya halka arza konu edilmemesine,

(iii) Bu dogrultuda bir karar almmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagna dair bir
agiklama yapilmamasina ve

(v) Bu alnan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmig olup s6z konusu hususlar kapsaminda 15.10.2025 tarihli taahhiit
verilmigtir,

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri ismail KOC, Engin Selim KOC, Muhammed
Harun Ragit KOC ve $ahin ALPER 15.10.2025 tarihli taahhiitleri ile Sirket
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paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gormeye bagladig1 tarihten itibaren 1 (bir)
yil boyunca sahip olduklan Sirket paylarm, dolagimdaki pay miktarinmn
artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu etmeyeceklerini
ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasast Kurulu’na veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarim ve bu siire boyunca ileride yeni bir
sati§ veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica
Sirket paylarimin halka arzma iligkin izahname’nin onay tarihinden itibaren 1
(bir) y11 boyunca sahip olduklan Sirket paylarini, paylarin halka arz fiyatindan
bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul diginda
satmayacaklarni, bagka yatirimei hesaplarma virmanlamayacaklarini veya
Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
etmeyeceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan

sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi
Yeni pay alma
hakk: kullaniminin
s6z konusu olmas:

Ortaklik paylaninin halka arzi mevcut ortaklarin riighan haklarmin kisitlanarak
sermaye artirimu geklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar igin %[+]
oraninda sulanma etkisi olacak olup, 1 TL nominal degerli pay: igin sulanma
etkisinin miktan [+] TL’dir.

Mevcut ortaklar igin %[+] oraminda pozitif sulanma etkisi olacak olup, 1 TL
nominal degerli pay1 igin sulanma etkisinin miktari [+] TL’dir.

durumunda,
mevcut A ] TL/Oran
hissedarlarin halka | | Mevcut Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi (Pozitif) ]
arzdan pay Mevcut Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi (Pozitif) |]
almamalar Yeni Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi [=]
durumunda Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi []
sulanma etkisinin
miktan ve yiizdesi

E.7 | Talepte  bulunan | Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmasi sebebiyle ayrica bir iicret
yatinmeilardan alnmayacaktir. Ancak yatinmeilar talepte bulunmak igin hesap agmak, virman
talep edilecek | ve EFT vs. iglemlerini gergeklestirmek gibi konularda, konsorsiyum iiyelerinin
tahmini maliyetler | kendi belirlemis oldugu gesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.
hakkinda bilgi

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lzahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluglarimin ticaret unvanlani ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek
kuruluglari ile birlikte):

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli kargilagtirmal finansal tablolar ile

bunlara iligkin dipnotlar Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.§. tarafindan denetlenmig
ve ilgili bagimsiz denetim raporu hazirlanmugtir.
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Karar Bafimsiz Denetim ve Damigmanhk A.S.

Sorumlu Denetgi Ali Osman EFLATUN

Adresi Bahgelievler Mah. 35 Cad. No:24/8 Cankaya/Ankara

Telefon 03122316111

Internet Adresi www.karardenetim.com

_Eyesi Olinsn Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi, Abacus
rofesyonel Meslek Worldwide

Kuruluslan 0

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmn/sorumiu ortak bag denetginin gérevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur,

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Grup’un &zel bagimsiz denetimden gegmis 2022, 2023 ve 2024 yil sonlan: ile 30.06.2025
tarihine ait enflasyona gore diizeltilmis konsolide finansal durum tablosu verileri asagidaki

Ticari Borglar

tabloda yer almaktadir.
Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis (*)
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Diénem 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Dinen Varhklar 886.072.450| 909.211.171] 1.324.738.982 | 2.881.616.249
Nakit ve Nakit Benzerleri 78.851.487 19.868.800 29.254.918 89,793,134
Ticari Alacaklar 383.194.114| 417.423.239| 220.456.024| 470.265.741
| Difer Alacaklar 50.723.268 7.173.225 7.110.803 6.169.516
Pesin Odenmis Giderler 128.149.219 64.999.643 58.964.178| 626.078.653
Stoklar . 165.370.796| 368.541.788| 952.208.894| 1.620.787.503
Cari Donem Vergisiyle [gili
Vathikiai 8.002.534 4,074.181 6.783.470 5.821.252
| Diger Donen Varhklar 71.781.032 27.130.295 49.960.695 62.700.450
Duran Varhklar 371.405.461 | 1.933.600.913 | 2.039.220.862 | 2.068.094.086
Diger Alacaklar 22.627 52.123 36.101 30.942
Maddi Duran Varliklar 363.425.687| 1.932.827.512 | 2.026.845.366 | 2.055.177.464
Maddi Olmayan Duran Varliklar 866.927 721.278 783.951 1.603.348
Kullanim Hakki Varliklan 0 0 11.555.444 11.282.332
Pegin Odenmis Giderler 0 0 0 0
Ertelenmis Vergi Varlig: 7.090.220 0 0 0
Toplam Varhklar 1.257.477.911 | 2.842.812.084 | 3.363.959.844 | 4.949,710.335
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 994.488.008 | 853.724.913 | 1.112.251.324 | 2.473.477.854
Kisa Vadeli Borglanmalar 252.194.501 364.649.744 | 265.380.829| 623.340.182
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisiixilan 0 296.586 54.341.896 39.638.226
Caliganlara Saglanan Faydalar
| Kaps ia Borglar 3.019.176 8.302.143 10.820.252 15.321.045
_D_iger Finansal Yikiimluliikler 112,558 956.973 302.006 1.542.437
581.570.373| 318.651.768| 530.063.579| 1.077.190.941
78.986.197 6.499.021 5.174.826 2.083.847
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Ertelenmis Gelirler 43,830.127| 140.653.237| 225.466.946| 706.573.378
Donem Karn Vergi Yilkiimliiligi 8.149.646 4.071.117 6.463.521 0
Kisa Vadeli Kargiliklar 0 807.323 2.310.710 802.706
 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26.625.430 8.837.001 11.926.759 6.985.092
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.710.072| 325.495.712| 278.834.285| 242.621.117
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 0 0 20.268.703 13.405.133
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.710.072 9.890.768 10.674.864 6.487.108
Ertelenmis Vergi Yiikiimldligi 0] 315.604.944| 247.890.718| 222.728.876
fhkaynaklar 256,279,831 | 1.663.591.459 | 1.972.874.236 | 2.233.611.364
C)denng'i Sermaye 55.410.000 150.550.000| 252.000.000| 252.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 200.515.818| 304.213.860| 311.183.405| 311.183.405
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis

veya Isletmeleri Igeren 0 0| 154.071.732| 323.037.325
Birlesmelerin Etkisi

Birikmig Diger Kapsaml: Gelir .359.013| 911.772.192| 936.814.689| 913.511.219

veya Giderler B

Gecmis Yillar Karlary/Zararlan -459.168| -101.887.589 -8.428.512 -3.913.376
Donem Net Kari/Zarar -61.027.705 93.459.077| 136.568.400| 229.194.635
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 62.199.899| 305.483.919| 190.664.522| 208.598.156
Toplam Kaynaklar 1.257.477.911 | 2.842.812.084 | 3.363.959,845 | 4,949,710.335

(*) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan 23.11.2023 tarihinde
yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine
ait finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamigtir. TMS-29, gegerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, konsolide finansal tablolan da dahil olmak
iizere, finansal tablolannda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyannca, yitksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango
tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmigtir, Onceki donem finansal tablolar da kargilagtirma amaciyla
kargilagtirmah bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lgiim birimi cinsinden ifade edilmigtir. Grup,
bu nedenle, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolanin1 da 30.06.2025
tarihi itibanyla satin alma giicii esasina gore sunmugtur. SPK’'nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayih
karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS-29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir. TMS-29 uyaninca yapilan yeniden
diizenlemeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde
edilen diizeltme katsayis: kullamlarak yapilmugtir. 30.06.2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal
tablolann diizeltilmesinde kullamlan endeksler ve diizeltme katsayilan agagidaki gibidir:

Dinem Endeks Diizeltme Katsavisi
30.06.2025 3.132,17 1,00000
31.12.2024 2.684,55 1,16674
30.06.2024 2.319,29 1,35049
31.12.2023 1.859,38 1,68452
31.12.2022 1.128.45 2,77564

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillan ile 2024 ve 2025 yillaninin ilk alt: aylik dénemlerine iligkin
enflasyona gore diizeltilmis konsolide gelir tablosu verileri agagidaki tabloda yer almaktadir.
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Kar veya Zarar Tablosu

(TL) (zel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Dinem 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Hasilat 5.558.144.190| 4.335.863.406| 4.709.431.478 | 1.925.682.932| 2.344.373.700
Satiglann Maliyeti (=) -5.491.982.837-4.231.508.981 | -4.216.729.126 | -2.031.601.344 | -2.124.615.981
Briit Kar/(Zarar) 66.161.353| 104.354.425| 492.702.352| -105.918.412| 219.757.719
Soka Exallyre 54245.776|  16977.956| 399.225.566| -163.461.071| 100.371.262
Kary/(Zaran)

Finansman

Geliri/(Gideri) Oncesi -48.077.060 51.997.816| 402.604.691| -164.442.367 100.499.115
Faalivet Kar/(Zarari)

Finansman Gelirleri 4,747.495 834.520 2.729.903 5.879.239 15.955.662
Finansman Giderleri (-) -54.187.368 | -108.989.993 | -297.333.829| -101.370.414| -158.721.884
Parasal Kayip/Kazang -4.576.604 141.398.671 31.333.955 230.061.319 272.001.357
Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Oncesi -102.093.537 85.241.014 139.334.720 -29.872.223 229.734.250
Kan/(Zaran) | B

Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Geliri/(Gideri) __6-793 966 24.321.594 69.598.204 57.285.5E ) _17.394.019
Dénem Vergi Gideri -8.156.071 -4.121.851 -6.463.521 -34.377 0
Ertelenmis Vergi 14.950.037| 28443445 76061725 57.319.907|  17.394.019
Geliri/(Gideri)

Net Dinem Kary/Zaran -95.299.571 109.562.608| 208.932.924 27.413.308 247.128.269

Yatinmei, yatimim kararim vermeden dnce ihrageimin finansal durum ve faaliyet
sonuclarmna iliskin ayrintih bilgilerin yer aldifx isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
bdliimlerini de dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yénelik yatirim yapmak cegitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karari alinmadan once asagida belirtilen risk faktrlerinin isbu Izahnamenin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Agagida belirtilen riskler, Sirket
yénetiminin igbu Izahnamenin tarihi itibanyla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylara yapilacak herhangi bir yatirum: esash bigimde etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir.
S6z konusu risklerden herhangi birinin gerceklegsmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarn
degeri diigebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kismunin kaybedilmesi séz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler kargilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hélihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faalivet sonuglanina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin
asagidaki sunum siwralamast Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya
dnemi bakimindan yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak

diigtintilmemelidir.

Yatinmailar, bu Izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapmamn kendileri i¢in uygun olup olmadigina

karar vermelidirler.
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5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket kablo tretim faaliyctlerini Balikesir/Dursunbey Organize Sanayi Bélgesinde bulunan
miilkiyeti kendisine ait 56.412 m? agik alan ve 25.000 m? kapal alanda kurulu bulunan iiretim
tesisinde gerceklestirmektedir. Sirketin sermayesinde %98 oraninda pay sahibi oldugu Bagh
Ortakhig1 miilkiyeti kendisine ait Dursunbey OSB’de 12.000 metrekare agik, 6.000 metrekare
kapali alana sahip fabrika binasinda iiretimine devam etmektedir, Makara iiretim tesisi ise
tiretim tesisine birlesik olarak faaliyet géstermektedir.

Grup’un liretim tesisleri; igletme, bakim, yenileme, teknik anza, kullanim disn hali, diigiik
verim, enerji kesintileri ve beklenmedik yatinm harcamalarina yol agabilecek onemli risk ve
yiikiimliiliikler tagimaktadir. Uretim tesisinde beklenmedik teknik arizalar, iiretimde kesintiler
meydana gelebilir, yedek parga temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilestirme projeleri
bagarili olmayabilir, yatirim harcamalan gerekebilir.

Yukarida bahsedilen iiretim tesislerinin ve Grup’un ileride kurabilecegi {iretim tesislerinin,
depolarin vb. isletimi , performansinin beklenen verim diizeylerinin altinda kalmas: ve
kapasite eksiklii veya altyapr sorunlar gibi riskleri beraberinde getirmektedir. Bunlar,
Grup’un  faaliyetlerini  gergeklestirmek  i¢in  iiretim  gergeklestirdigi  ve/veya
gergeklestirebilecegi iiretim tesislerinin dogas: geregi bulunan risklerdir. Bahsi gegen iiretim
tesislerinde ekipman anzalari, igletme hatalari, bakim eksiklifi ve zamanla olusan genel
yipranmadan kaynakli teknik arizalar meydana gelebilir, anzanin giderilmesi, gerekli yedek
parganin temini, tamir ve teknik miidahale imkdni bulunmayabilir veya gecikebilir.

Elektrik enerjisi ve/veya dogal gaz afinda meydana gelebilecek dnemli bir anza veya aksama
sonucunda veya arz yetersizligi nedeniyle elektrik enerjisi veya dogalgaz tedarik edilememesi,
Grup faaliyetlerinin durmasina veya onemli derecede aksamasma sebep olabilir. Elektrik
ve/veya dogal gaz satin alma maliyetinin artmasi, Grup’un iiretim maliyetlerini artirabilir ve
karliligim azaltabilir. Bu sebeple iiretimde kesintiler ve verimlilikte diigiisler yaganabilir, iiretim
durabilir.

Grup’un iiretiminde verim diiiikliifii, gecikmeler, sipariglerin zamaninda teslim edilememesi
gibi durumlar, miigteri kaybina ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Grup, taahhiit ettigi mal
liretimini ve satiglar1 zamaninda gergeklestiremeyebilir.

Uretim tesislerinde gergeklesebilecek planlanmamg kesintiler, mekanik anzalar, elektrik, dogal
gaz vb. dig kaynakh anzalar, iiretim tesislerinde kullamlan makinelerin bakim onarm
stirelerinin dolmas: bagta olmak iizere makinelerden kaynaklanan arizalar ve/veya benzer
nitelikte diger sorunlar, {iretim tesislerinin faaliyetlerinin tiimiiyle durmasma yol agacak olmasa
da makinelerden kaynaklanan anzalara iligkin yedek parca bekleme siireleri, elektrik, dogalgaz
vb. dis kaynakl anzalara iligkin alt yap1 ¢aligmalarinin tamamlanmas: gibi bazi durumlarda
ilgili liretim tesisindeki anza giderilinceye dek, iiretim kapasitesinde diigiiglere sebep olabilir.
Bu sebeple Grup’un gelirleri azalabilir ya da fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim
giderlerinin artmasi suretiyle birim maliyetleri de artabilir.




Yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu, karlihgini, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup'un liriinlerinin iiretiminde kullandig1 ham madde, malzeme, eckipman ve yari mamullerin
temininde yasanabilecek aksakliklar, gecikmeler, maliyet artiglari, tedarik edilen iiriinlerde
kalite sorunlar1 yaganmasi; tedarikgilerle iligkilerin siirdiiriilememesi veya tedarik zincirinde
kirilmalar Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un, bakir kablo iiretim siirecinde kullannug oldugu ana ham maddeleri, bagta bakir katot,
bakir filmagin, hurda bakir, plastik hammaddesi pvc graniil ve ambalaj malzemeleri (palet,
makara, karton, stregfilm gibi) olarak siralanabilir. Ham madde ihtiyaci onaylanan sipariglere
gore belirlenmekte ve planlanmaktadir. Olusan ihtiyag durumuna gore tedarikgilerden fiyat ve
liriin bilgisi saglanmakta, iiriin kalitesi, iiriin fiyati, 6deme kogullari ve teslim tarihi gibi hususlar
dikkate alinarak tedarik siireci viiriitiilmektedir.

Grup, iliretim siireglerinde kullandigi hammadde, malzeme, ekipman ve yar1 mamullerin
fiyatlarindaki ve temin edilebilirlik durumundaki dalgalanma risklerine maruz kalabilir. Soz
konusu hammadde, malzeme, ekipman ve yar1 mamuliin tedariki yerel ve kiiresel birgok farkli
gelismeden etkilenme potansiyeline sahiptir. Hammadde, malzeme, ekipman ve yarn mamul
teminini etkileyebilen bolgesel veya kiiresel dogal afetler, ekonomik kriz, savag, gatigma, askeri
miidahaleler, salgin hastalik ve pandemi, devletler arasi veya bolgesel yaptinmlar, ticaret
savaglar gibi olumsuz sartlar tedarik zincirinde aksakliklara sebep olabilir.

Basta bakir ve PVC olmak iizere tnemli hammadde girdilerinin fiyati doviz kurundaki
degisimlerden etkilenmecktedir. Tedarik edilen mallarin fiyatlarinda veya doviz kurlarinda
gergeklesebilecek sert dalgalanmalar veya dovize erigimde kisitlarin olugmasi, hammadde
ithalati yapan firmalarda olugabilecek Ongoriillmeyen ek maliyetler, Grup’un satin alma
maliyetlerini ve finansal yiikiinii artirabilir.

Grup’un mevcut tedarikgilerinin gelecekte talebi kargilayamamasi veya bu tedarikgiler ile
uygun kosullar iizerinde mutabakata vanlamamasi, tedarikgilerin uygun zamanda, kalitede
ve/veya bedelde iiriin tedarik edememesi, {iriinlerde ayiplarin bulunmasi, teslimatta gecikmeler
meydana gelmesi gibi durumlar s6z konusu olabilir.

Grup’un tedarikgileri, daha karli pazarlara veya miigterilere yonelerek Grup’a hammadde
tedarik etmeyi birakabilir, Grup yerine bagka kuruluglarla galigmaya karar verebilir. Tedarik
problemlerinin Grup kaynakli olarak gergeklesmesi halinde Grup’un tedarikgi ile iligkileri
olumsuz etkilenebilir. Bu durumda Grup, kabul edilebilir kalite ve ticari hiikiim ve kogullara
sahip alternatif tedarikgiler bulmakta zorluk yagayabilir, bu tedarikgileri geg bulabilir veya hig
bulamayabilir. Bu durumda Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve

% gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.
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Grup ilgili ham maddeleri temin etmek igin ek maliyetlere katlanmak veya Grup’un mevcut
ham maddelerine kiyasla kalite farki bulunan ikame ham maddeler temin etmek zorunda
kalabilir. Tedarik maliyetinin 6nemli dlgiide artmasi halinde Grup’un iiretimi aksayabilir,
iiretim ve ciro hedeflerini tutturamayabilir, karliligy azalabilir, sipariglerini teslim edemeyebilir
ve bu sebeple tazminat, ceza ddemek zorunda kalabilir.

Grup’un faaliyetlerinin devamlih igin {iriin tedariginin diizenli olarak devam etmesi
gerektiginden, tedarik sorunlari ve/veya yetersizlikleri, Grup’un iiretim tesislerinin yeterli
kapasitede galigmasma engel olabilir ve Grup’un biiylimesini sinrlandirabilir. Bu durum,
maliyetlerde muhtemel bir arti yaratabileceginden ve/veya iriin kalitesini etkileyeceginden,
Grup'un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege yonelik beklentileri
olumsuz etkilenebilir.

Grup’un tedarik siireglerinde olugabilecek risklerin bir digeri de kalite sorunlandir. Tedarik
edilen hammadde, malzeme, ekipman ve yari mamulde meydana gelebilecek kalite kaynakli
aksamalar her ne kadar stoklu caligilsa da iiretimi ve satisi dogrudan aksatabilecek risk
barindirmaktadir.

Grup’un tedarikgileriyle akdettifi sdzlesmelerin sartlari, Grup aleyhine degisebilir ve bu
sebeple Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege yonelik
beklentileri olumsuz etkilencebilir.

Hammadde tedarik edilen firmalar ile teklif alma siiregleri e-mail iizerinden, siparig siiregleri
ise siparig formlarinin e-mail olarak iletilmesi yoluyla yiiriitiilmektedir.

Grup’un bazi tedarikgileriyle akdedilen sdzlesmelerin hiikiim ve kosullanm miizakere etme ve
lehine hiikiimler ekleme imkéan1 siirhdir. Grup, uygulamasi tedarikgiden tedarikgiye degisen
yillik alim tutarlan, satin alma hiikiim ve kogullan, uygulanacak vadeler, ciro primi gibi dzel
ticari kogullar1 yilin belirli dénemlerinde veya siparis bazinda miizakere etmektedir.
Tedarikgilerinden islerin olagan akiginda makul bulmadigi veya dengeleyemedigi ani ve 6nemli
bir degisiklik talebi s6z konusu olmas: halinde, Grup o tedarikei tirlinlerini diledigi kosullarda
ve karlilikta tedarik edemeyebilir, Bahsi gegen degisiklikler, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir. Grup
tedarikgilerle tedarik, satig ve bayilik sozlesmelerini mevcut veya daha avantajh kogullarda
devam ettirmede basarih olmayabilir, tedarik¢i girketlerin stratejilerindeki degisimler,
makroekonomik ve/veya mikro ekonomik kosullar gibi gesitli faktorlerin rol oynamasiyla
sozlesmeleri mevcut kogullarda yenilenemeyebilir, Grup yeni sézlesmelerinde daha az avantajh
kosullan kabul etmek zorunda kalabilir. Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin
gergeklegmesi sonucunda Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege
yonelik beklentileri olumsuz olarak etkilenebilir.
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Grup’un onemli miisterilerini kaybetmesi halinde Grup’un faaliyetleri ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

Grup’un ilk 10 miisterisine yapmiy oldugu satiglarin toplam satiglan igerisindeki orani1 2022 yils
igin %92,39, 2023 yili i¢in %87,26, 2024 y1li igin %83,31 ve 30.06.2025 tarihi i¢in %85,16 dr.
Her ne kadar Grup’un ilk 10 miisterisi uzun siiredir Grup'un iiriinlerini kullanmaktaysa da
gelecekte Sirket bu miisterilerini muhafaza edemeyebilir. Miisterilerin gegmisteki oranlara
benzer alim yapabileceginin garantisi bulunmamaktadir. Pazar uygulamalarina paralel olarak
higbir miigterinin Grup’a miinhasirthk veya asgari alim taahhiidii bulunmamaktadir. Bu
miigterilerin; farkli bir iiretici ile anlagmas), sipariglerinde azalma, faaliyetlerine ara vermeleri,
iflas, konkordato ilan etmeleri veya herhangi bir sebeple Grup ile ticari iligkilerini
sonlandirmalan gibi sebeplerle kayb1 halinde Grup’un finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Grup’un baz1 miisterileriyle olan iligkileri, yazih sozlesmeler tahtinda yiiriitiilmemekte olup
miigterilere siparig formlari, proforma, elektronik posta gibi yontemler iizerinden satiglar
gerceklestirilmektedir. Ozellikle miigterilerle yazili sozlesmeler akdedilmemesi sebebiyle,
Grup’un miisterileri ile olan iligkilerinin mevcut veya benzer sartlarla yenileneceginin veya
Grup ile miisteri arasindaki iligkinin devam edeceginin garantisi bulunmamaktadir.

Uriinleri bir satig kanali veya 6nemli miisteriler yoluyla satma imkanmin herhangi bir sebeple
kaybedilmesi halinde, yerlerine Grup’un mevcut durumdaki iiriin gami kompozisyonuna uygun
yeni miisteri veya alternatif satig kanallarimin bulunamamas: veya ge¢ bulunmasi, Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Grup; miisterileriyle biiyiikk oranda yazili ¢ergeve sozlesmeler akdetmeyip, siparis formlari,
proforma, elektronik posta gibi yontemler iizerinden satig gergeklestirilmektedir. Grup’un,
miigteri sipariglerinde yazil sdzlegmelerden ziyade, siparig formlan, sozli iletigim ve e-posta
teatisi ile ilerlemesi taraflar arasinda s6zlesme kurulumuna ve kosullarna iligkin goriig
ayriliklarina ve yorum farkliliklarina sebep olabilir.

Grup bu sebeple faaliyetlerini yiuriitiirken miigterileri, is sahibi ve projelerde ¢aligan tgiincii
kigiler ile hukuki ihtilaflar yasayabilir ve bu uyusmazliklar neticesinde talep ve davalara ve
Grup aleyhine yarg: kararlarina ve idari yaptinmlara maruz kalabilir. Tiim bunlar da Grup’un
talep ettigi ddemelere tam ve zamaninda kavusmasinda giigliik yagamasina, bundan yoksun
kalmasina, tazminat taleplerine maruz kalmasina ve neticede kar kayb: veya zarara uframasina
sebep olabilir.

Grup, misterilerinin geg veya ayipli ifaya yénelik talepleri ile kargilagabilir. Grup’un siparig
sartlarina uygun iiretim yapamamasi, iriin kalitesinde diigiiglerin yaganmasi ve ge¢ teslim
benzeri durumlar ile Grup aleyhine agilan davalar Grup’un faaliyetlerini ve karliligin olumsuz
etkileyebilir.




Grup faaliyetlerini yiiriitiirken ticari iligki igine girdigi kisiler, kurumlar veya galiganlar ile
hukuki ihtilaflar yasayabilir ve bu uyugmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Grup
aleyhinde gesitli yargi ve idari merci hiikiim, karar ve yaptinmlarina maruz kalabilir. S6z
konusu taraflarla yaganmasi muhtemel uyugmazhklar sonucunda Grup aleyhinde davalar
agilabilir.

Bu davalar, Grup’un taraf oldugu sozlesmeler veya aldifi siparigler kapsamindaki
yiikiimliiliiklerini tam, eksiksiz ve zamaninda yerine getirememesine bagl olarak miigterileri
tarafindan agilabilir. Grup, gergeklestirdigi kalite ve istenen 6zelliklere uygunluk kontrollerine
ragmen, iiretilen iiriinlerin siparig, ihale veya anlagma kogullarina uygun iiretilmedigi veya
teslim edilmedigi, ayipli imalat oldugu iddialariyla ve bunlarin sonucunda sézlegme ihlali,
feshi, iirlin iadeleri veya tazminat talepleri ile kargilagabilir,

Buna ek olarak Grup'un personelleri veya tedarikgileri tarafindan Grup’a kars: gegitli davalar
agilabilir. Davalarin aleyhe sonuglanmasi durumunda, Grup gesitli tazminatlar 6demek zorunda
kalabilir. Aleyhte sonuglanan davalar, Grup™un beklenmedik maliyetlerle kargilagmasina,
miigteri ve itibar kaybina sebep olabilir. Bu durumlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini ve itibarimi olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerine iligkin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykirilik halinde Grup’un sahip
oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir, Grup’a idari para cezas: verilebilir.
Bu tip durumlar neticesinde Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve
gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybu ile kargilagilabilir.

Grup’un iiretti§i iiriinlere alternatif Giriinlerin talep giormesi ve yayginlagsmasi halinde
Grup’un faaliyetleri, operasyonel sonuglari, finansal durumu ve ileriye ydnelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Bakir kablo, alternatif malzemelerle rekabette (6zellikle aliiminyum veya bagka metal alagimh
kablolar) geride kalabilir. Bu durum Grup’un satig hacmini azaltabilir veya satig fiyatlarinin
diismesine neden olabilir. Bakir fiyatlarinin alternatif malzemelere kiyasla yiiksek olmasi, bakir
iiriinlerini daha az rekabetgi hale getirebilir. Ayrica, gevresel ve diger diizenlemeler de Sirket

liriinlerini, daha az diizenlemeye tabi olan malzemelerle kiyaslandiginda daha az rekabetgi hale
getirebilir.

Miisteriler iirlinlerin agirhgm azaltmak ve verimliligini artirmak amaciyla bakir yerine
alternatif malzemeleri degerlendirebilir. Bununla beraber, idari otoriteler tarafindan Grup’un
trettigi Uriinlerin bu tip ham maddelerden iiretilmesi gerekliligine yonelik mevzuat
diizenlemeleri getirilebilir veya ulusal yahut kiiresel gapta bu yénde trend olugabilir. Bu
durumlarda, Grup’un iiriinleri, s6z konusu ikame iiriinlerle rekabet edemeyebilir veya Grup
anilan diizenlemeler kapsaminda iiretim kaynak faaliyetlerinin mevzuat uyumunu zamaninda,
geregi gibi veya hig¢ gergeklestiremeyebilir.
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Grup’un rakiplerinin bu gelismelere uygun bir bigimde pazara girmesi ve Grup’un bu trendleri
yakalayamamas: Grup’un iiriinlerine talebin azalmasina, satiglarin diigmesine sebep olabilir. Bu
gibi durumlar Grup'un faaliyetlerini, operasyonel sonuglarmi, finansal durumunu ve ileriye
yonelik beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir,

Grup’un iiriinlerine uygulanan standartlardaki degigimler faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un iiriinleri ve uygulamalan gesitli {irlin ve {iretim siiregleri ve uygulama standartlarina
tabidir. Grup’un gesitli sektdr ve pazarlara ihracat yapabilmek igin kalite belgelerine sahip
olmas: gerekmektedir. Grup’un gesitli iilkelerce aranan kalite belgelerini muhafaza edememesi,
yenilerini temin edememesi Grup’un o iilkelere ihracat yapmasini engelleyebilir. Grup; iiriin,
uretim siiregleri ve diger faaliyetlerine uygulanan standartlarda degisiklik meydana gelmesi
halinde, yeni standartlara uyum saglamak igin {iriinlerinin tasarimini, kullandig: teknolojiyi,
liretim siireglerini degigtirmek, bunlar igin yatinmlar yapmak ve ek maliyetlere ve bagka
yiikiimliiliiklere katlanmak zorunda kalabilir. Grup, miisteri giiveni agisindan 6nem teskil eden
bu standartlan koruyamamasi halinde, miigteri ve i kaybi ve finansal durumunu ve
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek cezai yaptinmlarla kars: karsiya kalabilir. Bu gibi
durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve ileriye yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un miigterilerinin ve satiy kanallarmmn ddeme giigliifiine girmesi ve tahsilat
problemleri, Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Vadeli satig yapilan miigterilerden tahsilatta yaganan sikinti, miigterilerin 6deme giigliigiine
diismesi, teminatlarin paraya gevrilememesi, kimi durumlarda ise alacaklarin teminat altina
alinmamug olmas, alacak sigortas: yaptirtimamig olmasi, nakit akig: uyugmazhiklary; Grup’un
faaliyetleri, finansal durumu, operasyonel sonuglan ve gelecege yonelik beklentileri iizerinde
onemli derecede olumsuz etki yaratabilir. Grup miigterilerinin bir kismi bagta ekonomik krizler
ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik, vergisel diizenlemeler ve geligmelere bagh olarak &deme
gliglerini kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir. Grup’un alacaklarinin bir kisminin
gipheli hale doniismesi ya da tahsil edilememesi Grup’un finansal durumunu, faaliyet
sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un lojistik aénm aksatacak veya maliyetlerini artiracak sorunlarin yasanmasi,
Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, hammadde tedarik ve satiglarinda kendi araglarinin yani sira nakliye girketleri ile de
caligmaktadir. Her ne kadar Grup tarafindan miigterilerle gergeklestirilen anlagmalar uyarinca
dogrudan teslimatlar gergeklestirilebilse de fiiglincli taraf lojistik sirketlerinden
kaynaklanabilecek sebeplerle lojistik aginda aksakliklar meydana gelebilir. Bu kapsamda Grup
ile miigterileri ve/veya tedarikgileri arasindaki iliskiler zedelenebilir, Grup teslim edilemeyen
tirlinler bakimindan birtakim maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir.
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Bahsi gegen lojistik hizmet saglayicilarinin yiikiimliiliiklerini her zaman ve geregi gibi yerine
getireceklerinin garantisi bulunmamaktadir. Aym sekilde iiriinlerin taginmasi ve teslimatina
yonelik hizmetlerin saglikh bir gekilde yerire getirileceginin de garantisi bulunmamaktadir.
Grup’un lojistik afin1 aksatacak veya lojistik maliyetlerini artiracak sorunlarin yaganmasi
Grup’un faaliyetlerini ve finansal sonuglanm olumsuz etkileyebilir, Grup’un taahhiitlerini
zamaninda yerine getirmesini engelleyebilir,

Grup, faaliyetlerinin 6nemli miktarda olmasa da yurt dipn satiglan da icermesinin
yaratacag olasi risklerden etkilenebilir.

Grup’un yurt dis1 miigterilerini kismen veya tamamen kaybetmesi ve yerine uygun kosullarda
yeni yurt digi miigteri, bayilik veya aracilar bulamamasi halinde ihracat hedefleri
gergeklesmeyebilir, hasilat: ve karliligi azalabilir.

Grup tarafindan ihracat yapilan iilkelerin bu iiriinleri kendileri iiretmeye baglamas, yerel
ireticilerden iirlinlerin alinmas: yoniindeki egilimler ya da taleplerinde diiii meydana gelmesi,
Grup’un iiriin ihrag ettifi iilkelerdeki miisterileri ile hi¢ ya da daha uygun kosullarda
anlagamamasi, miigterilerin rakip firmalarla galigmay: tercih etmesi gibi herhangi bir durumda,
Grup’un gelirleri olumsuz etkilenebilir ve karlih azalabilir.

Grup’un satiy yaptig: iilkelerde gergeklesebilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaliiasyon
ve enflasyon riski, siyasi ve jeopolitik riskler, Grup’un iiriinlerine olan talebin azalmasina ve
Grup’un faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir, Grup’un aktif oldugu ihracat
pazarlarinda deme siirelerinin artmas: ek bir igletme sermayesi ihtiyacina sebebiyet verebilir
ve Grup’un nakit akimi yonetiminde sorunlara yol agabilir.

Grup’un faaliyet gosterdigi sektorde 6zellikl= ihracat ve ithalat politikalarimn belirsizligi ile
hedef pazarlardaki tarife ve ticaret anlagmalarindaki degigiklikler, anti-damping uygulamalar:
ve vergisel uygulamalar ihracat: simirlayabilir veya pahalilagtirabilir. Grup, ihracat yaptig1 bazi
iilkelerdeki politik geligmeler veya istikrarsizlik nedeniyle alacak tahsilat: konusunda sorunlarla
kargilayabilir. Ayrica Grup'un ihracat yaptifi iilkeler veya ortak giimriik politikas: olan
bolgeler, Tiirkiye'den yaptiklan ithalata karsi tiriine 6zel veya genel tarife ve tarife dig1 tedbirler
uygulayabilir.

Grup’un kisa, orta ve uzun vadede yeni girmeyi planladifi yurt dis1 pazarlarda yasanabilecek
ekonomik veya siyasi gelismeler Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Grup’un yurt disinda mevcut olan veya yeni girilmesi planlanan pazarlar igin
yiiksek adetlerde iiretim yapmasi ve ancak kapasitesini bununla paralel olarak biiyiitmemesi ise
Grup’un faaliyetlerini gerektigi gibi gergeklestirememesine yol agabilir.

Grup’un faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen isler tehlikeli iy kategorisinde olup Grup’un
faaliyetleri esnasinda iy kazalar1 meydana gelebilir.




Tehlike sifi; i saghg ve glvenligi agisindan yapilan igin ozelligi, igin her safhasinda
kullamlan veya ortaya gikan maddeler, i§ ekipmany, iiretim ybntem ve sekilleri, calisma ortam
ve sartlari ile ilgili diger hususlar dikkate alinarak ig yeri igin belirlenen tehlike grubudur,

Grup’un faaliyetleri tehlikeli i§ kategorisindedir. Bakir kablo sektoriinde iiretim tesislerinin
isletilmesine yonelik faaliyetler, ekipmanlarin igletilmesi ile iiretim stirecinin dogasi geregi
tehlikeli ortam, madde ve durumlar gerektirebilmektedir. Grup galiganlar; operasyonlar
gergevesinde yaralanma, kesik, yanik, elektrik arpmas gibi i§ kazalarina maruz kalabilir. Grup
¢aliganlarimin is sahalarinda iy kazasma ugramas: sebebiyle Grup’un hukuki veya cezai
sorumhulugu dogabilir, nitelikli personel ve ig giicii kayb: meydana gelebilir.

Dogal risklere ek olarak teknolojik kusurlar, begeri hatalar veya dis etkiler sonucunda ortaya
¢ikabilecek tehlikeler de Grup faaliyetlerinin dogas: geregi ortaya ¢ikan risklerdir. Ortaya
¢ikabilecek bu tehlikeler, Gnemli yaralanmalara, &liime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi
hasarlara yol agabilir, Bahsi gegen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi sonucunda
Grup’un faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Dogal gevreye verilen herhangi bir zararin, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklandiginin ileri
stirilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk galigmalart ve/veya faaliyetlerin
durdurulmas: gibi senaryolarin gergeklegmesi, maliyetlerin artmasina yol acabilir.

Faaliyetlerinin dogas: geregi Grup; gevre, saghk, giivenlik, arazi kullanim; sorunlart ve benzeri
¢ok gesitli yasal igleme maruz kalabilmektedir. Bunlar, tigiincii kigilerce ileri siiriilebilecek
sikayetler ve talepler geklinde ortaya ¢ikabilir. Grup, faaliyetlerinin dogas: geregi, cevresel
tehlikelere yol agma, yerel halka, bitki értiisiine, hayvanlara ve genel olarak dogaya zarar verme
potansiyeli barindirmaktadir, Bu sebeplerle Grup; varliklarinin rahatsizlik, kirlilik vb. gevresel
zararlara sebebiyet vermeyecegini veya dogal gevre ya da insan saglig: dahil insanlar {izerindeki
etkileriyle baglantili olarak Grup’a karg: tazminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti
edememektedir, S6z konusu sikdyet ve rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu faktérler
hesaba katilarak verilmis ingaat izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa
dahi giindeme gelebilir.

Rahatsizlik iddialari, yerel niifustaki degisiklikler, teghizatlardaki bozulma gibi igletmesel
degisiklikler veya sonradan yapian yeni projelerle birlikte etkilerin artmasindan
kaynaklanabilir. Bu iddialar, ingaat izinleri veya diger ilgili izinlerde belirtilen simirlamalara
uyulmasindan bagimsiz olarak ortaya gikabilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya iiretim
faaliyetlerinin durdurulmasi, Grup'un masraflarinda artisa yol agabilir ve bu da Grup
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanini ve gelecege yénelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.
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Grup ¢abganlarimn i§ yavaslatma, grev ve sair ig¢i eylemleri ile iiretim faaliyetlerini
aksatma riski bulunmaktadir.

Grup’un faaliyetleri, {iretim tesislerinde gorev alan galiganlan, igletme ve iiretim tesislerinin
bakimindan sorumlu olan teknik personel, yoneticiler ve diger galisanlarin tecriibesine ve
bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir.

Anilan ¢aliganlarin i yavaglatma, durdurma, grev ilani ve benzeri eylemleri gergeklestirmesi
halinde Grup’un iiretim planlamasinda aksakliklar ortaya gikabilir, iiretim tesislerindeki
faaliyetini durdurmasina ve firetimlerin planlandifi gibi gerceklesmemesine sebep olabilir.
Grup’ta ¢aligan personel herhangi bir sendikaya kayitli olmasa da, Sirket gelecekte lokavt ilan
etmek zorunda kalabilir. Boyle bir durumda Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet
sonuglari ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Grup’un, iy durdurma eylemlerinden etkilenmeyecegi konusunda garanti verilememektedir.
Grup, caliganlarinin maag zammu talepleriyle veya diger tiir uyugmazliklarla karsi karsiya
kalabilir. Bu tiir iggi sorunlan ve gelecekte meydana gelebilecek is uyusmazliklari, Grup’un
karlihgini, faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarmi ve gelecege yinelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un biiyiimesi kurucu hissedarlar, iist yonetim ve nitelikli is giiciiniin devamhlhigma
baghdir. Yonetim ve operasyonel kademede olugabilecek is giicii azalmas: Grup’un gelecekteki
performansini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetlerinde kurucu hissedarlarinin, yoneticilerinin ve kilit personellerinin yarattig
katma deger 6nemli bir yer tutmaktadir ve Grup’un faaliyetlerinin bagansi, bu kigilerin
performansina ve yeteneklerine baghdir. Bu kisiler, Grup’un yeni proje almasi ve mevcut
miigterilerle olan iligkilerinin yonetilmesinde, mali politikalann yonlendirilmesinde 6nemli
katki saglamaktadir. Herhangi bir sebeple bu kigilerin Grup’taki gorevlerinden ayrilmalari ve
Grup’un, bu kisilerin ayrilmas: sonras1 aymi bilgi ve deneyime sahip nitelikli personel ile
ikamede baganli olamamas: veya ge¢ ikame etmesi durumunda, Grup’un faaliyetleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglar1 olumsuz yonde etkilenebilir.

Enerji ve yakit giderlerinde yasanacak dalgalanmalar, Grup’un faaliyetlerini ve
kirhihigim olumsuz etkileyebilir. Enerji tedarikinde kesintiler yaganabilir,

Grup’un ekipmanlarinin galigtirilmasi, iiretilen iriinlerin tagmmasi ve dagitimi igin enerji
gerekmektedir. Bu sebeple, Grup’un faaliyet sonuglan, enerji fiyatlarindaki hareketlerden
onemli Olgiide etkilenebilir. Grupun, her ne kadar enerji verimliligini artrmak ve enerji
maliyetlerini diisiirmek amaciyla halihazirda GES tesisleri ve yapmayi planladigi GES
yatirimlan olsa da enerji fiyatlari; enerji fiyatlarina uygulanan ilgili mevzuat, diizenleyici
hiikiimler veya politikalardaki degigiklikler de dahil olmak {izere Grup’un kontrolii digindaki
diger faktorler nedeniyle gelecekte 6nemli dlgiide degigebilir. Enerji ve yakit maliyetlerindeki,
navlun oranlarindaki veya diger nakliye maliyetlerindeki artiglar veya énemli dalgalanmalar,
Grup’un faaliyet sonuglarini, islerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
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Elektrik enerjisi aginda meydana gelebilecek dnemli bir ariza veya aksama sonucunda veya arz
yetersizligi nedeniyle elektrik enerjisi tedarik edilememesi, Grup’un faaliyetlerinin durmasina
veya dnemli derecede aksamasina sebep olabilir.

Elektrik satin alma maliyetinin artmasi, Grup’un firetim maliyetlerini arttirabilir ve karliligin
azaltabilir. Bu sebeple iiretimde kesintiler ve verimlilikte diigiisler yaganabilir, iiretim durabilir.
Grup’un iiretiminde verim digiikliigi, gecikmeler, sipariglerin zamaninda teslim edilememesi
gibi durumlar, miigteri kaybina ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Grup, taahhiit ettii mal
liretimini ve satiglart hig veya zamamnda gergeklegtiremeyebilir.

Elektrik iiretim faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen iglemler ve baz1 dogal veya toplumsal olaylar,
santrallerin faaliyetleri bakimindan tehlike arz edebilir, kazalara yol agabilir, maddi zarara
sebep olabilir ve iiretimin duraklamasina yol agabilir.

Dogal risklere ek olarak Grup’un ve/veya Elektrik Uretim Sirketleri'nin yetersiz i¢ prosediirler
uygulamasi, teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dis etkiler de Grup faaliyetlerinin dogas:
geregi agagida sayilanlar gibi baz: tehlike ve riskler igerir:

» Kazalar, yanginlar ve patlamalar

» Elektrik arklan ve teknik arizalar sebebi ile iiretim kayiplar

» Insaat ve altyap: hizmetleri ekipmanlar: ve diger sebeke kullanicilar tarafindan

kaynaklanan iigiincii taraf zararlari

> Teror saldirilan

> Sebeke kaynaklh zararlar

» Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger dogal afetler
Bu tehlikeler 6nemli yaralanmalara, 6liime, tesislerde ve ekipmanlarda ciddi hasarlara ve
yikima yol agabilir.

Bu olaylardan herhangi birinin meydana gelmesi, aragtirma, onarim, zararlarin giderilmesi,
gevrenin temizlenmesi, idari yaptirimlar, para cezalan ve faaliyetlerin durdurulmasi Grup’un
gelir kaybina yol agabilir. Meydana gelen zararlara iligkin yasal talepler, adli veya idari
takiplere yol agarak Grup’un sorumlulugunun dogmasina veya itibarinin zedelenmesine neden
olabilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi biri, Grup’un faaliyetlerini, mali durumunu ve
faaliyet sonuglarim1 6nemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

Buna ek olarak, Grup’un sigorta yaptirmasi, tedarikgilerinden taahhiitler almast ve
yiiklenicilerden belirli performans diizeylerini kargilamalarini talep etmesine kargilik; ilgili
sigorta, taahhiit veya performans garantilerinden elde edilen teminat, Grup’un maruz kaldig
gelir kaybini, zararlari, tazminat 6demelerini ve finansman maliyetlerindeki artigi karsilamak
igin yeterli olmayabilir. Grup, zaman zaman yeterli sigorta teminatina sahip olamayabilecegi
onemli sorumluluklara maruz kalabilecektir. Sigortanin karsilamadigy tiim kayip ve zararlar,




Grup'un faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim1 onemli odl¢iide olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un enerji sektoriindeki faaliyetleri, santrallerin igletmesi i¢in gereken lisans, izin ve
diizenlemelerin ve kamu kurum ve kuruluglaryla yapilan zorumlu anlagmalarmn
imzalanmasina ve bunlarin gegerlilifini korumasina baghdr.

Grup’un enerji sektoriindeki faaliyetleri (fabrika binasinin gatisma yerlestirilen giineg
enerjisinden elektrik enerjisi tireten paneller), kapsamli mevzuat diizenlemelerini gesitli
diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine ve amlan otoritelerden temin
edilen izin ve lisanslann varligina ve gegerliligine tabidir. Santrallerde gergeklestirilen elektrik
iiretimi faaliyetleri, EPDKn’na ve ilgili ikincil mevzuata tabidir. Grup’un, TEIAS veya ilgili
dagitim girketleriyle yaptiklar1 baglant1 anlagmalarinin sartlarina ya da TEIAS ve ilgili dagitim
sirketleri tarafindan yaymlanabilecek yonetmelik, genelge, yonerge ve goriislere uymamalan
ya da sistem kullanim bedellerini 6dememeleri, para cezalannin uygulanmasina neden olabilir.
S6z konusu ve burada sayilmayan ihlallerin tekrarlanmasi, ilgili anlagmalarin feshine veya ilgili
baglanti noktasindaki aktarimin kesilmesine yol agabilir. Baglanti noktasindaki aktarimin
kesilmesi durumunda, ilgili santral, elektrik iletim ve dagitim sebekesine elektrik
iletilemeyecektir. Buna ck olarak, sistem kullanim bedeli, gegmiste oldugu gibi gelecekte de
enflasyon oranindan daha hizl1 artig gdsterebilir,

Bu kapsamda yukaridaki durumlarin herhangi birinin meydana gelmesi halinde Grup’un ig akig:
ve faaliyet sonuglan olumsuz etkilenebilir.

Tarife diizenlemelerindeki degisiklikler Grup’un gelirlerini ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyehilir.

Grup’un GES faaliyetlerini ve fiyatlandirma stratejisini etkileyen iletim ve dagitim tarifeleri ile
elektrik satig tarifeleri Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu ("EPDK") tarafindan belirlenmekte
ve onaylanmakta olup konu, Grup’un kontrolii digindadir. EPDK'nin bu takdir yetkisi
diizenlemeye tabi fiyatlarin Grup'un fiyatlandirma stratejisi kapsamindaki tahminlerinden ¢ok
farkli sekilde gergeklesmesine yol agabilir. Bu faktorlerin tamami Grup’un iglerini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglanini olumsuz yonde etkileyebilir.

Grup faaliyetleri, yiiriirliikteki mevzuatta meydana gelebilecek degigiklikler sebebiyle
olumsuz etkilenebilir.

Yiirtrliikteki mevzuatta, 6zellikle gevre, i sagligi ve giivenligi mevzuatindaki -bunlarin yorum
veya uygulamasindaki degisiklikler de dahil olmak i{izere- olasi degigiklikler, Grup’un
faaliyetlerini yiiriitmesini énemli lglide etkileyebilir. Grup, olasi mevzuat degigikliklerine
uyum saglamakta zorlamir veya zamanminda uyum saglayamaz ise bu durum faaliyetlerin
aksamasina, miisteri kaybina ve kéarlilifin azalmasina neden olabilir.

Bunun yam sira, Grup, Tiirkiye'deki is saghg: ve giivenligi, kigisel verilerin korunmasi, gevre

koruma, elektrik piyasas: diizenlemeleri gibi bir dizi diizenlemeye tabidir. Bu alanlardaki
mevzuat degigikliklerine uyum gdsterememek, ek masraflara katlanilmasina ve operasyonel
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verimliligin diigmesine neden olabilir. Mevzuat ihlali tespit edildiginde ise Grup ciddi adli ve
idari yaptinmlar veya tazminat talepleri ile karg1 kargiya kalabilir. Bu tiir olumsuz durumlar,
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.
Grup, gesitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata gegiremeyebilir,
gerceklestirse bile bliylimesini etkin ve faydali bir bigimde yonetemeyebilir.

Grup’un stratejik planlannmn bagarismda agafida ozetlenen, kismen veya tamamen
Grup’un kontrolii diginda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir.

» Satig yaptif1 piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

» Nitelikli personelin varhigi ve Grup’un bunlan istihdam edebilme ve elinde tutabilme

kabiliyeti,

» Grup’un ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinin temini,

» Grup’un faaliyet gosterdigi meveut pazarlarda ve faaliyet gdsterecegi pazarlarda yeni
sati stratejilerini makul ticari sartlarda uygulayabilmesi,
Finansal piyasalarin durumu,
Politik gelismeler,
Satig yaptifii piyasalarda rekabetin durumu,
Makroekonomik ve mikroekonomik olumsuzluklar,
Operasyonel ve finansal sistemlerin ve ydnetim sistemlerinin gelistirilmesi,
Calisanlann egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elde tutulmass,
Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

» Marka ve itibarin1 koruyabilmesi.
Grup; stratejik adimlar/islemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlan
bagarih gekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaminda elde edemeyebilir, Grup, biiyiime stratejisini baganyla
uygulasa dahi yatinmcilara, iiriinlerine olan talebi artirmakta basanli olacagim garanti
edememektedir. Biiyiime stratejisinin sonucunda, Grup’un iiriinlerine olan talebin artmamas:
Grup'un iiretim kapasitesinin kullanilmamasina veya diigiik seviyede kullanilmasina veya o
tarihe kadar yapilan yatinmlarin getirisinin allmamamasma sebep olabilir. S6z konusu
durumlarda, Grup’un genigleme/biiyiime girigimlerine iligkin olarak yapilan iiretim, dagitim,
tamtim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin geri déniigiinii almas
miimkiin olmayabilir. Bu durumun ise, Grup’un gelecege yonelik beklentileri, faaliyetleri ve
finansal durumu iizerinde olumsuz etkisi olabilir.

YVY VY VYV VY

Grup’un faaliyeti yofun bir isletme sermayesi gerektirmektedir ve bu ihtiyacim
kargilayacak finansmam bulamayabilir,

Grup’un faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akig1 yonetimi gerektirmektedir. Grup
uretim, satiy ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiyag duydugu hammadde, iscilik, enerji,
lojistik, makine, teghizat ve satmn aldig1 hizmetler dahil girdilerde maliyet artiglarina maruz
kalmaktadir. Ozellikle iiretim ve operasyon girdilerinin fiyatlarindaki dalgalanmalar, ani
degisiklikler ve kur dalgalanmalari, Grup’un igletme sermayesi ihtiyacini arttirabilir. Grup her
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ne kadar artan maliyetleri Ongormek igin galigmalar yapsa da gergeklesen maliyetler
ongordiigiinden fazla olabilir ya da 6ngoriilenlere ek maliyetler ortaya gikabilir.

Ongérillemeyen maliyet artiglar, girdi fiyatlarinda ani degisiklikler, asin dalgalanmalar
meydana gelmesi, Grup’un maliyetleri etkin bir bigimde dngérememesi ya da bu maliyetler igin
ayirdigi kaynagin yetersiz olmas: gibi faktorler, Grup’un igletme sermayesi ihtiyacin artirarak
ek finansman ihtiyacim dogurabilir. Grup’un nakit akiglarini iyi yénetememesi, isletme
sermayesi agigina sebep olabilir. Grup 'un faaliyetlerini siirdiirmesi ve igini biiyiitmesi igin kredi
ve sermaye piyasalanindan finansman bulmas: gerekebilir.

Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Grup'un kontrolii digindaki ekonomik
kogullar, mevzuattaki geligmeler ve finansmanin mevcut olmamasi gibi faktorler, Grup’un
finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Grup’un ihtiyag
duydugu finansmam saglayamamasi Grup’un faaliyetlerini ongordiigii sekilde siirdiirememesi,
yiikimliilikklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine
getirmesi, tazminat talepleriyle kargilagmasi durumunu ortaya gikarabilir; Grup itibar kaybi
yasayabilir ve tiim bunlarin Grup’un faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglarn ve
gelecege yonelik beklentileri tizerinde 6nemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakhklar, sistem ve aglarindaki anzalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar, Grup’un faaliyetlerini
olumsuz yinde etkileyebilir.

Grup’un bilgi teknolojileri altyapisinin etkin ve kesintisiz ¢aligmasi, Grup faaliyetleri agisindan
onem tasimaktadir. Sistem ve aglar, Grup’un kontroliinde olmayan anza ve kesintilere maruz
kalirsa Grup’un faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem giincellemelerindeki sorunlar, dogal
afetler, siber saldinlar, kazalar, gii¢ kesintileri, telekomiinikasyon anzalan, viriisler, fiziksel
veya elektronik ihlaller ve benzeri olaylar kesintiye sebep olabilir. Grup'un bilgi teknolojileri
sistemlerindeki aksamalar, Grup'un iiretim kapasitesi ve kritik veri kaybi dahil, idari,
endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi diizeyde sekteye
ugratabilir. Grup’un bilgi teknolojileri aglan da telekomiinikasyon anzalar, dogal afetler veya
diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yaganabilecek kritik diizeyde biiyilkk bir kesinti veya siber saldin, Grup’un faaliyetlerinin
durmasina sebep olabilir ve miisterilerine {irlin satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir.
Grup, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarim onarmaya yonelik onemli ve beklenmedik
masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve anizalar, gizli bilgi veya diger veri
ve bilgilerin kaybina yol agabilir, bunlarin muhafaza edildigi sistemlere zarar verebilir.
Meydana gelebilecek siber saldirilar, Grup'un gizli bilgilerinin ifga olmasma yol agabilir. Bu
gibi durumlar, Grup’a kars: taleplere, dava agilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya bagka
bir sekilde Grup’un faaliyetlerine zarar verebilir. Grup’un tesislerinin faaliyet ve verimliligi,
operasyonel gozetim, i saghgi, giivenlik ve gevreyle ilgili kanun ve yonetmeliklere uyum
lizerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakli bir anza,
faaliyetlerdeki aksamanin yam sira idari para cezalarina sebep olabilir. Yukarida belirtilen
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sebeplerden herhangi birinden dolayr Grup®un bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik
veya siber saldiri, Grup’un faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglarim énemli dlgiide
olumsuz etkileyebilir,

Grup, iligkili taraf islemleri yapmgtir ve gelecekte yapmaya devam edebilir.

Grup, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflanyla islemler yapmistir ve gelecekte de
yapmaya devam edebilir. iligkili taraflara yapilan satiglarin/elde edilen gelirlerin Grup’un net
satig hasilati igindeki pay1 2022, 2023 ve 2024 yillaninda sirasiyla, %0,6; %0,02 ve %2,83
seviyesindedir.

Bu kapsamda; vergi daireleri, Grup’un gergeklestirdigi ve/veya gelecekte gergeklestirebilecegi
iligkili taraf iglemleri {izerinde denetimler yapabilir ve Grup’un iligkili taraf iglemlerinin
emsallere uygun olmadigimi iddia edebilir. Ayrica gergeklestirilmig ve/veya gelecekte
gerceklestirilebilecek iligkili taraf iglemleri, Grup’a zarar verebilecek gikar gatigmalarim da
igerebilir ve bu iglemlerin iigiincii kisilerle yapilan anlagmalara kiyasla Grup agisindan daha
avantajl sartlar icereceginin garantisi verilememektedir. Grup’un iligkili taraf islemlerinin,
ligiincii kigilerle yapilan benzer iglemlerle kiyaslandiginda Grup igin daha lehte sartlarda
olacaginin  garantisi de yoktur. Dolayisiyla Grup'un gergeklestirdii  ve/veya
gerceklestircbilecegi iligkili taraf iglemleri, Grup™un faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Grup, biinyesindeki iist yonetimin, ¢cahsanlarinin, tedarikgilerinin veya diger iiciincii
kigilerin olas1 etik olmayan davramslan veya hukuka aykir1 davramsglan dolaysiyla
risklere maruz kalabilir.

Grup, biinyesindeki tist yonetimin, galiganlarinin, tedarikgilerinin veya Grup’un faaliyetlerinde
gorev alan diger lgiincii kigilerin, Grup’un i¢ politikalarina veya gegerli kanunlara aykin
davranmiglarda bulunmayacaklann konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Grup’un
¢aliganlan, tedarikgileri veya diger ligiincii kigilerin etik olmayan davraniglan veya yolsuzlukla
miicadele kurallarinin, uluslararasi yaptinmlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin
Onlenmesi dahil ve bunlarla simrl olmamak iizere her tirlii kanun ve ydnetmeliklerin ihlali,
Grup’un onemli para cezalarina garptirilmasina neden olabilir, Grup’un belirli ihalelere
katilmasini engelleyebilir veya mevcut is anlagmalarmin feshi gibi birgok diger sonuca yol
agabilir. Yukanda belirtilen Grup harici diger taraflanin gegerli kanun, kural veya prosediirlere
uymamasi veya uymadiklanindan siiphe edilmesi durumunda Grup bu sebeple yagayabilecegi
itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir, Caliganlarin, tedarik¢ilerin veya {ligiincii kisilerin bu tiir
ihlalleri, Grup’un faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarin1 énemli dlgiide olumsuz
etkileyebilir.

Grup; teknik, ticari veya sosyal herhangi bir konudan dolay: yazili ve gorsel basinda, sosyal
medya platformlarinda dogru veya yanlig bilgiler ger¢evesinde imajm zedeleyebilecek
durumlarla kargilagabilir. Bu durum Grup’un satiglarim ve karhilifimi olumsuz etkileyebilir.
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Herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek haber
veya igerik gibi marka imajim zedeleyebilecek durumlar, Grup’un itibarina, iiriinlerini bagarih
bir gekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir,

Grup, herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olmadan dogru veya yanlig bilgi igeren teknik, ticari
veya sosyal konulardan dolayr agiklama yapmasi gercken veya aydinlatiimasi gereken
durumlarla karg: karstya kalabilir. Bu gibi durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu,
faaliyet sonuglarim ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un mevcut borg¢lulugu ve mali yiikiimliiliikleri, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
Grup, finansman ihtiyacim kargilamak igin bankalardan kredi kullanabilir. Grup’un 30.06.2025
tarihi itibaryla 623.340.182 TL tutarinda finansal borcu bulunmaktadir.
Grup’un finansal borglan yukarida agiklanan gesitli sebeplerle, asagida belirtilen durumlar
dahil olmak iizere faaliyetleri {izerinde énemli sonuglara yol agabilir;

» Borg ddeme yiikiimliiliiklerinden dolay: igletme sermayesini, yatinm harcamalarini,

satin almalar ve diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek igin gercken nakdin
azalmasi,

> Yeni finansman bulma kabiliyetinin simrlanmas: ve yeni finansman maliyetinin
potansiyel olarak artmas,

» Kur dalgalanmalanna ve faiz oranlarindaki degigikliklere daha fazla maruz kalmasi,

Grup’un, borcunun tamamini veya bir kismin1 vadesinde ya da daha énce yeniden

yapilandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmast,

» Grup’un faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektordeki ve genel ekonomideki
degisikliklere kars1 planlama veya bunlara karg: dnlem alma esnekliginin azalmas: ve
Grup’un kirilganhiginin artmasi.

A4

Yukarida agiklanan durumlardan herhangi biri veya Grup'un borglarindan kaynaklanabilecek
diger sonuglar, Grup’un nakit akigi yaratma ve borglanmi deme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Bu durum, bir Slgiide genel ekonomik ve diizenleyici faktorlere ve Grup’un
kontrolii diginda geligen diger faktérlere de baghdir. Borcun 6denmemesinden dolay: herhangi
bir temerriit durumunun olugmas: iizerine s6z konusu temerriidiin giderilmedigi ve borgtan
feragat edilmedigi durumda, Grup’un kredi verenleri, heniiz kullandirilmamg kredileri iptal
edebilir, mevcut kredileri geri ¢agrabilir veya teminatlari nakde gevirebilir, dogmus ve/veya
dogacak tiim alacaklari ile kredi veren bankalar nezdinde agilmug olan tiim hesaplar, kredi veren
lehine gegebilir.

Grup, faaliyetlerinin finansmam igin bazi bankalarla genel kredi sézlesmeleri akdetmistir ve
ileride de akdedebilir ve ilgili genel kredi sdzlesmeleri, kontrol degisikligi hiikiimleri, bankanim
yazili onay1 olmaksizin kredi vadesi boyunca iigiincii kigilere rehin, teminat verememe, garantér
olamama, yeni bir yatinm yapamama, yiiriirlilkte olanlar haricinde bir bagka banka veya
finansal kurulustan veya ortaklardan ve grup sirketlerinden borglanamama, temettii
dagitilabilmesi igin ek kogullara uyma, kredi sézlesmeleri kapsaminda ek sézlesmeler akdetme




dahil olmak iizere, kredi sozlegmeleri kapsaminda birtakim kisitlayici taahhiitlerde bulunabilir.
Bu taahhiitlerin herhangi birinin ihlali veya belirli olaylarin meydana gelmesi, ilgili telafi
stirelerine ve diger sinirlamalara tabi olarak, bu kredi sozlesmeleri kapsaminda temerriit haline
yol agacaktir.

fleride bankalarla akdedilebilecek kredi sozlesmeleri cergevesinde herhangi bir temerriit
halinden feragat edilmedigi durumda, heniiz kullandinlmamug krediler iptal edilebilir. Ayrica,
kredi sozlesmeleri kapsaminda bir ihlal veya temerriit hali, gapraz temerriit hitkiimleri igeren
diger sdzlegsmeler kapsaminda da temerriit haline ve kredinin geri ¢agrilmasina yol agabilir.
Kredi sozlesmeleri kapsamindaki kredi verenler dahil olmak iizere Grup’un kredi verenlerinin
80z konusu diger sozlesmeler kapsamindaki kredileri geri ¢agirmalari halinde Grup, Grup’un
varhiklannin, s6z konusu tutarlan tamamiyla geri 6demeye ve ddemek zorunda oldugu diger
borglanm kargilamaya yeterli olacag: konusunda garanti verememektedir. Ayrica, Grup’un,
ilgili tutarlart geri 6deyememesi halinde alacaklilar kendilerine verilen teminatlari nakde
gevirip bunlan gelir kaydedebilir.

Yukaridaki durumlardan herhangi birinin gergeklegsmesi, Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir,

Ayrica Grup agisindan dig kaynak ihtiyacimn ortaya gikmasi ve finansman maliyetlerinin
artmasi, Grup’un finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Grup’un faaliyetlerinin biiyiimesi
ile paralel olarak, Grup’un dis kaynak ihtiyaci da artabilecektir. Finansman maliyetlerinin gok
yiikselmesinin Grup’un kullanacag: dis kaynaklarda ek maliyet yaratmas: sonucunda Grup’un
kérlihig1 olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yaganabilecek daralma sonucunda
Grup, nakit akigim yonetmekte ve faaliyetlerini yiiriitmekte sorun yasayabilir. Bu durum
Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarimi ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, yeni yatirim firsatlar1 elde edemeyebilir, yatirimlart dogru tespit edemeyebilir ve
gelecekte gergeklestirmeyi planladig yatinmlarindan bekledigi kin elde edemeyebilir.

Grup’un iiretimi arttirmak amaciyla yaptift yatirimlar gecikebilir, aragtirmalari sonucunda
elverigli bir yatinm firsati bulamayabilir, buldugu yatinm firsatlanm gergeklestiremeyebilir,
yatirimlar yer ve konu olarak Grup™un biiyiime hedeflerine ve stratejisine uygun segilmemis
olabilir veya karli yatirimlar olmayabilir. Sirket her ne kadar fizibilite galigmalar: ve gesitli
analizlerle yatirmlarin maliyetini hesaplamis ve proje planlamas: yapmis olsa da, yeni
yatirimlarinin finansman ihtiyacint dogru tespit edemeyebilir, yatinm maliyeti biitgelenenden
fazla olabilir, yatirimlarin finansmani igin kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata iligkin
sorunlarla karsilagilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar alinamayabilir, gerekli veya dogru personel
bulunamayabilir, bu sebeplerle yeni yatinmlar planlanan vakitte, gekilde veya hig
tamamlanamayabilir. Grup’un yapmakta oldugu, planladifi ve gelecekte planlayacagi
yatinimlar iflas edebilir, nakde g¢evrilemeyebilir. Bu durumlar Grup’un gelecege yonelik
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beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Grup, faaliyet gosterdigi sektordeki pazar payimmi koruyamayabilir veya biiyiitemeyebilir,
biiylime hedefleri ve stratejileri tam olarak hayata gegirilemeyebilir, sektordeki diger
oyuncularla etkin gekilde rekabet edemeyebilir ve fiyat politikasini siirdiiremeyebilir.

Grup, rekabetin yogun oldugu bir sektorde faaliyet gostermekte olup Tiirkiye ve Diinya
genelinde ulusal ve uluslararas: firmalar ile rekabet igerisindedir. Grup’un faaliyet gosterdigi
sektore yeni sirketlerin girmesi ve/veya rakip girketlerin yatinmlarimi arttirmas: rekabetin
artmasina, dolayisiyla kdr marjlarinin baskilanmasina sebep olabilir. Rekabetgi baskilarin
artmas1 ve Grup’un iiriinlerinin pazar paylarinin beklenen hzda biiyiimemesi, Grup’un fiyat
politikasini siirdiirememesi halinde, Grup’un {iriinlerine yonelik yetersiz talebin veya diigen
fiyatlarin Grup’un gelecege yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu {izerinde
olumsuz etkileri olabilir, Grup faaliyet gosterdigi sektorlerdeki pazar payim koruyamayabilir
veya biiyiitemeyebilir.

Grup’un kargilagacag: tiim riskler, Grup'un sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir, Grup, sigorta tazminatini tahsil edemeyebilir. Bu durum Grup’un faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Grup’un sigorta kapsami, kargilagacag tiim riskleri kapsamada ve/veya kargilamada yetersiz
kalabilir, yaptirdig: sigortalarin kapsami, meydana gelebilecek bazi hasarlar veya Grup’un
iginin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kir kaybimi
karsilayamayabilir, sigorta teminat miktari yetersiz kalabilir. Grup’un mevcut sigorta teminat1
ile tazmin edilemeyen risklerin ger¢eklesmesi halinde veya kapsam dahilinde olmakla beraber
sigorta sirketlerinin ylikiimliliikklerini yerine getirmemesi nedeniyle Grup’un tazminat
alamamas1 durumunda Grup’un faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket yonmetimine hikim olan hissedarlarin menfaatleri Sirket’in ya da diger pay
sahiplerinin menfaatleriyle drtiiymeyebilir.

Mevcut hissedarlar halka arz sonrasinda Sirket’in sermayesini temsil eden paylarin dogrudan
ve dolayli olarak ¢ogunluguna ve ayrica yonetim kurulu iiyelerinin aday gosterilmesi imtiyazi
bulunan A Grubu imtiyazli pay sahipleri, paylarin tamamina sahip olmaya devam edecektir.
Yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, kér pay: dagitim, tasfiye kararinin verilmesi gibi
pay sahiplerinin onaym gerektiren islemlerde mevcut hissedarlar s6z sahibi olabilecektir. Bu
kapsamda halka arz sonrasinda mevcut hissedarlar, Sirket'in yonetimini, strateji ve
faaliyetlerini kontrol etmeye devam edecektir. Mevcut hissedarlarin ¢ikarlan ile Sirket’in azlik
pay sahiplerinin ¢ikarlarimin birbirinden farkl olmasi, azlik pay sahiplerinin ¢ikarna olabilecek
kararlarin alinmamasi, énemli birtakim iglemlerin gecikmesi veya gergeklesmemesi sonucunu
dogurabilir.

5.2. ihraggimin iginde bulundugu sektire iligkin riskler:

racat pazarlarinda korumacihk onlemlerinden kaynaklanabilecek riskler olusabilir.
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Grup az miktarda da olsa farkh iilkelere ihracat gergeklestirmektedir ve yurt dig1 pazarlarda
biiyiime plani bulunmaktadir, Ithalat ve ihracata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri,
tarifeler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Grup’un ihracattaki biiyiime stratejisini
olumsuz etkileyebilir. Faaliyet gosterilen veya iireticilerin, tedarikgilerin ya da miigterilerin
bulundugu iilkelerle olan ticareti olumsuz etkileyebilecek politik ve ticari geligmeler ihracatin

biiylimesine yonelik planlanin hayata gegirilmesine veya beklentilerin altinda kalmasina engel
olabilir.

Ayrica ihracat yapilan ve biiylime planlanan pazarlarda biiyik ve koklii rakipler
bulunabilmektedir. Ulkeler yerel girketleri koruyacak idari dnlemler alabilir. Bu pazarlardaki
yerel rakipler, pazar paylarimi Grup aleyhine artirabilirler. Bu durumlar Sirket’in faaliyetini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Grup’un sektérde yaganan yeni teknolojik gelismelere adapte olamamasi ve bunlar
mevcut iiriinlerine zamamnda yansitamamasi pazar pay: kaybina neden olabilir,

Grup, yogun olmasa da teknolojik gelismelerin arti deger yarattifn rekabetgi bir sektorde
faaliyet gostermektedir. Sektoriin ingaat ve enerji sektoriiyle de baglantili olmasi ve genel
itibartyla teknolojik gelismelere agik bir sektér olmasi nedeniyle, Grup’un yerli ve global
teknolojik geligmeleri kendi tiriinlerine uygulayamamasi veya adapte edememesi pazar payinda
onemli diigliglere ve nemli miigterilerin kaybina neden olabilir.

Grup faaliyet gosterdigi scktor igerisindeki Ornegin solar enerji ve gevreye duyarli geligen
iiretim teknolojilerine ve pazarlama trendlerine yatirim yapmamasi durumunda veya ydnetsel
donanumlarini geligtirememesi gibi nedenlerle verimlilifini kaybederek pazardaki rekabet
avantajindan mahrum kalabilir. Bu durum, Grup’un briit ve net kar marjlarinda negatif etki
yapabilir,

Grup sektordeki diger oyuncularia etkin bigimde rekabet edemeyebilir, pazar payim
kaybedebilir, fiyat politikasim siirdiiremeyebilir.

Grup, rekabetin yogun oldugu bir sektorde faaliyet gostermekte olup faaliyet gosterdigi sektore
yeni girketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin yatinmlarmi artirmasi rekabetin artmasina,
dolayisi ile kar marjlarinin baskilanmasina sebep olabilir. Rekabetgi baskilarin artmasi ve Grup
iiriinlerinin  pazar paylannin beklenen hizda biylimemesi, Grup’un fiyat politikasim
slirdiirememesi halinde, Grup iiriinlerine yonelik yetersiz talebin veya diigen fiyatlarin Grup’un
ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu tizerinde olumsuz etkileri olabilir.

Uygulanan di§ politikalarm iilke ekonomisine etkisi sektirde faaliyet gisteren sirketlere
de dogrudan yansimaktadir.

Tiirkiye’nin dis politikalar1 kapsaminda uygulanacak rejimlerin Tiirkiye ekonomisine etkileri,
sektorde faaliyet gosteren girketlerin faaliyetlerinde 6nemli etkilere neden olabilir.

Uretim standartlarmmn degismesi ve/veya yeni makine ihtiya¢clarimn ortaya ¢ikmasi,
Grup faaliyetlerinin devamhihfm olumsuz etkileyebilir.
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Grup, iiretim standartlarinda meydana gelebilecek degisiklikler ve yeni makine ihtiyaglarinin
ortaya ¢ikmasindan olumsuz etkilenebilir. Tedarik edilmesi gereken yeni makine ihtiyaclarnin
ortaya gikmas: durumunda Grup faaliyetlerinin devamhilif1 agisindan bu makinelerin temini
Grup’un finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

intiya¢ duyulan nitelikie uzman personelin temin edilememesi, sektoriin biiyiimesini
siirlandirabilir,

Sektor sirketlerinin faaliyetlerini etkin bir gekilde yonetebilecek iist diizey yoneticilerin yant
sira, teknik uzmanlifa veya sektor uzmanhgma sahip nitelikli caliganlann istihdami da
faaliyetlerin devamlilift igin &nemlidir. Ihtiyag duyulan nitelikie uzman personelin ige
almamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi, sektor girketlerinin mevcut
faaliyetlerini genisletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, sektor
sirketlerinin faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarin1 olumsuz etkileyebilir,
Bununla birlikte mesleki egitimlerin yetersiz olmasi, kalifiye iggiicii geligtirilmesini
zorlagtirabilir. Bu durum sektoriin verimi ve kalitesini diigiirebilir, iggiicii kazalarina ve
kayiplarina yol agabilir, sirketler tazminat yiikiimliiligii ile kargilagabilir, faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir,

Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari ve Yesil Doniigiim Diizenlemeleri.

Siirdiirebilirlik uygulamalan ve yesil déniigiim diizenlemeleri Sirket’in faaliyet gosterdigi
sektdrdeki sirketler arasinda rekabette belirleyici olabilecektir. Sirket’in bu uygulama ve
diizenlemelere uyum saglayamamas: sektdrdeki rekabet giiciiniin azalmasma, ihracat
faaliyetlerinin sekteye uramasina, finansal durum ve gelecege yonelik beklentilerinin olumsuz
etkilenmesine sebep olabilir.

Paris Anlagmasi ile Tiirkiye'nin de aralarinda bulundugu 196 iilke 2053 yilina kadar net sifir
emisyon hedeflerini beyan etmigtir. Bu kapsamda Tiirkiye'nin 2030 yilinda %41 emisyon
azaltim ve 2053 yilinda net sifir emisyon hedefleri bulunmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ve iklim
krizi gibi nedenlerle diinya genelinde Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ve Simrda Karbon
Diizenleme Mekanizmas: (SKDM) gibi emisyon azaltm diizenlemeleri yayginlagmaktadir.
Ozellikle aliiminyum sektorii agisindan dnemli bir pazar olan Avrupa pazanndaki diizenlemeler
Tiirkiye’nin siirdiiriilebilirligi ve rekabetciligi agisindan Snemlidir.

Bakir sektdrii, 2026 yilinda kademeli olarak hayata gegirilecek SKDM'nin ilk fazinda yer
almamaktadir. Ancak, sonraki yillarda yapilacak diizenlemeler ile kapsamin geniglemesi ve
Grup'un iginde bulundugu sektérii de etkilemesi miimkiindiir. Sirket’in yapilacak diizenleme
ve uygulamalara ayak uyduramamasi, yeni trendleri yakalayamamas: sektordeki rekabet
gliciiniin azalmasina, ihracat faaliyetlerinin sekteye ugramasina, finansal durum ve gelecege
yonelik beklentilerinin olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
Kar Pay1 Gelirine iligkin Riskler:
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Kar pay1 (temettii) geliri: sirketlerin y1l sonunda elde ettikleri karm dagitiimasindan elde edilen
gelirdir. Borsa sirketleri karin1 nakden veya kar payinin sermayeye ilavesi suretiyle bedelsiz
pay ihra¢ ederek dagitabilir.

6362 sayih SPKn’nun 19’uncu maddesi hitkmii ve SPK’nin II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi
uyarinca: Sermaye Piyasast Mevzuati dahilinde kar payr dagitim islemleri gergeklestirilir.
Ihragginin zarar ettigi donemlerde yatinmeilarin kar payr geliri elde etmeme riski vardir.
Ayrica, kar olugsa bile ihragginin gegmig yillar zaran bulundugunda, bu zararlar mahsup
edilinceye kadar ihragei kar dagitimi yapamayacaktir. Ayrica, dagitilabilir kar bulunsa dahi,
genel kurul tarafindan karin dagitilmamas: kararlagtinilabilir. Bu durumda genel kurul kar
dagitmama karar1 verirse ortaklann kar pay: alamama riski vardir.

Sermaye Kazancina (Pay Fiyatina) iligkin Riskler:
Thragginin faaliyetleri, piyasa kogullar, mali performans ve diger kogullarin ortaya ¢ikmas

neticesinde Thraggi’nm paylarimin fiyat diisebilir. Yatinmeilar piyasa riskinin farkinda olarak
yatirim karar1 almalidir,

Pay sahipleri, ihragginin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, ihraggimin tasfiye edilmesi
halinde, s6z konusu bakiyeye payr oraninda igtirak etmektedir. Thragginin tasfiyesi halinde
ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra kalan bir tutar var ise pay
sahiplerine 6deme yapilabilir.

Thraggt tarafindan gelecek yillarda yapilabilecek bedelli/bedelsiz sermaye artinmlan ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satiglan pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancim olumsuz etkileyebilir. Ote yandan sermaye artinmu
sirasinda ortaklarin yeni pay alma hakkini kullanmamas: durumunda sermayede sahip olduklan
pay orami sermaye ariinmi sonucunda diigecektir.

ibrag edilen paylar ilk kez halka agik bir piyasada iglem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yaganabilir,

Halka arz isleminden 6nce, Sirket’in paylan Tiirkiye’de veya yurt diginda halka agik herhangi
bir piyasada iglem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilecek paylara
iligkin bir piyasanin olugacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilecek paylara iligkin olugan piyasanin likiditesi de halka arz edilecek paylan elinde
bulunduranlarin sayisina, yatirimcilarin halka arz edilecek paylara iligkin bir Pazar
olusturmalanindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka arz edilecek paylara
iligkin aktif bir iglem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum yatinmeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklan paylara iligkin alim ve satim iglemleri
yapma imkanlarim1 olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilecek paylara iligkin pazarn
sinirlt olmasi ve SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.21 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.)
sayili Ilke Karan uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirnmcilann, dagitim
listebjnin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktanlan paylar, paylar hesaplarna gegtigi
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tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamamasi, bagka yatinmei hesaplarina
virmanlayamamas: veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edememesi;
halka arz edilecek paylan elinde bulunduranlarin bu paylan arz ettikleri miktarda, fiyatta,
zamanda ve iiglincii taraflara borsa diginda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve
halka arz edilecek paylarin iglem gordiigi fiyatin degigkenligini etkileyebilir, fiyat halka arz
fiyatinin altina diigebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilecek paylann halka arz edilecegi pazarda iglem gordiigii fiyati
ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglan ya da
finansal performansy, igbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kogullar nedeniyle
analistlerin veya yatinmcilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilecek paylarin
piyasa degeri Sirket'in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kogullara ve difer etkenler ile izahname setinde
deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kosullara tepki olarak
onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmcilarin beklentilerinin kargilanmamasi, halka arz
edilecek paylarn iglem gordiigii fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatinmcilann halka arz
kapsaminda aldiklari paylar: halka arz fiyatindan veya bu fiyatin {izerinden satma imkanlan
higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilecek paylari satin alan yatirimeilar, halka arz
edilecek paylara yonelik yatinmlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Sirket’in halka acikhik oram simrhdir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in halka agiklik orani, paylann likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarm alim-satim
hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyati tizerinde olumsuz etki
yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da iglem gormeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olugmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarim satamayabilir.
Sirket’in finansal performans: beklentilerin altinda olugabilir ve Halka Arz Edilecek Paylarin
pay bagina fiyatinin belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunun hazirlanmasinda baz
alinan varsayimlar gergeklegsmeyebilir. Beklentilerin gergeklesmeyeceginin diigiiniilmesi pay
fiyatinin diigmesine sebep olabilir.

Sirket’in mevcut pay sahipleri, halka arz sonrasinda Sirket nezdinde nemli bir kontrole
sahip olmaya devam edecektir. Bu pay sahiplerinin menfaatleri, piyasada yatirim yapan
pay sahiplerinin menfaatleri ile drtiismeyebilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra da mevcut hissedarlar, ortakhk sermayesinin
¢ogunluguna sahip olacafindan, ortaklik sermayesinin g¢ogunlugunu kontrol etmeye ve
Sirket’in yOnetimi ve isleri iizerinde genel olarak Onemli bir niifuza sahip olmaya devam
edeceklerdir. A grubu pay sahipleri imtiyazli paylar oldugundan, A grubu paylar oy haklarinin
¢ogunluguna sahip olacaktir. Bu sebeple, mevcut pay sahipleri ve ozellikle A Grubu pay
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sahipleri (baz: kararlarda B grubu hissedarlarm olumlu oyu ile), yonetim kurulu seqimi,
her tirlii birlesme iglemleri ve temettii 6demeleri gibi pay sahiplerinin kararnina sunulan
konularda belirleyici etkiye sahip olmaya devam edecektir. Mevcut pay sahiplerinin
menfaatleri, piyasada yatinm yapan pay sahiplerinin menfaatlerinden farkh olabilir.

Sirket’in ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay satislar1 veya biyle bir
satigin gerceklesecedi yoniinde algi, Halka Arz Edilecek Paylar’m piyasa degeri iizerinde
esash olumsuz etki olusturabilir.

Sirket’in 15.10.2025 tarih ve 2025/14 sayili yonetim kurulu karari ile Sirket’in paylarmin Borsa
istanbul’da islem gormeye bagladi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca

- Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamasina
ve Sirket paylanimn dolagimdaki pay miktaninin bu suretle artinlmamasina,

- Sirket paylannin dolasimdaki pay miktarinin artmasma yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmeyecegine,

- Bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul'a veya SPK'ya veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina

- Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapmlacagina dair bir agiklama

yapilmayacagina

Bu alinan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 15.10.2025 tarihli taahhiit verilmigtir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Ismail Kog, Engin Selim Kog, Muhammet Harun Rasit
Kog ve §ahin Alper, 15.10.2025 tarihli verdikleri taahhiit ile $irket paylarimin Borsa Istanbul’da
iglem gormeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip oldugu halka arza konu
olmayan $irket paylaninin, dolasimdaki pay miktarmin artmasina yol agacak sekilde satiga veya
halka arza konu etmeyecegini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylari harig
olmak iizere), bu dogrultuda bir karar almayacagim ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagm ve ayrica Borsa Istanbul’da veya Borsa
Istanbul diginda satmayacagm, bagka yatinme: hesaplanna virmanlamayacagini veya Borsa
Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig iglemlerine konu etmeyecegini, siipheye mahal
vermemek adina $irket paylarinin Borsa [stanbul’da islem gérmeye baglamasimnn ardindan fiyat
istikrari iglemlerinden edinebilecekleri paylann, yukaridaki sinirlamalardan harig tutulacagim
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Yukarida yer verilen taahhiide konu siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artirimina gidebilir. S6z konusu iglemler, pay fiyati iizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin
Borsa fiyat diisebilir.




Yine Sirket’in pay sahipleri tarafindan verilen ve yukanda yer alan taahhiitlere konu siire sona
erince mevcut ortaklarin pay satiglan veya bu gibi bir satigin gergeklesebilecegine yonelik bir
beklenti olugabilir ve s6z konusu iglemler, Sirket’in pay fiyatini olumsuz etkileyebilir. Yine ana
pay sahiplerinin gergeklestirebilecegi pay satiglar, Sirket’in kontroliinde bir degisime sebebiyet
verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aciz haline diigmesi durumunda
yatinmeilarin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. Satilan paylarn yeni sahibi,
Sirket’in idaresi konusunda mevcut ortaklar ile aym basariy1 gosteremeyebilir. Bu durumda
Sirket'in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artinmlarinda, yatinmeilann yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklanni kullanmamalan durumunda; $irket’in
sermayesi artarken yatinmcilann sahip olduklan pay adedi artmayacagindan, yatirimcilarin
paymnin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Sirket faaliyetleri sonucunda gelecekte dagitilabilir kir olusamayabilir veya dagitlabilir
kdr olugsa bile Sirket gelecekte pay sahiplerine kir payr ddemeyebilir veya pay
sahiplerinin kir pay: beklentilerini karsilamayabilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabi olduklan mevzuata ve ayrica Sirket esas sézlegmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir payi dagitim politikalarina uygun olarak kir pay:
dagitmalan gerekmekte olup s6z konusu kér pay: dagiim politikalan zaman zaman SPK’nin
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir,

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak
iizere kir pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kir paymm sirket biinyesinde tutmaya karar
verebilmektedir. S6z konusu dagitilabilir kir payinin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve
formiiller, TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: tarafindan belirlenmig olup, bu mevzuat
gelecekte degisebilir. Sirket’in gelecekte kér elde edeceginin bir garantisi bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pay: 6demesinin tutan
ve sekli agagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek ¢ok etkene baglidir:
» Yeterli seviyede kar elde edilmesi,
Dagitilabilir kér veya yedek akgelerin durumu,
Sirket’in serbest nakit akiginin miisait olmasi,
Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliilikleri,
Tirkiye'de faaliyet gosteren diger kargilagtiniabilir halka agik sgirketlerin Gdedigi
temettii tutarlan,
Pay sahiplerinin kér pay: hedefleri ve beklentileri,

Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig1
tedbirler,

» Bankalarla imzalanmig genel kredi sézlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler,

> Yonetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler,
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Sirket'in karhlik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket'in yonetim kurulu, Sirket
menfaati agismdan kérin bagka amaglar igin kullaniimasinin daha dogru olacagma kanaat
getirebilir. Bu durumda §irket tarafindan kendi pay sahiplerine kir pay: odenmeyebilir.
Bunlarm sonucunda $irket’in gelecekte kér payr ddeme kabiliyeti deigkenlik gosterebilir.

TL’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

Sirket paylari TL cinsinden kote edilecektir ve kér pay1 6demesi yapilmas: durumunda bu kar
paylart TL cinsinden 8denecektir. Dolayisiyla TL’nin difer para birimlerine gére degerinde
olugabilecek dalgalanmalar paylarin deerini ve Tiirkiye digindaki yatinmeilar igin bagka para
birimlerine doniistiiriilecek kér pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyati1 olumsuz etkileyebilir.

Thrag edilen paylarda, ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olugabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri kargilayamamasina ve buna bagli olarak da pay fiyatinin diigmesine
neden olabilir. $irket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaglayabilir, gecici veya siirekli durabilir, mali yapis1 bozulabilir. Biyle durumlarda BIAS,
Sirket paylarmin iglem gérmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve iglem sirasinin
siirekli veya gegici olarak kapatiimasi, Borsa Yénetim Kurulu tarafindan Sirket paylannin
Borsa kotundan ¢ikariimasi vb. durumlarda Sirket paylarinm alim satiminin durdurulmas: pay
fiyatini olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasast olugmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisitl veya imkénsiz hale gelebilir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
satiglan, Sirket’in pay degerinde bir diigiige neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket'in yonetim anlayigi/tarz degisebilir. Sirket’in aciz haline
diigmesi durumunda §irket’in ortaklanmn elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olusmas veya sermaye piyasasi
kosullarimn kétiilesmesi durumunda Sirket’in paylarimn fiyat: diigebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi tedarik, tiretim, finansman,
satiy gibi Sirket’e bagimh faktdrlerden kaynaklanabilir. Ayrica, miigterilerin uluslararas: ticari
ve ekonomik konjonktiirden etkilenmeleri ve tiim bunlardan bagimsiz yurt igi veya yurt digt
makroekonomik gelismelerin kotiilesmesi Sirket’in performansinin beklentilerin altinda
gergeklegmesine sebep olabilir. Boyle bir durumda Sirket pay fiyat: diger iglem goren paylara
benzer veya bagimsiz gekilde diigebilir.

Fiyat tespit raporuna iligkin varsayimlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir,

Sirket paylanmin halka arz fiyatinin belirlenmesine esas teskil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarin gergeklesmemesi durumunda Sirket’in  finansal performansi
beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Sirket’e iligkin gelecek beklentilerini olumsuz

etkileyerek Sirket’in pay fiyatim diigiirebilir.
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Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimetlarin yatirim kararlarinin
s6z konusu varsayimlarin detayh gekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar, tiim yatwrimecilar igin uygun bir yatrim olmayabilir.

Halka arz edilen paylarn potansiyel yatirimeilarindan her biri, kendi kosullan gercevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir.

Potansiyel yatirimcinin bilhassa:

° Halka arz edilen paylara yatinm yapilmasinin faydalarim ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;
° Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu

yatmmin sahip oldugu yatinm portfoyiiniin tamam iizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigime ve bu araclar hakkinda bilgiye sahip olmadigy;

] Kur riski de dahil olmak {izere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamum kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

° Halka arz edilen paylarmn tiim kogullarim1 detayli bir sekilde kavrayamadig ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalann davraniglanina agina olmadig ve

) Yatinmmm veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz oram faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar1 (tek bagma
veya bir finansal danismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadi: hallerde
Sirket’in Borsa’da islem goren paylanna yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatinmeilar;

o Halka arz edilen paylarin degigen kosullarda nasil performans géstereceklerini,

° Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve

€ Bu yatinmin potansiyel yatinmcinin yatinim portfSyiiniin tamami tizerinde yaratacagi

etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek bagina veya bir finansal danmigmanin
yardimiyla) sahip olmadikga, halka arz edilen paylara yatinm yapmamalidirlar. Yatirimeilarin
yatinm faaliyetleri gegerli yatinm kanunlanna ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damismanlarina veya uygun diizenleyici

kurumlara damgsmayan her yatinmer igin s6z konusu yatiimn uygun olmama riski
bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler
15 Sermaye Riski

Sermaye riski girketin kaynag: ne olursa olsun biiyiiyen riskler kargisinda 6z sermayesinin
yetersiz kalabilecegi durumlan ifade etmektedir. Borg/6zsermaye oraninda Ozsermaye aleyhine
bozulma olmasi uzun vadede girketin sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesi
noktasinda sorun olusturabilir.
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Grup’un 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla 6zel bagimsiz
denetimden gegmis finansal tablolarina gore bor¢/6zsermaye orami agagidaki tabloda yer
almaktadir.

'fdplim finansal - i} o .
bor¢lanmalar 252.307.059 365.903.303 340.293.434 677.925.978
Eksi: Nakit ve nakit
benzerleri + Finansal 78.851.487 19.868.800 29.254918 89.793.134
yattrimlar
Net finansal borg

173.455.572 346.034.503 311.038.516 588.132.844
Toplam dzkaynaklar

256.279.831 | 1.663.591.459 | 1.972.874.235 2.233.611.364

—?ﬂzlam Serm_aye (Net

Fin. Borglar + 429.735.403 | 2.009.625.962 | 2.283.912.751 2.821.744.208
Ozkaynak)
Net finansal borg / 3
dzkaynak oram %67,7 %20,8 %15,8 %26,3

Grup, sermayeyi net finansal borg/toplam 6zsermaye orammm kullanarak izlemektedir. Net
finansal borg, finansal borglar toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal borglari igerir) nakit ve
nakit benzerleri ile finansal yatinmlarn diiiilmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal
borcun, bilangoda bulunan toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunmakta olup, séz konusu
oran 30.06.2025 tarihi itibariyla %26,3 seviyesindedir.

2 Kredi Riski

Kredi riski, kargilikh iligki iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak
yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi
riskidir. Grup, vadeli satiglarindan kaynaklanan ticari alacaklarni ve bankalarda tutulan
mevduatlan dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Grup’un 30.06.2025 tarihi itibariyla iligkili taraflardan ticari alacagi bulunmamaktadir
(31.12.2024 0 TL, 31.12.2023 10.590.971 TL, 31.12.2022 0 TL). 30.06.2025 tarihi itibariyla
diger taraflardan ise 470.265.741 TL (31.12.2024: 220.456.024 TL, 31.12.2023: 406.832.268
TL, 31.12.2022: 383.194.116 TL) ticari alacagi bulunmaktadir. Yine aym donemde iligkili
taraflardan 3.312.502 TL (31.12.2024: 4.342.801 TL, 31.12.2023: 1.071.590 TL, 31.12.2022:
40.703.113 TL) diger alacagi bulunurken iligkili olmayan taraflardan ise 2.857.014 TL
(31.12.2024: 2.768.002, 31.12.2023: 6.101.635 TL, 10.020.113 TL) diger alacag:
bulunmaktadir. Bankalara bulunan mevduat tutan ise 88.341.923 TL’dir. (31.12.2024:
27.899.768 TL, 31.12.2023: 17.151,549 TL, 31.12.2022: 64.933.247 TL)
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Alacaklar
TL Ticari Alacakiar Difer Alacakiar m‘f‘:‘: Diger Topiam
Taraf | Diger Taraf | Iiskili Taraf | Diger Taraf
3L12.2022 0 383.194.116 | 40.703.113 | 10.020.113 | 64.933.247 | 13.918.240 | 512.768.829
31122023 | 10.590971 | 406.832.268 | 1071590 | 6.101.635 | 17.151.549 | 2.512.063 | 441.748.013
31.12.2024 0 220.456.024 | 4342.801 | 2.768.002 | 27.899.768 | 768331 | 255.466.595
30.06.2025 0 470265.741 | 3312502 | 2.857.014 | 88341923 | 1451211 | 566.228.391

3 Faiz Oram Riski

Piyasadaki fiyatlarin degigmesiyle finansal araclarin degerlerinde dalgalanmalar olugabilir. S6z
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti
gikaran tarafa Ozgili veya tiim piyasayr etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir, Faiz
oranlanndaki degisimler, faize duyarh varlik ve yiikiimliiliikkler iizerinde yaptif etkiyle finansal
sonuglar agisindan onemli bir risk olugturmaktadar.

Sirket’in piyasa faiz oranlarinin degigmesine kargi olan risk agiklig1, her geyden once Sirket’in
degisken faiz oranli borg yiikiimliiliiklerine baghdir. Sirket’in bu konudaki politikas: ise faiz
maliyetini, sabit ve degisken faizli borglar kullanarak yonetmektir. 30 Haziran 2025 ve 31
Arahk 2024 tarihleri itibanyla Sirket’in degigken faizli finansal borcu bulunmamaktadir,
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibartyla Grup’un finansal
yiikiimliiliikleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

g”lf)o"m Riski | 44 122022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Sabit Faizli

i 252.307.059 365.903.303 340.293.434 677.925.978
Finansal

i A 252.307.059 365.903.303 340.293.434 677.925.978

4. Likidite Riski

Likidite riski, bir igletmenin borglardan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, nakit veya bagka bir
finansal arag¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Likidite risk ydnetimi,
yeterli Olgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi iglemleri ile fon
kaynaklarinin kullamlabilirligini ve piyasa pozisyonlarim1 kapatabilme giiciinii ifade eder.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanmnin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Grup, likidite riski nedeniyle yiikiimliiliikklerini zamaninda ve tam olarak yerine
getiremeyebilir.

Grup’un Oniimiizdeki 0-12 ay arasmda vadesi gelecek olan ve Odemesi gereken
yiikiimliiliiklerinin toplami 31.12.2024 tarihli finansal tablolara iligkin bagimsiz denetim
raporundaki bilango dipnotlarina gore 800.922.003 TL seviyesindedir. Bunun 332.226.281
TL’lik kismu banka kredilerinden, 464.256.860 TL’lik kismu ticari borglardan, 4.438.862 TL’si
ise diger borglardan olugmaktadir. S6z konusu yiikiimliiliiklerin alacaklarin tahsil edilmesinden
ve yeni banka kredisi temin edilmesinden saglanan nakit ile kargilanamamasi durumu likidite
riskini olugturmaktadir.

Grup'un likidite riski finansal tablo donemleri itibanyla agagidaki tabloda yer almaktadir.
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Sézlesme Stzlesme

uyarinca uyarinca nakit 3-12 ay aras 1-5 yil arast
videler Defter Degeri qkaglar toplam1 3 aydan kasa (I) (m am
(30.06.2025) (152162 11))

Tiirev Olmayan

Finansal 1.757.166.851 | 1.768.704.977| 1.502.959.398 243.201.715 22.543.864
Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar 677.925.978 677.925.978 421.811.681 233.570.433 22.543.864
Ticari Borglar 1.077.190.941 1.088.695.152 |  1.079.063.870 9.631.282 0
Diger Borglar 2.049.932 2.083.847 2.083.847 0 0
Toplam 1.757.166.851 1.768.704.977 1.502.959.398 243.201.715 22.543.864
Sbzlegme Sézlesme

i Defter Degeri | Y20 ‘f‘““m:ﬁ 3aydantsa(@ | 12 T 98 "ﬁ'm““"
(31.12.2024) (IHIEHIID)

Tiirev Olmayan

Finansal 875.531.839 887.134.986 674.398.523 183.678.772 29.057.691
Yiikiimlilikler -

Finansal Bor¢lar 340.293.434 340.293.434 145.795.393 165.440.350 29.057.691
Ticari Borglar 530.063.579 541.666.726 523.428.304 18.238.422 0
Difier Borglar 5.174.826 5.174.826 5.174.826 0 0
Toplam 875.531.839 887.134.986 674.398.523 183.678.772 29.057.691
Sdzlesme Sozlesme

uyannea uyarinca nakit ; 3-12 ay aras 1-5 yil arasi
vadele Defter Degeri Kistar tonl 3 aydan ksa (T) i) ()

| (31.12.2023) (TN

Tiirev Olmayan

Finansal 691.054.092 701.558.278 684.016.563 17.541.715 0
Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar 365.903.303 365.903.303 362.799.518 3.103.785 0
Ticari Borglar 318.651.768 329.155.954 314.718.024 14.437.930 0
Diger Borglar 6.499.021 6.499.021 6.499.021 0 0
Toplam 691.054.092 701.558.278 684.016.563 17.541.715 0

akit 3-12 1-5 w1l

uyarmea uyarinca n ay arasi arasi
L Defter Degeri ciktar faplam 3 aydan kisa (I) an )
(31.12.2022) (I+ITHIIT)

Tiirev Olmayan

Finansal 912.863.629 926.591.044 893.000.846 33.590.198 0
Yiikiimliiliikler

Finansal Borglar 252.307.059 252.307.059 225.250.788 27.056.271 0
Ticari Borglar 581.570.373 595.297.788 588.763.861 6.533.927 0
 Diger Borglar 78.986.197 78.986.197 78.986.197 0 0

Toplam 912.863.629 926.591.044 £893.000.846 33.590.198 0

5. Déviz Kuru Riski
Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dig1 yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda
ortaya gikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. Déviz kuru riskinin
yonetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde déviz pozisyonu
seviyesinin korunmasidir. Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Grup’un baglica kur riskine maruz kaldig para birimleri ABD Dolari ve Avro’dur.
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Bu kapsamda, kur riski biiyik oranda ABD Dolann ve Avro cinsi finansal borglardan

kaynaklanmaktadir.

Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla yabanc: para riski asagidaki tablolarda

belirtilmektedir.

Yabanci Para
Pozisyonu

31.12.2022

31.12.2023

31,12.2024

30.06.2025

Déviz Varliklari

14.488.362

35.191.890

8.095.885

4.630.539

Daoviz
Yiikiimlilikleri

105.808

13.116.965

122.039.159

31.509.223

Net Diviz
Pozisyonu

14.382.554

22.074.925

-113.943.274

-26.878.684

Kurlarda %10

Azals Olmas)

Halinde Kara
Etkisi

-1.438.255

-2.207.493

11.394.327

2.687.868

Grup’un bilangosunda Avro ve ABD Dolar: cinsinden nakit varlik, ticari alacak, finansal borg
ve ticari borglar bulunmaktadir. Déviz kurlarinda yaganabilecek dalgalanmalar sonucu bu borg
ve alacaklarin TL cinsi kargiliklarinda da oynakliklar olabilecek, donemsel olarak kur fark: kari
ve zarar: olugabilecektir,

5.4.2. Diger Piyasa Riskleri
Sirket’in sahip oldugu varliklarn fiyatlannin diigmesi veya yiikiimliiliikklerinin fiyatlarnin

yikselmesi Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

Sirket’in planladii satin alma tonaji ile planladif tiretimi ve satig1 gergeklestirmesi énem arz
etmektedir. Tedarik etmig oldugu bakirn katot ve/veya filmasinin fiyatimin satn alma
sonrasinda diismesi, nihai iiriin fiyatlarinin da diigmesine ve stok tutmaktan ve satigtan kaynakl
zarar etme riski olabilecektir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi
riskler, COVID-19 pandemisinin yam swra bagkaca salgin hastabklar ile savag,
ayaklanmalar, teror eylemleri ve benzeri olaganiistii olaylar ekonomiyi, sektorii, firetimi
ve tiiketimi ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz sekilde

etkileyebilir.

Sirket’in mevcut durumda faaliyet gosterdigi ve ileride faaliyet gdsterecei ve/veya gostermeyi
planladig: iilkeler ve pazarlar bakimindan kiiresel ekonomide veya ig piyasada olugabilecek
ekonomik krizler, daralmalar, politik geligmeler, Tiirkiye’de veya diger iilkelerde savas, terér
saldirilany, ayaklanmalar veya diger tiirden gatigmalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen
saldirilar, savas, ayaklanmalar veyahut salgin hastaliklar, pandemi ve benzeri olaganiistii
durumlarin makro-ekonomik ve mikro-ckonomik etkileri ile tiiketici aligkanliklan tizerindeki
etkileri, §irket’in finansal durumu ve faaliyetleri iizerinde ¢nemli olgiide olumsuz etki
yaratabilir. Bu sebeple, Sirket’in gelirlerinde azalmaya ve Sirket’in zarara ugramasina sebep

olabilir.
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Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baslatilan askeri operasyonlar ve
savagin dérdiincii yslina girmesiyle birlikte catiymalarin devam etmesi Sirket’in faaliyet
sonuglar iizerinde dolayh olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2025 yih itibartyla, Rusya’'min dogu Ukrayna’da ilerleyigini siirdiirmesi ve Ukrayna’nin Bati
destegiyle direnig gostermesiyle savas gikmaza girmigtir. Son dénemde ABD’nin Ukrayna’ya
olan askeri ve mali desteginde gecikmeler yaganmig, Avrupa Birligi destegini siirdiirse de baz
tiye iilkelerde Ukrayna’ya yonelik askeri yardimlar konusunda gekinceler ortaya gikmigtir.

Bu siiregte, Tiirkiye denge politikas: izleyerek hem Ukrayna’nin toprak biitiinliigiini
desteklemeye devam etmekte hem de Rusya ile ekonomik ve diplomatik iligkilerini
sirdiirmektedir. Tiirkiye’nin Rusya ile enerji ve ticaret alamnda yiiriittiigii 1§ birligi artarken,
savagin bolgesel ekonomik dengeler iizerindeki baskisi siirmektedir.

Ukrayna’daki savagin siiresi ve genigleme riski belirsizligini korurken, kiiresel enerji ve emtia
piyasalarindaki dalgalanmalar, tedarik zinciri bozulmalan ve yaptinmlarin etkileri uluslararasi
ticareti ve finans piyasalanm olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye ve bolge ekonomileri igin riskler
devam etmekte olup, savagin gidisatina bagh olarak yeni ekonomik baskilar ortaya gikabilir,

Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasinda yaganan gelismeler, tedarik zincirinde bozulmalara
sebep olabilmektedir.

Israil ile Filistin arasmdaki ¢atiymalar, 2023 yihnda baglayan biiyiik ¢aph askeri
operasyonlarla yeniden alevienmis ve bélgesel istikrarsizhi derinlegtirmistir.

2025 yih itibariyla Gazze'deki savagmn seyri, gegici bir ategkes anlagmasiyla kismen duraksam1g
olsa da Bat1 $eria'daki gatigmalar ve bélgedeki gerilim devam etmekte olup, Sirket’in faaliyet
sonuglar iizerinde dolayh olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

Israil-Filistin gatigmasinin bolgesel bir krize déniigme potansiyeli, kiiresel ekonomide
belirsizlik yaratirken, ticari faaliyetler iizerindeki riskleri artirmaktadir. Enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar ve Orta Dogu’daki lojistik aksakliklar kiiresel tedarik zincirlerini etkileyerek
enflasyonist baskilan giiglendirmektedir. Tiirkiye’'nin de dahil oldugu bdlgesel ekonomiler,
savagin gidigatina bagh olarak finansal piyasalarda dalgalanmalar yasayabilir. Catigsmalarin
devam etmesi durumunda, ekonomik ve ticari faaliyetler tizerindeki olumsuz etkiler
derinlegebilir.

Deprem, firtina, kasirga, yangin, sel baskinlar: ve benzeri dogal afetler ekonomiyi,
sektorii, iiretimi ve tiiketimi ve dolayisiyla Grup’un faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz gekilde etkileyebilir.

Tiirkiye, yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup niifusunun biiyiik bir kismn ve ekonomik
kaynaklarinin ¢ogu, birinci derece deprem riski bélgelerinde yer almaktadir. Bu nedenle giddetli
bir deprem, Grup’un tedarikgilerini, miisterilerini, tesislerini ve/veya gelecekte sahip olacag:
tgsisleri tahrip ederek satiglarini engelleyebilir, Grup’u zarara ugratabilir ve Grup'un finansal




durumunu olumsuz etkileyebilir. Aynca gelecekte Grup'un tesislerinin veya merkezinin
civarinda, Grup’un tesislerindeki galisanlan veya merkez ¢aliganlanim etkileyebilecek herhangi
bir depremin veya diger dogal afetlerin gergeklesmesi halinde, Grup’un faaliyetlerinde kesinti,
durma veya aksamalar meydana gelebilir,

Benzer gekilde kasirga, firtina, sel baskini, yangin ve bunlara benzer diger dogal afetler Grup’un
tedarikgilerini, tesislerini ve/veya gelecekte sahip olacag: tesisleri tahrip ederek Grup’un
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir,

Ayni zamanda dogal afetler dogrudan Grup’un tedarikgilerine ve tesislerine zarar vermese dahi
Grup’un miigterilerinin egilimlerinin etkilenmesi veya Tiirkiye ekonomisinin bahsi gegen
afetler sebebiyle zarar gormesi, yine Grup faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir,

Bu tarz dogal afetlerin yaganmasi Grup’un tesislerinde hasar sigorta poligelerinde
kargilanabilecek diizeyleri agan yeniden yapim veya iyilegtirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina
neden olabilir. Bahsi gegen kayiplar, sigorta poligeleri ile karsilanamayabilir. Tesislerin
yeniden ingas: miimkiin olmayabilir, zaman alabilir ve yiiksek maliyetli olabilir. Hasar géren
kisimlarina ait gesitli ekipmanlann tamiri ya da degisiminde zorluk yasanabilir; yiiksek
maliyetli olabilir veya hig temin edilemeyebilir.

Tiim bu durumlar Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, faaliyetlerinin yogun olarak yurt i¢i satiglarim igermesinin yaratacaf olas:
risklerden etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin yogun olarak yurt igi satiglarini igeriyor olmass, satiglari, yurt igi talebe
duyarl hale getirmekte olup 6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen Deprem Felaketi nedeniyle
ilgili bolgede gergeklesen ingaat ve alt yap: yatinmlan kapsaminda yurt igi talepte artig®
goriilmiigtiir. $irket’in yurt igi satiglarinin 2022, 2023, 2024 yillan ve 01.01.2024-30.06.2024,
01.01.2025-30.06.2025 ara dénemleri itibariyla toplam net satiglarindaki pay: sirasiyla %96.9,
%97,1, %97,9 ve %102,3, %95,7 seviyelerindedir. Bu nedenle, yurt i¢i pazarinda olugabilecek
genel ekonomik bozulmalar, yatirim/yeni inga faaliyetlerinin azalmasina bagh olarak iiriin
taleplerindeki diigiig, siyasi ve toplumsal degisiklikler ile kamu ve dzel sektdr kaynakli olumsuz
etkiler, s6z konusu satiglanin hacmini diigiirebilecek veya tahsilatlar olumsuz etkileyebilecektir.

P(f[‘?l")s‘“"” 31122022 | Pay(%) | 31122023 | Pay(%) | 31122024 | Pay (%)
Yurtici satislar | 5.384.873.903 969|  4.208.169.388 97.1 4.612.629.961| 979
Yurtdis

e 173.834.269 3,1 129.388.634 3,0 93.036.595 2,0
Diger Satislar 4.093.402 0.1 8.297.552 02 13.010.015 03
Satigtan

i 4.657.384 0,1 -9.845.867 0,2 -9.245.093 02
7 hitps://www.aminsiahts.com/industry-analysis/vwire-and-cable-market, Erigim Tarihi: 17.09.2025.




Satig

indirimler(-) 0 0,0 -146.301 0,0 0 0,0
Toplam 5.558.144.190 100,0 4.335.863.406 100.0 4.709.431.478 100,0
Net Satislar (TL) 30.06.2024 Pay (%) 30.06.2025 Pay (%)
Yurtici satiglar 1.969.260.146 102,3 2.243.514.372 95,7
Yurtdig: satislar 8.943.696 0,5 100.958.523 4,3
Diger Satislar 12.794.542 0,7 797.137 0,0
Satigtan iadeler(-) -65.315.452 -34 -896.332 0,0
Satig indirimler(-) 0 0,0 0 0,0
Toplam 1.925.682.932 100,0 2.344.373.700 100,0

Sirket tedarikgileri ve miigterileri bakimmdan yogunlagma riskine tabidir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki ana tedarikgileri sinirlt sayidadir. Sirket, ana
hammaddesi olan bakir tedarikini ¢ogunlukla yurt i¢i firma tedarikgilerinden saglanmaktadr.
Sirket’in gogunlukla tedarikgileri ile siireli bir sbzlegmesi bulunmamakta olup fiyat avantajina
bagli olarak siparig ile hammadde tedarik etmektedir.

Bunun yam sira §irket'in saty gergeklestirdigi ilk 3 miigterisinin toplam hasilat tutan
igerisindeki pay: 2022, 2023, 2024 yillari ve 01.01.2025-30.06.2025 ara donemi i¢in sirasiyla
%T5,5, %65,6, %66,5 ve %67,6 olup yogunlasma riski s6z konusudur.

Sirket’in satis gerceklestirdigi ilk 5 miigterisinin toplam hasilat tutar: igerisindeki pay1 ise 2022,
2023, 2024 yillan ve 01.01.2025-30.06.2025 ara donemi i¢in sirastyla %85,4, %75,0, %72,8 ve
%75,7 olup yogunlagma riski s6z konusudur.

Diviz kurundaki dalgalanmalar Sirket’in karhli@imi olumsuz etkileyebilir.

Kablo iiretimini ve dogal olarak fiyatim belirleyen temel iki bilegenden birisi Londra Metal
Borsasi (LME)’ndaki bakir fiyati olup bu fiyatm déviz kuru, Sirket’in iiretiminde kullandig:
hammadde fiyatim belirler. Bir diger iletken de “aliiminyum”dur. Miigteriye yukanida
bahsedilen iki bilegen iizerinden fiyat teklif edilir. Miisterinin teklifi onaylamasi durumunda
sipari§ formu olugturulur. Miisteri siparig formunu, gekleri ile birlikte kage imza altina alip
Sirket’e gonderir. Miisteri ile anlasma yapilmasina miiteakip Sirket de tedarikgi ile fiyat
baglantis1 yapmaktadir. Haliyle bakinn ve/veya aliiminyumun LME fiyati ve ddviz kuru
sabitlenmesi sebebiyle miisteri veyahut tedarikgiler bakimindan satig fiyatlarina herhangi bir
kur artig1 yansitilmamaktadur,

Déviz kurlarindaki yukan yénlii degigiklikler Sirket tarafindan kur farklan satiy fiyatlarina
yansitiincaya dek veya gelecekte herhangi bir zaman ihracatinin ithalatindan daha az oldugu
bir zamanda Sirket’in karliligim1 olumsuz yénde etkileyebilir. Ayrica dviz kurlarindaki agag:
y6nlii dalgalanmalar da Sirket’in karliligini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un kullandif kredileri saflayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden once geri ¢cagirmalan durumunda, Grup nakit akisi sorunu yasayabilir.

Sirket, genel kredi sozlegmeleri kapsaminda bankalardan gesitli krediler kullanmaktadir,
\Bankalar ticari kredilerini temerriit hallerinin meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman
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vadesinden Once geri gagirabilmektedir. Boyle bir durumda, Sirket bankalardan almig oldugu
kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir, faaliyetleri i¢in gerekli finansmam temin
edemeyebilir, s6z konusu temerriit halleri iizerine, bu kredileri teminat altina almak iizere tesis
edilmig olan teminatlar paraya gevrilebilir. Bu durum Sirket’in nakit akisgini olumsuz
etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz
etkiye neden olabilir.

Davalara ve uyusmazhklara iligkin riskler siz konusu olabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’'e karsi yasal iglemler baglatilarak davalar
acilabilir, ayrica §irket idari iglemlere ve tahkim kararlarma konu olabilir. Dava ve talep
konulan is¢i uyusmazliklari, ticari uyugmazliklar, yasal veya idari islemler gibi konular
olabilmektedir. Sirket, miigterileri, tedarikgileri, ¢aliganlan ve/veya iigiincii kigiler tarafindan
baslatilabilecek yasal iglemlerin tarafi olabilir. Kendi istei ile igten aynlan, is kazas: gegiren
veya $irket tarafindan is akdi sona erdirilen caliganlar tarafindan agilabilecek fazla
calisma/tazminat talebini igeren ve bunun gibi Sirket aleyhine agilabilecek gesitli davalar
ve/veya faaliyetlerle ilgili farkli davalar ile karsi kargiya kalabilir. Sirket tarafindan davalara
iligkin yasal kargiliklar ayniimakta olmasina ragmen bunlar yeterli olmayabilir. S6z konusu
talepler ve yasal iglemlerin Sirket aleyhine sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklari dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat
ddemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz sonuglanmasi

neticesinde Sirket’in igleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar ve itibar olumsuz yonde
etkilenebilir,

Sirket, Uretim Tesisi icin gerekli izin ve ruhsatlar: muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir,
edinemeyebilir.

Fabrikalar igyeri agma, galigtirma, igletme ruhsatlari, yaps kullanma izinleri, gevre izinleri, is¢i
saghgina iliskin izinler, gibi izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. Sirket Uretim
Tesisi’nde izin ve ruhsatlarda bir soruna baglt olarak iiretiminde aksama yasamamis olsa da
mevzuata aykinbk sebepleri ile iiretim faaliyetleri igin gerekli izin ve ruhsatlan muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durumlar, $irket’in faaliyetlerinde, iiretimde ve sipariglerin
tesliminde aksakliklara sebep olabilir dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karlihigim
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, vergi meviuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varbklanm kullanabilme
kabiliyetindeki degigikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir. Isbu zahname tarihi
itibanyla, kurumlar vergisi orani 2025 yili igin %25°dir. Tzahnamede yer alan finansal tablo
tarihleri itibariyla kurumlar vergisi oranlan ise 2022 yili igin %23, 2023 yili igin %25, 2024 yih
igin %25’tir.
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Kurumlar vergisi orammin sonradan artmayacagi konusunda hukuki bir belirlilik
bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranini olugturan faktérler,
sonraki mali y1l veya yillar igin gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi
oranindaki bir artig, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri iizerinde dnemli
derecede olumsuz etkiye yol agabilir, Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi yiikiimliliiklerine
ve maliyetlerine maruz birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi
daireleri tarafindan yapilan denetimler, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu Gnemli
dlgiide olumsuz etkileyebilir,

Sirket, calisanlarinin, tedarikcilerinin, fiilen bayi olarak kabul ettigi miigterilerinin veya
diger iigiincii kigilerin olas: etik olmayan davraniglar: veya hukuka aykirt davramislar veya
cevresel ve sosyal uyum prosediirlerine aykiri davramglar: dolayisiyla risklere maruz
kalabilir; bu tiir ihlaller kredi sozlesmeleri kapsaminda temerviit hallerinin meydana
gelmesine sebep olabilir.

Sirket; c¢aliganlanimin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin, fiilen bayi olarak kabul ettigi
miigterilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger digiincii kigilerin, $irket’in uyum
politikalanina veya gegerli kanunlara aykin davraniglarda bulunmayacaklari konusunda
herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in galiganlar, tedarikgileri, yiiklenicileri, acenteleri
veya diger Ggiincii kigilerin etik olmayan davraniglari veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin,
uluslararas: yaptinmlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin énlenmesi dahil her tiirlii
kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in dnemli para cezalarina garptirilmasina neden olabilir,
Sirket’in belirli projelere katilmasini engelleyebilir veya mevcut sézlegmelerin feshi gibi birgok
diger sonuca yol agabilir.

Sirket’in caliganlaninin, tedarikgilerinin, hizmet saglayicilarinin, temsilcilerinin veya iigiincii
kisilerin bu tiir gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya uymadiklarindan siiphe
edilmesi durumunda Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir.
Caliganlarin, tedarikg¢ilerin, temsilcileri veya iiglincli kigilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in
faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarin1 olumsuz etkileyebilir.

Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandigimin ileri
siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk calismalart ve/veya faaliyetlerin
durdurulmasy, maliyetlerin artmasina yol acabilir.

Faaliyetlerinin dogas1 geregi Uretim Tesisi'nde gergeklegtirilen iirctim faaliyetleri gesitli
sebeplerle gevre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlarina yol agabilecektir. Bu tiir sorunlar
kapsaminda Sirket, ¢ok ¢esitli yasal iglem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, iiglincii
kigilerce ileri siiriilebilecek gikayetler veya talepler geklinde ortaya gikabilir. Bu sebeplerle
Sirket, varhklarinin rahatsizlik, kirlilik vb. gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal
gevre ya da (insan saglig: dahil) insanlar iizerindeki etkileriyle baglantih olarak Sirket’e karsi
tazminat taleplerinde bulunulmayacagimi garanti edememektedir. S6z konusu sikayet ve
rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmis ingaat izinleri ve
diger ilgili izinlerde yer alan simirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.
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Yukarida aciklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal iglem ve/veya
faaliyetlerin durdurulmasi, Sirket’in masraflaninda artiga yol agabilir ve bu durum Sirket’in
faaliyeti, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Mevcut sigorta policeleri, tiim potansiyel zararlar karsiama noktasinda yeterli olmayabilir.
Bir kaza veya hasar durumunda veya bagkaca bir sekilde olusabilecek titm riskleri
kapsayacak gekilde sigorta yaptinimas: miimkiin degildir.

Sirket varhklan igin gerekli olan sigortalan yaptirmasina ragmen yeterli sigorta kapsamim elde
edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi
gegmiginden kaynaklanabilir. Buna ek olarak, 6denecek sigorta primlerinin artmasi halinde
Sirket, sigorta kapsaminin mevcut haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya $irket, mevcut
durumu muhafaza edebilmek igin onemli derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda
kalabilir.

Sigortalanmamig veya sigortalarin kapsamini asan iiriin sorumlulugu ve diger nedenlerden
kaynaklanabilecek zarar veya sorumluluklarin meydana gelmesi, Sirket’in itibarina zarar
verebilir ve Onemli 6lgiide iiretim kapasitesi kaybina neden olabilir. Bu durum, $irket’in
faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmas, yetersiz kalmas: Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in iiretim, hammadde alim, stok kontrol, muhasebe ve finansal raporlama ve benzeri
alanlarda kullandig: bilgi iglem sistemlerinde yaganabilecek gesitli amzalar Sirket
faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligm
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Veri ihlalleri, miidahaleler, uzmanhk altyapisi ve veri gizliligi ihlalleri ve sizinti gibi siber
giivenlik olaylan da dahil olmak {izere, kullanilmakta olan bilgi teknolojileri sistemleri veya
yedekleme sistemlerinin giivenliinde meydana gelen arnza veya kesintiler veya izinsiz
erisimler, gecikmelere veya platformun veya yazilimin kapanmasina sebep olabilir ve bunun
sonucunda kritik verilerin kayb1 veya miisterilerin gahsi bilgilerinin izinsiz kamuya agiklanmast
veya kullanimi 86z konusu olabilir. Bahse konu sorunlar, cezai takipler, tazminat talepleri veya
idari para cezas1 uygulanmas: gibi hukuki yaptinmlara yol agabilir. Hizmetleri ve sistemleri
aksatmak igin kullanilan teknikler hizla degismekte oldugundan, bu tiir saldinilarin énceden
tespit edilmesi mumkiin olmayabilir ve Onleyici tedbirler proaktif bir gekilde
uygulanamayabilir. Veri koruma diizenlemelerinin ihlaline neden olan bilgi teknolojisi
sistemlerindeki bir ariza veya kesinti veya izinsiz girig, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarim ve ayni zamanda $irket’in itibarim ve markasini olumsuz
etkileyebilir,

Sirket’in risk yonetimi, finansal raporlama sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya
etkili olmayabilir ve bunun Sirket’in faaliyetleri, finansal sonuglarin dogru sekilde
raporlanmasi iizervinde olumsuz bir etkisi olabilir.
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Sirket, organizasyonel yapiya iligkin ergeve politikalar, yonetmelikler, risk yonetime iligkin
yontemler dahil olmak iizere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerini uygulamakta bagarisiz olabilir. Sirket, yatinmeilara, risk yonetimi ve ig kontrol
sistemlerinin, faaliyetlere iligkin mali sonuglarin dogru sekilde raporlanmas: agisindan yeterli
diizeyde etkili olacagnin giivencesini veremez. Sirket’in yeterli ve etkili risk yonetimi ve ig
kontrol sistemlerini olusturamamasi veya siirdiirememesi, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri,
faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglan iizerinde 6nemli dlgiide olumsuz etkiye
yol agabilir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyag duyulan nitelikte uzman
personelin  Sirket biinyesine zamaminda dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini
sinwrlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin bagarisi, yonetim, yonetici miidiirler ve diger kilit galiganlann tecriibesine
ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir.

Sirket’in iginde bulundugu sektorlerde, iist diizey yéneticilerin yani sira, teknik uzmanliga veya
sektdr uzmanligina sahip nitelikli ¢aliganlarin istihdamm konusunda ciddi bir rekabet soz
konusudur. Kilit personelin 6zellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve
nitelikli ¢alisanlarin ige alinamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle
Sirket’in faaliyetlerinin genigletilmesi i¢in gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve
liderlik kabiliyetlerinin kaybma neden olabilir. Bu nedenler, $irket’in mevcut faaliyetlerini
genigletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket, kigisel verilerin korunmas: diizenlemeleri, ¢evre diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri,
mesleki diizenlemeler, is saghg ve giivenligi ve iy hukuku kapsamindaki kanuni ve diger
diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta ongiriilen izin ve lisanslar
almak ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. So7 konusu kanun ve diizenlemelerde veya
bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da séz konusu kanuni ve
diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet
sonuglar iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir,

Sirket, kigisel verilerin korunmas: diizenlemeleri, gevre diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri,
mesleki diizenlemeler, i saghigi ve giivenligi ve ig hukuku kapsamindaki kanuni ve diger
diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta éngériilen izin ve lisanslan almak
ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degigiklikler ile bunlara uyumun saglanmas:,
ytriirlikkteki diizenlemelerin daha kati sekilde uygulanmas: ya da s6z konusu kanun veya
diizenlemelerin ihlaline yonelik iddia ve sorugturmalara kars: savunma yapilmasi, Sirket'i ilave
masraflara veya bagka yiikiimliiliklere maruz birakabilir. Buna ek olarak, Sirket’in uymakla
yiikiimlii oldugu kanun ve diizenlemelerin ihial edildigi tespit edilirse Sirket, yaptirimlara
maruz kalabilir ve bu husus Sirket’in itibarini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarin
olumsuz etkileyebilir.
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6. [HRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thraggimin ticaret unvani ve igletme adi:

Sirket’in ticaret unvam “Kog Bakir Kablo Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olup, iletme ads
bulunmamaktadir.

6.1.2. Thrageimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::
Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Akbaglar Mah. Dursunbey OSB 3 Numarah Sokak

Adresi No:22/1 Dursunbey/Bahkesir
Bagh bulundufu  Ticaret Sicil o i s i e s
Mildiirliigi Balikesir Ticaret Sicil Mudiirliigi
Ticaret Sicil Numaras: 23515

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 25.12.2019

6.1.3. Ihragginin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket 25.12.2019 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii huzurunda 225383-5 sicil
numarasina kayden tescil edilerek “siiresiz” olarak Pendik, istanbul’da kurulmus ve Sirket’in
kurulusu, 31.12.2019 tarih ve 9984 sayih TTSG’de ilan edilmistir. Sirket merkezi;
07.06.2024 tarihli genel kurul karan ile, halihazirda faaliyet gosterdigi Akbaglar Mah.
Dursunbey OSB 3 Nolu Sokak No:22 ig Kapi No:1 Dursunbey/Balikesir adresindeki tesislerine
taginmig olup, s6z konusu merkez nakli islemleri 14.06.2024 tarihinde tescil edilerek
24.06.2024 tarih ve 11107 sayilh TTSG’de ilan edilmistir.

6.1.4. ihraggimm hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihragcimin kuruldugu iilke yonetim
merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralan:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan
Thraggimn kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Akbaglar Mah. Dursunbey OSB 3 Numarah

kez adresi:
SRS Sokak No:22/1 Dursunbey/Balikesir
internet adresi: https://kocbakirkablo.com
Telefon: +90 216 595 11 25

ihracer’nin Tabi Oldufu Mevzuat

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarna gore kurulu bir anonim girket olup Tiirkiye
Cumburiyeti Kanun ve diizenlemelerine tabidir. Sirket’in faaliyet konusu geregi tabi oldugu
aym bir 6zel mevzuat bulunmamaktadir,

Sanayi Sicil Kanunu
6948 sayil1 Sanayi Sicil Kanunu uyarinca bir maddenin vasif, gekil, hassa veya terkibini makine,
cihaz, tezgah, alet veya diger vasita ve kuvvetlerin yardimu ile veya sadece el emegi ile kismen

eya tamamen degistirmek veya bu maddeleri iglemek suretiyle devamli ve seri halinde imal




veya istihsal eden yerlerle madenlerin gikarilip iglendigi yerler sanayi isletmesi, buralarda
yapilan igler sanayi igleri ve buralar igletenler sanayici sayihr.

6948 sayih Kanun uyarinca, sanayi igletmelerinin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
tarafindan tutulan sanayi siciline kaydinin yapilmas: ve Sanayi Sicil Belgesi’ni almalars
zorunludur. Sanayi Sicil Tebligi'nin 5. maddesi uyannca bir igletmenin birden fazla iiretim
yerinin olmas: halinde her iiretim yerinin ayr: ayri sanayi siciline kaydedilmesi gereklidir.

Sanayi siciline kayith olan igletmeler, faaliyetlerini gisteren yillik isletme cetveli diizenlemek
ve bu cetveli, takvim senesi sonundan itibaren en geg dort ay iginde T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’na elektronik ortamda sunmak zorundadirlar. 6948 sayili Kanun hiikiimlerini ihlal
eden igletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda degigiklik gosteren miktarlarda idari para
cezalarina tabi tutulabilirler,

6948 sayil1 Kanun ve Sanayi Sicil Tebligi gergevesinde Sanayi Sicil Belgesi tazmini igin gerekli
ve imalat, ticaret, ingaat ve hizmet alanlarinda faaliyet gosteren esnaf ve sanatkarlara ait
bilgilerle, makine ve tesisat, yillik iiretim kapasitesi, kapasite hesaby, yillik tiiketim kapasitesi
gibi bilgileri gésteren ve onayindan itibaren bir kapasite raporu temin edilmesi gerekmektedir.

Sanayi Sicil Belgesi verilis tarihinden itibaren iki yilda bir iiretim tesisine ait bilgilerin
giincelliginin saglanmas: amaciyla elektronik ortamda vizelenir. Vize igleminin yapilmamas
halinde, Sanayi Sicil Belgesi kapsaminda kazamlan bazi hak ve tegviklerden
faydalanilamayabilir.

Uriin Giivenligine iligkin Mevzuat

12.03.2020 tarihli ve 31066 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan ve 12.03.2021 tarihinde
yiiriirlige giren 7223 sayili Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu’nda imalatg,
ithalatg1 ve yetkili temsilcinin yiikiimliiliikleri, s6z konusu iktisadi isletmecilerin sorumluluklar
ve aykirilik durumunda tabi tutulacaklart miieyyideler belirlenmistir. 7223 sayih Kanun’un
amaci friinlerin giivenli ve ilgili teknik diizenlemelere uygun olmasm saglamak, piyasa
gbzetimi ve denetiminin esaslan ile yetkili kuruluglarin gorevlerini ve iktisadi igletmeciler ile
uygunluk degerlendirme kuruluglarinm yiikiimliiliiklerini belirlemektir. 7223 sayil: Kanun ile
geri ¢agirma miiessesesi zorunlu hale getirilerek, imalatgiya satmig oldugu biitiin giivensiz
iiriinleri tiiketiciden toplatma mecburiyeti getirilmigtir. Uriin sorumlulugu tazminat: getirilmek
suretiyle, giivenli olmayan bir iiriiniin sebep oldugu yaralanma ve &liimler ile maddi
kayiplardan dolayr imalatgt tazminat demekle yiikiimlii kilnmugtir. Test/belgelendirme
kuruluglan T.C. Ticaret Bakanligi’na kars: sorumlu tutulmugtur.

Sirket tarafindan iiretilen, elektrik tesislerinde kullanilan kablolarin, insanlarin can ve mal
guvenligini korumak igin gelistirilmis giivenlik &zelliklerini belirleyen diizenlemelerdeki
standartlara uygun olmasi gerekir. Bu diizenlemeler arasinda;

> 30.11.2000 tarih ve 24246 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanan Elektrik Kuvvetli Akim
Tesisleri Yonetmelik,
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> 03.12.2003 tarih ve 25305 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik i¢ Tesisleri
Yonetmeligi,

» 19.12.2007 tarih ve 26735 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Binalarin Yangindan
Korunmas: Hakkinda Yonetmelik,

> 08.09.2002 tarih ve 24870 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Yap: Malzemeleri
Y dnetmeligi

sayilabilir.

fsyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin Mevzuat

10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Igyeri Agma ve Calisma
Rubhsatlarina iligkin Yénetmelik uyarmca yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma
ve ¢alisma ruhsat: alinmadan igyeri agilamaz ve galigtinlamaz. Isyeri agma ve ¢aligma ruhsati
alinmadan agilan igyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilir. Yetkili idare: Belediye sinirlars
ve miicavir alanlar dig: ile kanunlarda miinhasiran il 6zel idaresine yetki verilen hususlarda il
ozel idaresini, biiyiiksehir belediyesi sinirlar iginde biiyiikgehir belediyesinin yetkili oldugu
konularda biiyiiksehir belediyesini, bunlarin diginda kalan hususlarda biiyiiksehir ilge
belediyesini, belediye simirlani ve miicavir alanlar iginde belediyeyi, organize sanayi bolgesi
sinirlari iginde organize sanayi bélgesi tiizel kigiligini, endiistri bolgesi sinirlart iginde T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’m ve teknoloji geligtirme bolgesi yonetici sirketi ile bolgede yer
alan AR-GE ve tasanim faaliyetinde bulunan firmalar igin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:
il miidtirliiklerini ifade eder.

Adresi ve igleticisi ayni olan ve birden fazla faaliyet konusu bulunan igyerlerine, ana faaliyet
dali esas alinarak tek ruhsat diizenlenir. Tali faaliyet konulan ruhsatta ayrica belirtilir. Aym
adreste bulunsa bile ana faaliyet konusu veya isletmecisi farkh olan igyerlerine ayr1 ayr ruhsat
diizenlenir. Isyerlerinin depo olarak kullandiklari yerler, igyeri agma ve galisma ruhsatinda
gosterilir.

Cevre Mevzuati

Sirket’in faaliyetleri, 2872 sayili Cevre Kanunu ve ilgili mevzuati kapsaminda onay ve izinlere
tabi olup bu mevzuatta ngériilen yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi, Sirket faaliyetlerinin
gegici veya devamli olarak durdurulmasma ve/veya idari para cezasi uygulanmasina neden
olabilir. §irket’in gevre mevzuati kapsamindaki yiikiimliiliikkleri agagidaki gibidir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevresel etki degerlendirmesi, projelerin gevreye olabilecek olumlu ya da olumsuz etkilerinin
belirlenmesi, olumsuz yondeki etkilerin 6nlenmesi ya da en aza indirilmesi amaciyla yer ve
teknoloji altemnatiflerinin degerlendirilmesi siirecidir. Cevresel etki degerlendirmesine iligkin
usul ve esaslar, 29.07.2022 tarih ve 31907 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yénetmeligi (CED Yénetmeligi) ile diizenlenmektedir. CED Yo6netmeligi
kapsamindaki bir projeyi gergeklestirmeyi planlayan gergek veya tiizel kisiler; Cevresel Etki
Degerlendirmesine tabi projeleri igin CED Bagvuru Dosyasini ve CED Raporunu, Cevresel
ileri On inceleme ve Degerlendirmeye Tabi ojeleri i¢in ise Proje Tamitim Dosyasini,




Bakanlkea yeterlik verilmig kurum/kuruluglara hazlatmak, ilgili makama sunulmasini
saglamak ve proje kapsaminda verdikleri taahhiitlete uymakla yiikiimlidiirler. CED
Yonetmeligine tabi projeler igin “Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu” karari veya
“Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karan ahnmadikga bu projelerle ilgili tegvik,
onay, izin, yapi ve kullamm ruhsati verilemez, proje igin yatinma baslanamaz ve ihale
edilemez. Ancak bu durum s6z konusu tegvik, onay, izin ve ruhsat siireglerine bagvurulmasma
engel teskil etmez. Diger bir ifadeyle, proje CED Yénetmeligi Ek-I Listesinde yer aliyor ise
“CED Belgesi”, Ek-IT Listesinde yer aliyorsa “CED Gerekli Degildir Belgesi” veya herhangi
bir sekilde Ek Listelerinde yer almiyor ise “CED Kapsam Dis1 Yazis1” ahnmas: gereklidir.

Sirket tarafindan 12.11.2024 tarihinde Balikesir Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
11 Miidiirliigii’ne “unvan degigikligi ve yeni unvan ile CED Yonetmeligi kapsaminda yeniden
degerlendirme talebi” ile bagvurulmug olup Balikesir Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi [l Miidiirliigii tarafindan verilen 06.02.2025 tarih ve 11697594 sayili cevapta Sirket
tarafindan yiiriitiilen “Bakir/Aliiminyum Tel Cekme, Tesisat ve Enerji Kablolar: Uretim, PVC
Graniil Uretimi” faaliyetinin CED Yonetmeligi kapsami diginda oldugu belirtilmistir.

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi
Cevre izni, 2872 sayih Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gercken hava emisyonu, gevresel
giiriiltii, atiksu desarji ve derin deniz desarji konularindan en az birini igeren izindir. Cevre

lisans1 ise atiklarin toplanmasi, geri kazanilmasi, geri doniigiimii ve bertaraf edilebilmesine
iligkin teknik yeterliliktir.

10.09.2014 tarih ve 29115 sayilh Resmi Gazete’de yaymmlanan Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi kapsaminda cevre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi isletmeler, gevresel
etkilerine goére bu Yonetmeligin Ek-1 ve Ek-2 listelerinde smiflandinlmigtir. Bunlar, gevre
tizerinde kirlilik yaratma etkisi fazla olan faaliyetlerde bulunan isletmeler (Ek-1) ve gevre
lizerinde kirlilik yaratma etkisi olan faaliyetlerde (Ek-2) bulunan igletmelerdir. Ek-1 ve Ek-2
listelerinde yer alan isletmeler, faaliyette bulunabilmeleri igin, éncelikle gegici faaliyet belgesi
almak zorundadir. Bu Yénetmeligin Ek-1 ve Ek-2 kapsaminda yer alip, gegici faaliyet belgesi
olmadan faaliyete bagladig tespit edilen igletmelere, 2872 sayili Cevre Kanunu’nun ilgili
hiikiimlerine gére idari yaptinmiar uygulanir. S6z konusu igletmeler gegici faaliyet belgesi
diizenlenene kadar faaliyette bulunamaz. Gegici faaliyet belgesi alan igletmeler belge tarihinden
itibaren 1 yil igerisinde emisyon, desarj ve giiriiltii kontrol izinleri gibi izinlerden olugan ve
hammadde kaynakl iiretim faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen) gevre izin veya (gevre izni
ve atiklarin toplanmasi, geri doniisiimii ve bogaltilmas igin gereken izinlerden olusan ve geri
déniigtiiriilen kaynaklar kullanilarak yapilan iiretim faaliyetlerine iligkin olarak diizenlenen)
gevre izin ve lisans belgesi almak zorundadur.

Birden fazla tesisi olan isletmelerin gevre izni veya gevre izin ve lisans: islemleri, igletme adina
ve igletmede ayni adreste yer alan tiim tesisler degerlendirilerek yiiriitiiliir ve sonuglandirilir.
Bir igletme iginde Ek-1 ve Ek-2 listesine tabi faaliyet veya tesislerin birlikte bulunmas: halinde
s6z konusu miiracaat Ek-1 kapsaminda degerlendirilir. Bu dogrultuda gegici faaliyet belgesi




alan igletmelerin, belge tarihinden itibaren 180 giin icerisinde faaliyetleri uyarinca belirlenecek
sekilde Cevre Izin veya Cevre izin ve Lisans Belgesi almak igin Il Cevre, Sehircilik ve tklim
Degigikligi Midiirliifili'ne miiracaat etmeleri gerekmektedir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-2 listelerinde yer aldign halde ahici ortama
herhangi bir hava emisyonu ve atiksu desarji olmayan igletmelerin ise gevre izni muafiyet yazili
almak lizere yetkili il miidiirliigiine bagvuru yapmalar gerekmektedir.

“Cevre Izin Belgesi” veya “Cevre Izin ve Lisans Belgesi” verilis tarihinden itibaren 5 yil siire
boyunca gegerlidir. “Cevre Izin Belgesi” veya “Cevre izin ve Lisans Belgesi”, gecerlilik
siiresinin sona erecegi tarihten en az 180 takvim giinii 6ncesinde Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi EK-3C’de belirtilen bilgi, belge ve raporlara ilave olarak il miidiirliiii uygunluk
yazisy, ig akimui gemasi ve proses Ozeti, kapasite raporu ve CED Yonetmeligi kapsamindaki
karar ile birlikte gevre izin ve lisans yenileme bagvurusu yapmalan ve beg yillik siire dolmadan
yeniden gevre izin ve lisans belgesi almalan gerekmektedir. Cevre Izin/Cevre izin ve Lisans
Belgesi’nin 5 yillik gegerlilik siiresi dolmamis olmakla birlikte ilgili igletmede agagida sayilan
hallerden birinin gergeklesmesi durumunda bes yillik siireden bagimsiz olarak gevre izin ve
lisans belgesinin yenileme isleminin baglatiimas: gerekir.

» lIsletmenin faaliyet yerinin degismesi,

> Isletmenin faaliyet konusunun degismesi,

> lgletmenin yakitinin ve/veya yakma sisteminin degismesi,

> Isletmenin toplam iiretim ve/veya atik tiiketim kapasitesinin en az 1/3 oraninda artmas:
veya artiy miktarnin Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1'de bulunan liste
kapsaminda yer almasi,
Isletmenin toplam yakma/anma 1s1l giiciinde meydana gelen degisiklikler,
» Artig miktarmin Cevre zin ve Lisans Yonetmeligi Ek-2'de bulunan listede yer almas:

kosulu ile; isletmede toplam yakma/anma 1s1l giiciiniin en az 1/3 oraninda artmast,
» 1/3 oranina bakilmaksizin, igletmenin toplam yakma/anma 1sil gliciindeki artig

miktannin Cevre zin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1'de bulunan liste kapsaminda yer
almasi.

A4

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi, Cevre Kanunu'nda veya ikincil
mevzuatta belirtilen yiikiimliiliikklere uymayan isletmelere uyanida bulunabilir ve meydana
gelen ihlalin giderilmesi igin ilgili igletmeye siiresi 1 yih agmayan bir diizeltme siiresi verebilir.
fhlalin devam etmesi halinde T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 isletmenin
faaliyetlerinin tamaminin veya bir kisminin, gegici veya kalic1 olarak durdurulmasina karar
verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden isletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda
degisiklik gosteren miktarda idari para cezalarina tabi tutulabilir. Buna ek olarak, T.C. Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlhig1 tarafindan yapilan bir denetim sirasinda denetgilere
yanliy veya yamltici bilgi verilmesi, sorumlulara alti aydan bir yila kadar hapis cezas
verilmesine neden olabilir.
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is Saghi ve Giivenligine Mligkin Mevzuat

6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu’nun amacy; kamu ve ézel sektore ait biitiin
igyerlerinde is saghg ve guvenliginin saglanmas: ve mevecut saglik ve giivenlik gartlarinin
iyilestirilmesi igin igveren ve ¢aliganlarin gérev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliikklerini
diizenlemektir. igveren, ¢ahganlarn igle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yikiimlii olup
bu gergevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve Onlenmesi, egitim ve bilgi
verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasy, organizasyonun yapilmast, gerekli arag ve gereglerin
saglanmast, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degigen sartlara uygun hale getirilmesi ve meveut
durumun iyilestirilmesi igin ¢alismalar yapmahdir,

Tehlikeli ve gok tehlikeli sinifia yer alan igler bakimindan ig saghg ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda baz ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollarnin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Iy Saghgi ve
Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflar Tebligi'nin ekinde yer alan listeye gore tespit
edilmektedir.

Isverenin, is yerinde, ¢aliganlari arasindan i giivenligi uzman, igyeri hekimi ve on ve daha
fazla galisam olan gok tehlikeli snifta yer alan igyerlerinde ise, diger saglik personelini
gorevlendirmesi gerekmektedir. Caliganlari arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamas: halinde igveren, bu hizmetin tamamini veya bir kisminy, ortak saghk ve glvenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. I5 giivenligi uzmanlarinin gok tehlikeli sinifta yer
alan igyerlerinde gérev alabilmeleri igin (A) sinufi, tehlikeli simfta yer alan isyerlerinde gorev
alabilmeleri igin en az (B) smify, az tehlikeli sinifia yer alan igyerlerinde ise en az (C) sinifi iy
giivenligi uzmanhg belgesine sahip olmalar sart1 aranir.

Az tehlikeli sinifta yer alan 1.000 ve daha fazla galigani olan igyerlerinde her 1.000 galigan igin
tam giin ¢aligacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli sinifta yer alan 500 ve daha fazla galigam
olan igyerlerinde her 500 ¢aligan i¢in tam giin galigacak en az bir igyeri hekimi ve gok tehlikeli
olarak siniflandirilan igyerlerinde, her 250 ¢aligan igin bir igyeri hekimi ve her 250 calisan igin
bir i§ giivenligi uzmam tam giin ¢alisacak gekilde gorevlendirilmelidir. isyeri hekimi ve is
guvenligi uzmaninin tam siireli gorevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, igverenin, igyeri
saglik ve giivenlik birimi kurmas: gerekir. Elli ve daha fazla galiganin bulundugu ve alt aydan
fazla siiren siirekli iglerin yapildigs igyerlerinde igveren, iy saghg ve giivenligi ile il gili
galigmalarda bulunmak iizere 1§ saghg ve giivenligi kurulu olusturmalidir.

T.C. Qalisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig tarafindan Sirket’in 27.32.03 Nace Kodlu
“elektronik ve elektrik telleri ve kabloiarinm imalati” iretim fabrikas: “Tehlikeli” sinifia
degerlendiriimekte olup 24.10.2025 tarihi itibariyla Sirket’in baglh ortakliklar: ile birlikte
toplam 229 calisan: bulunmaktadur. is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi ile Igyeri
Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gérev, Yetki, Sorumluluk ve Egilimleri Hakkinda
Yonetmelik kapsamindaki yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi amaciyla Sirket ile T.C.
Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: tarafindan yetkilendirilmig s Giivenligi Uzmam igin
Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi (OSGB) Balmed Ortak Saglik Giivenlik Birimi Is Giivenligi
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tarihinde B grubu iggiivenligi uzmani igin Iy Giivenligi Uzmani Hizmet Alim Sozlesmesi
akdedilmigtir.

Sosyal Giivenlik Mevzuati

Sosyal giivenlik mevzuati 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile
bu Kanun’a dayanilarak gikarilan diizenlemelerden olugmaktadir. 5510 sayili Kanunun amaci
sosyal sigortalarin ve genel saglik sigortasinin igleyisi ile ilgili usul ve esaslari diizenlemek olup
Sirket, igveren sifatiyla kanunda igverenler igin Ongoriilen yiikiimliiliklere uymakla
yiikiimliidiir. Kanun uyarmca igveren, 6rmegi SGK tarafindan hazirlanacak isyeri bildirgesini
en ge¢ sigortali caligtirmaya bagladig: tarihte, SGK'ya vermekle yiikiimlidir. Sirket
kurulugunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim Kurum’a
yapilmag sayihir ve ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica igverenin 6331 sayili
Is Saghi@ ve Giivenligi Kanunu ve ilgili mevzuati kapsaminda is saghgi ve is giivenligi
konusunda yiikiimliiliikkleri bulunmaktadir,

Kigisel Verilerin Korunmasina iliskin Mevzuat

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas:i Kanunu (KVKK) kigisel verilerin hukuka aykin
gekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari
yaptinmlar dngdrmektedir. KVKK uyarinca kigisel veriler, KVKKdaki istisnalar sakh kalmak
iizere, ilgili kiginin agik rizasi olmaksizin iglenemez ve aktanlamaz. Islenmesini gerektiren
sebeplerin ortadan kalkmas: halinde kigisel veriler resen veya ilgili kiginin talebi {izerine veri
sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri
isleyen gergek veya tiizel kigilerin, kigisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma
yikiimliiliigii bulunmaktadir. Kigisel verileri igleyen gergek ve tiizel kigiler, Veri Sorumlular
Siciline kaydolmak zorundadir. Sirket’in KVKK uyarinca Veri Sorumlulan Sicili’ne (VERBIS)
kayit yaptirma yiikiimliiliiii vardir. Bu dogrultuda VERBIS e kayit yaptirmustir ve igledigi veri
kategorilerini, séz konusu verileri igleme amacin, ilgili kigileri, igleme siirelerini ve aktardigi
kisileri VERBIS sistemi tizerinden girmig ve ilgili kisilerin bilgisine sunmustur. Sirket,
herhangi bir veri kategorisinin yabanci iilkeye aktarilmadigim1 VERBIS iizerinden taahhiit
etmistir,

6.1.5.Thrace faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Kog¢ Kablo Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Grubun ilk sirketi olan Kog Kablo Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (Kog Kablo) 13.02.1984
tarihli tescil ile Istanbul Pendik’te kurulmustur. Kuruluga iliskin esas sozlegme, 28.02.1984
tarih ve 956 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG) ilan edilmis olup, Ko¢ Kablo’nun
kurulugtaki ortaklart Rahmi Kog, Sabri Kog, Aziz Kog ve Necati Kog'tur. Kog ailesi tarafindan
kurulan sirketin kurulusundan itibaren esas faaliyet konusu bakir kablo iiretim ve ticareti
olmustur.

Kog Bakir’in mevcut ortaklarindan iigiiniin babas1 olan Sayin Ibrahim Kog, aile fertlerinin Kog
Kablo’da sahip oldugu paylarm %45’ini Nisan 1989’da devralarak, aile girketi olan Kog




Kablo'ya ilk defa ortak olmugtur. Daha sonraki yillarda yapilan pay devirleri ile Saywn Ibrahim
Kog, Kog Kablo'nun sermayesinin tamamina sahip olmugtur.

Kog Kablo Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 25.07.2024 tarihli tescil iglemi ile anonim sgirkete
doniigmiis olup, tescil iglemi 25.07.2024 tarih ve 11129 sayih TTSG’de ilan edilmigtir.

Kog Ailesi’nin aym faaliyet konusunda ¢aligan tiim girketlerinin halka arz oncesi, halka arz
olacak Sirket altinda toplanmas: hedefi dogrultusunda, Kog Kablo’nun %48,9 pay: Ibrahim
Kog tan satin alinmugtir. Pay devrine iligkin 16.09.2024 tarihli Kog Kablo yonetim kurulu karari
20.09.2024 tarih ve 11169 sayilh TTSG’de ilan edilmigtir.

Kog Kablo'nun iizerine, Bahkesir Dursunbey Organize Sanayi Bolgesinde tahsisli arsa
oldugundan, Ko¢ Kablo’nun %48,9'undan daha fazla pay sahipligi degisiklikleri Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: iznine tabidir. Bu sebeple oncelikle %48,9 pay, Kog¢ Bakir tarafindan
devralinmig, %50 daha pay devri igin Sanayi ve Teknoloji Bakanhifmna izin bagvurusu
yapilmigtir. Bakanlik onay: sonrasinda kalan paylar da satin alinarak, Kog¢ Bakir'in Kog
Kablo’daki sahiplik oran1 %98’e yiikselmistir. Sayin Ibrahim Kog’un Kog Kablo’da halen %2
pay1 bulunmaktadir.

Koctek Kablo Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Kog Ailesinin bakir kablo imalat1 igi ile igtigal eden ikinci firmas: olan Kogtek Kablo Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi (Kogtek Kablo), 20.02.2021 tarihli tescil iglemi ve 75.000 TL
sermaye ile Istanbul Pendik’te kurulmustur. Kogtek Kablo'nun kurucu ortag1 ve pay sahibi olan
Sevim Kog, Kog Bakir’in “Kog” soy isimli 3 hissedarinin annesi ve ibrahim Kog’un esidir.

Kurulugundan itibaren bakir kablo imalati ve satisi faaliyetinde bulunan Kogtek Kablo,
Balikesir Dursunbey OSB’de bulunan arsasi iizerine yaptirdign fabrika binasmin
tamamlanmasmdan sonra iiretim tesisini kurmug ve girket merkezini 13.10.2022 tarihli tescil
ve 10681 sayili TTSG’de ilan ile Dursunbey/Balikesir’e tagimistir.

Kogtek Kablo’nun sermayesi, son olarak 4.6.2024 tarihli genel kurul karar ile 160 milyon
TL’den 250 milyon TL’ye artirilmig ve artinlan sermayenin (90 milyon TL) tamam girket
ortaklan tarafindan nakden taahhiit edilmis ve ddenmigtir. Sermaye artirim1 6.6.2024 tarihinde
tescil, 6.6.2024 tarih ve 11098 sayili TTSG’de ilan edilmig olup, tamam 6denmis 250 milyon
TL'lik sermayesinin ortaklar arasindaki dagilhimina agagida yer verilmistir.

i(ngtekxahln’null Hmim Tﬂﬂllli Sormaye AT T TR Gtk
Yapist o A
Sermayedeki Pay
Orfagm Adls Dok Tutan m.)y Oram (%)
Sahin ALPER 80.000.000,- 32,0
Engin Selim KOC 80.000.000,- 32,0
Ismail KOC 45.000.000,- 18,0

AN



Muhammed Harun Rasit KOC 45.000.000,- 180 |
TOPLAM SERMAYE 250.000.000,- 100,0

Halka agilma amactyla planlanan yeniden yapilandirma gahigmalar kapsaminda, Kog Bakir’in
23.09.2024 tarihli yonetim kurulu karari dogrultusunda Kogtek Kablo, 31.08.2024 tarihli mali
tablolan iizerinden Kog Bakir tarafindan devralinmug olup, birlesme yoluyla devralma iglemi
30.09.2024 tarihli tescil, 30.09.2024 tarih ve 11175 sayilh TTSG’de ilan ile tamamlanmugtur.

Kogbas Makara Orman Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Kogbas Makara Orman Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi (Kogbas Makara), grubun
ahsap makara ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla, 15.09.2022 tarihli tescil, 10661 sayih
TTSG’de ilan ile Dursunbey Balikesir’de kurulmugtur. Bir milyon Tiirk Lirasi sermaye ile
kurulan Kogbas Makara’nin kurucu ortaklan Oguzhan Cilek¢i ve Samet Bagaran iken, 6
Haziran 2024 tarihli tescil iglemi ile 1.000.000 TL sermayeyi temsil eden paylarn tamam
Muhammed Harun Ragit Kog’a devredilmigtir.

Kogbag Makara, halka arz Oncesi yapilan planlar gergevesinde, Kog Bakir tarafindan
31.03.2024 tarihli bilancosu iizerinden devralinarak, 9 Temmuz 2024 tarihli tescil ve 11119
sayili TTSG’de yapilan ilan ile sicilden terkin edilmigtir. Ahsap makara imalat: faaliyeti Kog
Bakir biinyesinde devam etmektedir.

Kog¢ Bakir Kablo Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ko¢ Bakir, Sevim Kog tarafindan, 1.000.000 TL sermaye ile 25.12.2019 tarihli tescil,
31.12.2019 tarih ve 9984 sayili TTSG'de ilan ile Pendik Istanbul’da kurulmugtur. Kog
Ailesi’nin sahip oldugu tek anonim sirket Ko¢ Bakir oldugundan, Sirket yonetimi tarafindan,
diger tiim sirketlerin Kog¢ Bakir altinda toplanmasma ve Kog Bakir Kablo Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin halka agilmasina karar verilmigtir.

Bu nedenle 6nce Kogbas Makara, Kog Bakir tarafindan devralinmig, daha sonra ise Kogtek
Kablo da birlesme yoluyla devralinarak, her iki firma tarafindan yiiriitiilen iiretim ve satig
faaliyetleri 30.09.2024 tarihinden itibaren Kog Bakir'in tiizel kigiligi altinda birlestirilmigtir.
Yine aym: sebeple, Eyliil 2024 aymnda Ko¢ Kablo’nun hisselerinin %48,9°u Kog Bakir
tarafindan satin alinmustir. Yukanda agiklandig iizere, Dursunbey OSB’de, Kog Kablo adina
arsa tahsisi bulundugundan %48,9’dan fazla pay devri Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 iznine
tabiidir. Bakanlik onayi sonrasinda kalan paylar da satin aliarak, Kog Bakir’in Kog Kablo’daki
sahiplik oram1 %98’e yiikselmistir. Saymn Ibrahim Kog'un Kog¢ Kablo’da halen %2 pay:
bulunmaktadur.

Kog Bakir biinyesinde olugturulan konsolide yapiya dahil olan 4 sirketin birlikte tarihgesi
agagida tablo olarak 6zetlenmistir.
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13.02.1984 | Kog Kablo Sanayi ve Tic.Ltd.Sti. kurulus.

Nisan 1989 | Ibrahim Kog’un Kog Kablo’ya ortak olmas.

25.12.2019 | Kog Bakir Kablo 25.12.2019 tarihinde tescil ve 31.12.2019 tarihli 9984 sayih
TTSG’de yaymlandsg fizere 1.000.000 TL sermaye ile kurulmustur.

20.02.2021 | Kogtek Kablo Sanayi. Tic. Ltd. Sti. kurulusu.

15.09.2022 | Kogbas Makara Orman Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin kurulmas.

13.10.2022 | Kogtek Kablo'nun sirket merkezinin, Dursunbey OSB Balikesir’de bulunan
iiretim tesisine tagimasi.

09.07.2024 | Kog Bakir’m Kogbas Makara’y: birlesme yoluyla devralmasi. Devir sonras:
Sirket sermayesi 10.07.2024 tarih ve 11119 sayili TTSG’de yayinlandig
iizere 2.000.000 TL’ye artirilmustir.

25.07.2024 | Kog Kablo San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin Anonim Sirkete doniistiiriilmesi.

17.09.2024 | Kog Bakir’in, Kog Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. nin %48,9 payim
devralmasi.

30.09.2024 | Kog Bakir'in Kogtek Kablo’yu birlesme yoluyla devralmasi. Devir sonras:
30.09.2024 tarihinde tescil ve 30.09.2024 tarihli ve 11175 sayil yaymlanan
TTSG de goriildiigii iizere Sirket sermayesi 252.000.000 TL'ye ulagmugtir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracgimin
onemli yatirnmlar: ve bu yatinmlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

'g‘:ﬁ'ﬁ;: Can GES | 25.788.115 | 2023 100 2023 %100 Ozkaynak
o . %50 Ozkaynak,
mg:i: Kabl;;g;.’“m 186.921.756 | 2021 95 2025¢* | %50 Yabancs
Kaynak
Tiirkiye / Kog Kablo %50 Ozkaynak,
Balikesy | Kablo Uretim | 23282185 | 2024 90 2025%* %50 Yabanci
Tesisi Kaynak

*Gergeklegen maliyet esash yatirim tutarlandir.
**2025 yili sonunda tim yatinm siirecinin bitirilerck ilgili Bakanliga tamamlama vizesi bagvurusunda bulunulmasi
planlanmaktadir.

Bahkesir/Dursunbey OSB Cati GES’i
Bahikesir Dursunbey OSB’de bulunan fabrika binasiin gatisna kurulan 2.2 MW kapasiteye

sahip Cat: GES’i 5040 adet 550 Wh giiciindeki solar panelden olusmaktadir. 10/03/2023 tarih
ve 550160 Belge No'lu yatinm tegvik belgesi kapsaminda tamamlanmugtr.
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Balikesir/Dursunbey OSB Kablo Uretim Tesisi

Sirketin Balikesir/Dursunbey OSB’de yatirim tahsisli arsasinda yeni bir iiretim tesisi kurulmas:
amaciyla komple yeni yatirim olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'ndan 02/05/2021 tarih ve
523389 Belge No’lu yatinm tegvik belgesi alinmigtir, S6z konusu yatinm tegvik belgesinin
toplam yatinm tutan bina-ingaat harcamalar1 dahil 482.384.972 TL. olarak 6ngériilmiigtiir. 4.
Bolge tegviklerinden yararlanacak olan tesvik belgesi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi,
KDV istisnasi, giimriik vergisi istisnast ve SGK igveren payi istisnasi destekleri bulunmaktadir.
Isbu izahname tarihi itibartyla yatirumn iiretim baglayacak gekilde tamamlanmg olup, belgenin
Sanayi ve Teknoloji Bakanhig nezdinde tamamlama vizesi bagvuru islemlerine baglanmug
bulunulmaktadir.

Balikesir/Dursunbey OSB Ko¢ Kablo Uretim Tesisi

Istanbul’da bulunan iretim tesisinin Balikesir’e taginmas: amaciyla Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’'ndan 05/01/2024 tarih ve 563495 Belge No’lu yatirim tesvik belgesi alinmugtir. S6z
konusu yatinm tegvik belgesinin toplam yatrim tutari bina-ingaat harcamalan dahil
142.857.322 TL. olarak ongoriilmiigtiir. 4. Bolge tegviklerinden yararlanacak olan tegvik
belgesi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi, KDV istisnas, giimriik vergisi istisnasi ve SGK
igveren pay: istisnasi destekleri bulunmaktadur.

Yukarida yer alan yatinm tegvik belgeleri ve belge kapsaminda olmayan izahname dénemleri
itibartyla yapilan yatirimlara iligkin bilgiler asagida verilmektedir.

Grup 2022 yilinda devam etmekte olan yatinmlarina 118,8 milyon TL daha ilave yatirim
yapmugtir. 2021 yilindan devren gelen yatinm ile birlikte, toplam tutar 188 milyon TL’ye
ulagmug, aynt yil 65,7 milyon TL’lik yatrim maddi duran varliklar icerisinde (binalar ve
makineler) aktiflestirilmistir. 2022 yilinda yapilan yatinmlar kismen borglanma yoluyla ve
agirhikli olarak banka kredisi ve kismen de 6zkaynakla finanse edilmistir.

2023 yilinda maddi duran varliklar hesabina 181,3 milyon TL’lik girig olmustur. Bu girislerin
120 milyon TL’lik kismi makinelere, 30 milyon TL'lik kismu ise yapilmakta olan yatirimlar
hesabmma olmugtur. 2023 yilinda yapilmakta olan yatinmlar hesabinda takip edilen
yatirimlardan aktiflesen ve bu sebeple maddi duran varliklar hesabina alinan bir varlik

olmamugtir.

2023 yilsonu itibanyla maddi duran varhklar igerisinde yer alan, arsa ve araziler, binalar ve
makinelerin rayi¢ degerlerinin tespiti amaciyla degerleme yaptirilmigtir, Aden Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan ve ilgili varliklarin 31.12.2023 tarihli
degerlerini gosteren 2024-Ozel-385; 386; 387; 388; 515 ve 517 sayil raporlar izahname ekinde
sunulmaktadir. Yapilan degerlemeye gire arsa-araziler, binalar ve makinelerin toplam degeri

1,17 milyar TL olarak tespit edilmistir,




Sirket 2023 yilinda yatinmlarinin finansmanini, banka kredisi ve 6zkaynakla gergeklegtirmigtir.
Y1l igerisinde ortaklardan ahnan nakit borglar, daha sonra sermayeye eklenerek sermayenin
giiglenmesi saglanmus, diger taraftan da miisterilerden alinan is avanslar1 yoluyla finansal
borglara olan ihtiyacin azaltilmasimna galigilmugtir.

2024 yilinda maddi duran varlik hesap grubuna toplam 102,8 milyon TL’lik giris olmugtur.
Bunlann 55,77 milyon TL’lik kismi makine parkina yapilan yatinmlar, 24,86 milyon TL’lik
kismi ise yapilmakta olan yatiimlardir. 2024 yilinda yapilmakta olan yatinmlar hesap
grubundan herhangi bir ¢ikig olmazken, makineler i¢in 8,9 milyon TL’lik ilave deger artisi
olmustur.

2024 yil sonu itibariyla da Adan Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. tarafindan
degerleme yapilmis olup, hazirlanan 2024-Ozel-513; 514; 515; 516; 2025-0Ozel-131 ve 132
numarali degerleme raporlari izahname ekleri arasinda meveuttur.

2024 yilinda artan faizler ve kredi bulmada yaganan zorluklar, yatinmlarin banka kredisi
yoluyla finansmamm zorlagtimy bu sebeple agirhk olarak 6zkaynak ve miigteri avanslan
yoluyla finansman tercih edilmigtir.

6.2.2. Ihragg: tarafindan yapilmakta olan yatrimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihimn ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Grup biiyiime ve yeni pazarlara agilma planlan dogrultusunda mevceut kapasitesini 2 katina
¢tkarmay: hedeflemekte ve bu hedefleri dogrultusunda bagh ortakligi Kog Kablo i¢in yeni bir
tiretim fabrikas1 yatinm yapmaktadir.

Proje Proje
y Yaturmmin Tamamlanma
e TR e Nl Fiuatiimas ekl Devecesi (%) | gy | Tahminl
Tarihi Bitis Tarihi
Kablo o ; o
Oreim | YeniVannm | =0 02‘;’;‘;‘.’]"' el 95 2021 2025
Tesisi .
Kog Kablo
1 ) () 0,
I.[J{r“::i:; Yoo Yamim | o0 Ozﬁz?k /3650 90 2024 2025
Tesisi

6.2.3. ihrageinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatirimlar hakkinda
ihraggiyr baglayici olarak ahnan Kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in 15.10.2025 tarih ve 2025/10 sayih fon kullamim yerine iligkin yonetim kurulu karan
haricinde gelecege yonelik 6nemli yatinmlar hakkinda almig oldugu herhangi bir baglayici
karan yoktur.




6.2.4. ihraggiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kogullar: haklanda bilgi:
Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerinde aldig tegviklerin detaylan agagida verilmektedir.

Tegvik

Te";.’l'fgm 31122022 | 31122023 | 31122024 | 30.062025 | Kullamm
Sekli

?r'““r.‘;" il
o 0 0! 10485466 | 12.021.185 | Kurumlar
Belgesi (Kog Vergisi
Kablo) . =
za‘“.‘f Indiriinki
i 0 372.438 4011.410 |  13.205.101 | Kurumlar
Belgesi (Kog Vergisi
Bakar)
SGK SGK Prim
Tegvikleri 341.731 1.731.512 4.994.198 4036299 | p o i
TOPLAM 341.731 2103950 | 19.491.074 | 29.262.585

Yatirim tesvik belgelerinden 30.06.2025 tarihi itibariyla yapilan harcamalar sonucunda kalan
indirimli kurumlar vergisi hakk: yatinm tegvik belgesi bazinda ayrica asagidaki tabloda
verilmektedir. Ayrica yatirimin tamamlanma vizesi iglemlerinin sonuglanmasim takiben de
toplam yatiim tutaninin %25’ine karsilik gelecek tutarda SGK Igveren Pay: indiriminden
faydalanilacaktir.

Tegvik Tiirii Tutar (TL)
523389 No’lu Yatirim Tesvik Belgesi 52.903.019 | Indirimli Kurumlar Vergisi
563495 No’lu Yatinim Tegvik Belgesi 775.534 | Indirimli Kurumlar Vergisi

550160 No’lu Yatinm Tegvik Belgesi 4.676.158 | indirimli Kurumlar Vergisi
TOPLAM: 58.354.711

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de i¢erecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Esas Sozlesmesi’nin “Konu ve Amag” baghkli 3'lincii maddesi uyarinca $irket’in ana faaliyet
konusu elektrik, elektronik, insaat, otomotiv, ingaat ve sanayide kullamlan her tiirli kablonun
imalatint yapmak, bu kablolar1 almak, satmak, ithalatim ve ihracatim yapmakdtir.

Sirket kablo iiretim faaliyetlerini Balikesir/Dursunbey Organize Sanayi Bolgesinde bulunan
miilkiyeti kendisine ait 30.000 m? agik alan ve 25.000 m? kapah alanda, modern teknolojiye
sahip ekipmanlarla donatilmag iiretim tesisinde gergeklestirmektedir. Ayrica bagh ortaklig1 olan
Kog Kablo’nun da ayn1 OSB’de iiretim yapan 2. bir fabrikasi bulunmaktadir.

Grup, Dursunbey/Balikesir OSB’de bulunan mevcut iiretim tesislerinde bu alanda yaptif
yatirimla dikey biitiinlesik sekilde faaliyet gostermektedir.




Tiirkiye’de sinirl sayida kablo iireticisinde bulunan bakir ergitme ocaklan sayesinde, fabrikaya
katotlar halinde gelen bakirlar, 1250-1300 derecelerde ergitilerek sivi bakir haline
doniistiirilmektedir. UPCAST yontemi ile ¢aligan tesiste, katotlar kablolann iginde kullanilmak
lizere %99,99 saflikta 8 mm’lik, 12 mm’lik ve 16 mm’lik bakir filmagin haline getirilmektedir.
Geligmi§ teknoloji  kullanilarak  {iretim yapan tesiste bakir istenilen kalinlikta
inceltilebilmektedir. Bakir filmagin diginda elektrik sektdriiniin kullanimina yénelik bakir bara
da tiretilmektedir.

Sirket, sahibi oldugu makara iiretim birimi ile bakir ve aliiminyum kablolarin sarihminda
kullanilan ahsap makara iiretimi gergeklestirilmektedir. Sirket’in ihtiyaglarim kargilamak iizere
50 cm ile 240 cm arahginda tam otomatik makara hazirlama hatlariyla yillik 25.000 adet makara
liretimi yapilabilmektedir. Makara tesisi, Sirket’in tim makara ihtiyaglarini kargilayacak
biiyiikliiktedir.

Mubhtelif tehlikesiz kablo geri doniligiim kapasitesi (eski kablolarin alinip, bakir ve plastiginin
aynlarak yeniden kullanilabilir plastik ve bakir hale getirme iglemi) olan tesiste y1llik 5.670 ton
tehlikesiz PVC atik, 3.780 ton tehlikesiz bakir atik iglenerek ekonomiye kazandirilmakta ve
iretimde kullanilabilmektedir.

Tam otomasyona sahip graniil iiretim boliimiinde ihtiyag duyulan PVC graniil iiretimi
gergeklestirilmekte ve kablo extriizyon hatlarma dagitilmaktadir.

Sirket yillik 75,2 milyon kg bakir kablo, 3,6 milyon kg aliiminyum kablo iiretim kapasitesiyle
enerji sektdriine katkr saglanmaktadir. Yillik 27,5 ton PVC iiretim kapasitesi ve 15.120 ton
bakir ergitme kapasitesine sahip ergitme firinlan mevcuttur.

Ana Uriin Kategorileri ve Diger Faalivetler
Sirket’in ana iiriin ve faaliyetleri; tesisat kablolar ve biikiilgen kablolar, algak gerilim giic

kablolar, aliiminyum ile bakir iletkenler ve yangma dayanikli gii¢ ve tesisat kablolarmdan
olugmaktadir. Ana iiriin gruplarinda satig1 gergeklegen iiriinler, bu iiriinlerin iiretim siirecleri ve
uretim tesisleri ile ilgili detayl: bilgiler agagida verilmektedir.

Uretilen iiriin gruplar asagidaki gibidir:

A) 0,6/1 KV Algak Gerilim Gii¢ Kablolar

0.6/1 kV Gii¢ Kablolari, hem ticari hem de endiistriyel ortamlarda genis bir kullanim alanina
sahip olan ve enerji dagitiminin temelini olusturan bir kablo kategorisidir. Bu kablolar, diigiik
voltaj uygulamalan igin tasarlanmig olup, algak gerilim enerji iletimi ve dagitiminda kullamilr.
Yiiksek kaliteli bakir iletkenler kullanilarak imal edilen bu kablolar, PVC yalitminin yan: sira
gelik zirhh olarak da iiretilebilir ki bu onlan elektriksel performans agisindan giivenilir ve
dayanikli kilar. Sabit tesisatlar igin uygundur ve beton iginde, kablo kanallari veya dogrudan
gomiilii olarak kullanilabilir.
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B) 0,6/1 KV Yangina Dayamkh Gii¢ Kablolan

Yangina Dayanikl: Giig Kablolar, alevin yayilmasini 6nleyen ve yangin sirasinda minimum
duman ve zehirli gaz iiretme kapasitesine sahip 6zel malzemeler kullanilarak iiretilmektedir.
Bu kablo kategorisi, yangin senaryolarinda insan hayatin1 ve degerli ekipmanlan korumak igin
kritik dnem tasir. Endiistriyel tesisler, kamu binalari, aligveris merkezleri, oteller ve hastaneler
gibi yogun kullanim alanlarinda tercih edilen bu kablolar, yiiksek giivenlik standartlarina uygun
olarak tasarlanmgtir. Uretilen yangina dayanikli gii kablolar, yangin giivenligi yonetmelikleri
ve standartlarina tam uyumlu olup, acil durum aydinlatmasi, alarm sistemleri ve diger kritik
sistemlerin devamhiligim saglamak iizere tasarlanmstir, bdylece yangin esnasmda can kaybi
riskini azaltmay1 ve operasyonel siirekliligi desteklemeyi amaglar.

C)  Aliiminyum fletkenli Kablolar

Aliiminyum gii¢ kablolar, giiglii iletkenlik zellikleri, dayanikliliklari ve uygun maliyetleri ile
tercih edilen bir segenektir. Bu kablolar, aym boyuttaki bakir kablolarla kryaslandiinda daha
az direng gosterirler, bu da enerji kaybini daha az ve daha verimli kilar. Ozellikle dig mekan




kullanimlan igin ideal olan aliiminyum kablolar, agir hava kogullarina ve korozyona karg1
yiiksek direng gdsterir, uzun omiirlii bir kullanim sunar. Daha hafif olmalar, yonetimlerini ve
kurulumlarim kolaylagtinir, biiyiik dlgekli projelerde avantaj saglar

Q) Tesisat Kablolan ve Biikiilgen Kablolar

Dayanikh PVC yalitim malzemeleri ve yiiksek kaliteli bakir iletken kullanilarak iiretilen Tesisat
Kablolari, kullanim yerine ve amacma gore gegitli modellerde meveut olup, her tiir kurulum
ihtiyacina uygun ¢oziimler saglar. Kolay ve giivenli montaj saglayan bu kablolar, siva altinda,
yiizeye monte edilmig kablo kanallarinda veya kapal sistemlerde kullamima uygundur. ig
mekanlarda elektrik tesisatinin temel gercksinimlerini kargilamak iizere 6zel olarak iiretilmigtir.
Uluslararas: standartlara ve endiistri normlarina uygun olarak iiretilen Kog Kablo Tesisat
Kablolar, enerji dagitimmda ve elektrikli aletlerin baglantisinda dayanikh ve uzun Omiirlii
elektrik dagitimi igin giivenilir bir segenektir.

D)  Yangina Dayamkh Tesisat Kablolar

Yangma Dayanikl: Tesisat Kablolan, yangmn esnasinda yiiksek giivenlik standartlan saglamak
iizere 6zel olarak gelistirilmistir. Bu kablolar, yangin durumunda alevin yayilmasini énlemek,
duman emisyonunu minimuma indirmek ve zehirli gazlarin ¢ikigini sinirlamak igin yiiksek
kaliteli, halojensiz malzemelerle iiretilmigtir. Elektriksel performanslarmi koruyarak, acil
durum aydinlatma sistemleri, alarm ve giivenlik sistemlerinin devamhligmi saglarlar. Tipik
olarak, bakir iletkenler iizerine yangina dayanikl yaliim malzemesi kullanilarak iretilen bu
kablolar, ayrica dis katman olarak yanmaz zellikte mika bantlar igerebilir. Kog Kablo Yangma
Dayanikli Tesisat Kablolari, yangmn riski yiiksek ortamlar ve hastaneler, okullar ve ahigverig
merkezleri gibi yangin giivenligi gerekliliklerinin en iist diizeyde oldugu projeler igin idealdir.




E) Dalgi¢c ve Pompa Kablolan

Dalgig ve Pompa Kablolari, uzun siire su altinda kalacak sekilde tasarlanmig ve suya, yaga,
asinmaya ve cesitli kimyasallara karsi yiiksek dirence sahip malzemeler kullanilarak
iiretilmigtir. Elektriksel performanslarizi suyun altinda bile koruyarak, dalgic pompa
sistemlerinin giivenilir ve etkin galismasii saglarlar. Asansér pompalarinda ve derin kuyu
dalgic pompalaninda tercih edilen bu kablolar, zorlu sualti kogullarinda dahi giivenilir
performans ve uzun dmiir sunarlar. Kog Kablo’nun UV ignlarma ve aginmaya kars: yiiksek
direng dzellikleriyle donatilmig olan dalgig ve pompa kablolari, sert sualti kosullarinda bile
enerji iletiminde siireklilik saglamak igin ideal bir segimdir.

F) Solar kablolar

Solar kablolar, giines enerjisi sistemlerinin kritik bilegenleri arasinda yer alir ve giines panelleri
ile inverterler arasinda enerji iletimi igin dzel olarak tasarlanmigtir. Hem agik hem de kapal
mekan uygulamalarina uygun olan bu kablolar, UV 1ginlanna, agin sicaklik dalgalanmalarina
ve hava kosullarina kars1 dayanikli malzemelerle iiretilir. Kog Kablo Solar Kablolan, enerji
verimliligi ve siirdiiriilebilir enerji ¢oziimleri konusunda giderek artan talebin kargisinda
glivenilir ve verimli bir ¢dzlim sunmaktadir.
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Hammadde Tedarik Siireci Hakkinda Genel Bilgi

a) Bakar lletken:

Bakir Filmagin iiretimi: “Bakir filmagin”, bakir kablo iiretiminde iletken ilk asamasinda
dokiilen 8 mm gapindaki gubuklara verilen addir. %99,99 saflikta elektrolitik bakir katotlan
eritme ve dokiim hatlarinda iglenerek siirekli dokiim ile bakir filmagin haline getirilmektedir.
Bakir, en gok kullanilan iletken malzemedir. Fiziksel 6zellikleri arasinda yiiksek elektriksel ve
termal iletkenlik, yumugaklik ve lehimlenebilirlik, yiksek erime noktasi, korozyona,
yipranmaya ve yorulmaya karg: yiiksek direng vardir. Ozellikle elektrik alaninda kablolarin
yapiminda kullamlir ve en eski metal olma 6zelligini tagir. 8 mm filmagin bakar tel gekme
makinesinde kablonun igindeki formuna kavugturulmak iizere iletken sinifina gore, tel sayis1 ve
¢apimna gore haddeleme/inceltme iglemi yapilir. Istenilen tel gapina diisiiriilen iletkenler, yine
belirli bir formda egrilerek demet haline getirilir. inceltilen bakir tel, makinada ¢ekme —
haddeleme iglemlerine tabi tutularak, iletkenin istenilen gapa ulasilmas: saglanir. Inceltme
esnasinda, sentetik yaglarin kullanilmasiyla, iiretimin hizhi ve kolay bir gekilde yapilmasi
saglanir,

b) Aliiminyum Iletken:

Aliiminyum iletken iiretiminde kullanilan hammadde; 9,5 mm aliiminyum filmagin olarak
adlandinbr. 9,5 mm filmagine, aliiminyum tel ¢ekme makinesinde 4,50-1,68 mm gaplari
arasinda haddeleme/inceltme iglemi yapilr. Inceltilen aliiminyum tel, makinada ¢ekme —
haddeleme iglemine tabi tutularak, iletkenin istenilen capa ulasilmasi gergeklesir. inceltme
esnasinda, sentetik yaglarin kullamilmasiyla, tiretimin hizh ve kolay bir gekilde yapilmas:
saglanir. Buradan gikan iletken ile kabloda kullamlacak yari mamul ya da gok telli iletken
biikiimiinde kullanilacak yari mamul elde edilmig olur.

Yahitkan (Izole & Kuif Maizemeleri)

Kablo iiretiminde kullanilan her iletkenin, yalitkan bir malzeme ile kaplanmas: gerekir. Plastik
malzemelerin kesfi sonrasi bu malzemelerin bazisinin yalitkanliginin zamanla kaybolmasi veya
dogal kaynaklardan elde edilen iiriinlerde hammadde temininin siirekliliginde yaganan sikintilar
nedeniyle plastikler yaygin olarak kullaniimaya baglanmigtir.
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Kablo iiretiminde kullanilan belli bagh malzemeler agagidaki gibidir:
-PVC,

-PE, XLPE,

-HFFR, XL-HFFR,

PVC: Aleve kars: az da olsa direnglidir. Bu malzeme, yakildiginda yanar, fakat alevi gektiginiz
zaman ¢ok kisa siirede kendiliginden soner. Yanma esnasinda yogun siyah duman gikar. Bu

malzemenin en kotii tarafi ise yandigmnda canhlar igin zehirleyici etkisi olan klor gaz
¢ikarmasidur.

PE ve XLPE: Aleve kars: direngli degildir. Tutugtuktan sonra kendilifinden sénmez, yanmaya
devam eder. Fakat yanarken zehirli gaz gikarmaz. Az miktarda beyaz duman ¢ikarir. Bu
malzemenin kotii tarafi ise yandiginda kendiliginden sénmemesidir.

HFFR ve XL-HFFR: Aleve kars1 direnci PVC malzeme kadardir. Alev tutuldugunda yanar
fakat alevi gektiginizde hemen soner. Yanma esnasinda zehirli gaz ¢ikarmaz. Duman ise ¢ok
azdir. Bu durumda yukarida agiklanan malzemelerin dzelliginden de anlagilacag: gibi yangin
riski tagtyan bolgelerde HFFR veya XL-HFFR malzemesi ile yapilmug kablo kullanmak gerekir.

HFFR: (Halogen Free Flame Retardant) Halojen gazi igermeyen ve alev iletmeyen, yani
iizerine gelen alev cekildiginde kendiliginden yanmaya devam etmeyen yalitkan.

XL-HFFR: Yukaridaki HFFR malzeme ile aym ozelliklere sahiptir. Ayrica ¢apraz bagh
oldugundan 90 °C isletme sicakhgina sahip bir yalitkan.

Dolgu

Kablo iiretim standartlarinda (yass: tip kablolar harig) kablonun yuvarlak yapiya sahip olmasi
talep edilir. Yuvarlak iletkenli kablo damarlarmin bir araya getirilmesi sonrast olusan
bosluklarin kapatilarak, kablonun yuvarlaklagtinimasinin saglanmas: igin dolgu malzemesi
kullanilir. Dolgu malzemesinin temel amaci kablo yuvarlakligmin saglanmasidir. Bunlarn
disinda dolgu malzemesinin su emme ozelliginin olmamasi, bosluklu yapida olmamasi,
damarlara yapismamas1 ve galisma sicaklifina uygun yapida olmas: talep edilir. fletkenli
damarlar bir araya getirildiginde tam yuvarlak daire olusturdugundan dolguya ihtiyag

bulunmaz.

Dng Kilif
Kablonun dis ortamdaki 1s1, 151k, nem vb. gevre sartlarma karsi ve kismi olarak mekanik

darbelere (siirtinme, vb.) korunma saglayan, ayrica ilave katkilarla beraber yag, termit, rodent,
vb. unsurlara kars: kablonun korunmasim saglayan katmandir

flave katkilarla beraber asagidaki dzellikler saglanabilir:

-UV dayanima,
-Termit (Afrika Beyaz Karincasi) dayanimi,
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-Rodent (Fare, kostebek vb. kemirgenler) dayanimi,
-Hidrokarbon (Aliphatic/Aromatic) dayanimu,
'Yag;

-Asit/Baz,

-Alev ilerletmeme 6zelligi,

Sirket’in Uretim Siireci Hakkinda Bilgi
Kablo iiretim siirecin iligkin ayrintih bilgiler agagida verilmektedir.

1-Bakar Ergitme:

Bu agama, kablonun elektrigi iletecek ana bilegeni olan bakirin iiretimine odaklamir. Amag
yiiksek saflikta bakir katotlarin (kiilge/blok) eritilerek kablo iiretiminde kullanilabilecek bakir
filmagine (genellikle 8 mm ¢apinda gubuk tel) doniistiiriilmesidir. Bakir, 1200°C'nin iizerindeki
sicakliklarda eritilir (ergitilir) ve siirekli dokiim sistemi ile kaliplara dokiilerek hizla sogutulur.
Bu, bakinn safligim ve iletkenlik &zelliklerini koruyarak tel ¢ekme islemine uygun hale
gelmesini saglar. Bu agamada bakirin saflii (%99,99 gibi) kritik 6neme sahiptir.

2-Balar inceltme (Kaba Tel, Orta Tel ve Cok Telli) - Aliminyum inceltme

Ergitme ile elde edilen kalin filmaginin, istenilen son kablo kesitine uygun ince tellere
doniigtiiriilme iglemidir. Filmagin, bir dizi tel ¢ekme (inceltme) makinesinden geger. Bu
makineler, telin gapim kademeli olarak kiigiilten sert alagim kaliplara (hadde gézlerine) sahiptir.
Her gegiste tel uzar, incelir ve mekanik 6zellikleri iyilesir. Kaba tel ¢ekme filmaginin (8 mm)
ilk asamada daha kalin ara ¢aplara indirilmesi (2-4 mm gibi) iglemidir. Orta tel cekme: Ara
caplarin daha da inceltilerek izolasyona veya biikiime hazir hale getirilmesi (0,5-2 mm gibi)
islemidir. Cok telli inceltme (Fine Wire) ise 6zellikle esneklik gerektiren kablolar igin tel
¢apinin ¢ok ince degerlere (0,2 mm alti) kadar indirilmesi i¢in uygulanmaktadir. Aliiminyum
inceltme siireci bakira benzerdir, ancak aliiminyumun (9,5 mm filmagin) farkli mekanik
ozellikleri nedeniyle gekme makinesi ayarlan ve kaliplar farklilik gosterebilmektedir.

3-PVC Graniil Uretimi

Kabloyu yalitacak ve dig etkenlerden koruyacak olan plastik malzemenin (PVC, PE, HFFR vb.)
hazirlanma agamasidir. iletkeni kaplamak i¢in kullamlacak olan izolasyon ve kilif
malzemelerinin, kablonun kullanim amacina uygun (aleve dayanim, sicakhk, esneklik, UV
dayanimu gibi) kimyasal formiillerle iiretilmesi iglemidir.

Polivinil Kloriir (PVC) veya diger polimerler, 6zel katki maddeleri (stabilizatorler, dolgu
maddeleri, alev geciktiriciler, renklendiriciler vb,) ile kanigtinlarak ekstriizyon makinelerinde
eritilir ve kiigiik tanecikler (graniiller) haline getirilir. Bu graniiller, damar izolasyonu ve kilif
uygulamalarinda kullanilir,

4-Bakar Biikiim- Aliiminyum Biikiim
Inceltilmis tekil tellerin (tek telden daha esnek ve yiiksek kesitli iletkenler igin) bir araya
getirilerek iletken damarim olugturma iglemidir. Tekil telleri bir araya toplayarak kablonun




esnekligini artirmak ve istenilen toplam iletken kesitini elde etmek amactyla yapilir. Ince bakir
veya aliiminyum teller, biikiim makinelerinde belirli bir biikiim adim ve yonde (genellikle S
veya Z biikiim) birlestirilerek tek bir iletken damar (strand) haline getirilir. Ornegin 50 mm? bir
damar, 19 adet 1,79 mm gaptaki telin biikiilmesiyle elde edilebilir.

5-Damar izolasyon (Tek kat veya katlar halinde)

Artik tek bir iletken olan damarm, dig ortamdan ve diger damarlardan elektriksel olarak
yalitilmas: iglemidir. Bu iglemin amaci iletkenin yiizeyini, elektriksel kacaklan onleyecek ve
kablonun caligma gerilimine dayanacak yahtkan malzeme ile kaplamaktir. Siiregte ekstriizyon
makineleri kullamlir. Hazirlanan PVC, PE veya HFFR graniilleri eritilir ve basing altinda,
hareket eden iletken damarin iizerine istenilen kalmlikta ve renkte homojen bir katman halinde
uygulanir, izolasyon kalinlig, kablonun gerilim seviyesine gore (Algak Gerilim, Orta Gerilim)
belirlenir.

6-Damar Biikiim

izole edilmis (yalitilmig) damarlarin, gok damarh bir kablo yapisim olugturmak iizere bir araya
getirilmesi iglemidir. Bu islemin amaci kablonun icerdigi tiim yalitilmig damarlar, belirli bir
diizen i¢inde birlestirerek kablo korunu (dziinii) olugturmaktir. Bu agamada izole edilmisg
damarlar, 6zel makinelerle (5megin sepet biikiim veya SZ biikiim makineleri) birlikte biikiiliir.
Biikiim, kablonun esnekligini, montaj kolayligim ve mekanik dayanimini artirir. Bu agamada
damarlar aras1 bogluklar, genellikle dolgu ipi (polipropilen gibi) kullamlarak doldurulur.

7- ¢ Kibf

Damar biikiimiinden sonra kablonun yapisi sabitlemek ve dig kihifa dizgin bir zemin
hazirlamak igin uygulanan katmandir. Biikiilmily damarlar arasindaki bosluklar tamamen
doldurarak kablo koruna dairesel (yuvarlak) ve diizenli bir form verilerek sonraki agamalarda
uygulanacak zirh veya dig kilif igin diizgin bir yataklama (yiizey) saglamir. Bu da bir
ekstriizyon islemidir. Genellikle PVC veya benzeri dolgu malzemesi, bilkiilmiiy damarlarm
iizerine uygulanir.

8- R Teli, Celik Tel, Celik Bant

Kablolarin mekanik darbelere, kemirgenlere ve ezilmeye kars: korunmas: gereken durumlarda
uygulanan koruma katmamdir. Bu iglemin amaci kablonun dayamkliligim (mekanik
mukavemetini) artirmak ve kabloyu dug fiziksel hasarlara kargi korumaktir. Ozellikle toprak alt
ve zorlu endiistriyel ortamlarda kullanilan kablolar igin kritik éneme sahiptir. R Teli (Yuvarlak
Tel): Genellikle yuvarlak kesitli, galvanizli gelik tellerden olugur ve ic kilif iizerine spiral
sarilarak uygulanir (SWA: Steel Wire Armour). Celik Bant: iki kat halinde i¢ kilif {izerine

sanilan celik seritlerdir (STA: Steel Tape Armour). Yuvarlak tellere gore daha yiiksek ezilme
direncine sahiptirler.

9- Dolgu+Dig Kihf
Kabloyu gevresel etkilere kars: son olarak miihiirleyen ve koruyan en dis katmandir. Kablonun
son halini almasin saglayan, kabloyu nem, UV 1gmlar, kimyasallar ve agimmma gibi di§ gevresel
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etkenlerden koruyan en dig ekstriizyon katmamdir. Malzeme segimi (PVC, PE, HFFR)
kablonun nerede kullanilacagina (ig ortam, dig ortam, yangin riski olan yerler) gére yapilir. Eger
onceki agamada (6. ve 7. maddeler) tam dairesel bir yap: elde edilmemigse, dis kalif ncesinde
kalan bogluklarin doldurulmas: iglemi tekrarlanabilir.

10-Ambalaj ve Paketleme

Uretimi tamamlanmig ve kalite kontrol testlerinden gegmis kablonun son kullaniciya giivenli
ve standartlara uygun sekilde ulagtirilmasi agamasidir. Bu son agamada kablo, siparis edilen
boylarda hassas bir gekilde 6lgiiliir (metrajlama), makine yardimiyla ahgap veya metal
tamburlara ya da kiigiik kesitler igin kangallara sarilir (sarimlama), tamburun tizerine kablonun
tipi, kesiti, gerilimi, standartlari, metraji ve iiretici bilgileri yer aldig bir etiket (barkod dahil)
yapigtinlir (etiketleme) ve tagima sirasinda zarar gérmemesi igin tambur ve kablonun kendisi
uygun gekilde (streg film, koruyucu ortii vb.) paketlenir (koruma).
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Kablo iletkenlerinin EN (TEC) 60228 standardinda 20 °C’deki maksimum DC iletken direnci
degerinin agilmadiginin kontrolii yapiimaktadir.

Yiiksek Gerilim Testi

Kablo damar-damar ve metalik ekran arasina kablo anma gerilimine ve iiretim standardina gore
gerilimin 5 dakika siiresince uygulanmasi ile izole malzemesinin dielektrik dayanimi test edilir.
Test bitiminde kisa devre olmamas: durumunda test bagan ile sonuglandirilmig kabul edilir.

Mekaniksel Testler
Mekanik testler, kablolarin ¢aligtign ortamdan gelebilecek cevresel etkiler, 1s1l iglemler ve
mekaniksel zorlanmalara karg: gosterdigi tepkilerin dlgiildiigii ve kablonun bu sartlar altinda

problemsiz galigabilmesi igin saglanmas: gereken mekaniksel degerlerin kontrol edildigi
testlerdir.

Halojensizligin Dogrulanmas:

Kablo izolasyon ve kilif malzemelerindeki halojenin varligimin kanitlanmasi, kimyasal analizle
gergeklestirilir. <%0,2 oraninda Klor ve <%0,1 oraninda Flor igeren malzemelerin halojensiz
olduklar: kabul edilir. IEC 60811 sartlarinda yapilan testler sonucunda dlgiillen HCI oram %0,5°1
gecmemelidir,

pH Degeri

1 litre su esas alindiginda pH degeri 4,3 ten daha az olmamalidur. iletkenligin agirlikli degeri, 1
litre su esas alindiginda, 100 pS/cm’yi agmamalidir, Deney pargalart yakilir ve halojen
ol¢limleri gergeklestirilir. Standart degerlerin altinda olmas1 beklenir.

Duman Yogunlugu Tayini

Bu teste 3 m*’liikk bir oda iginde tekli bir kablo yatay bir konumda yatinlir. Yanma sirasinda bir
vantilator, kapali odadaki havay sirkiile eder. Odanin bir duvarindaki 151k kaynagindan ¢ikan
isinlar, karg: duvardaki fotoselden algilanirlar. Fotometrik olarak dlgiilen 151k emilimi, duman
yogunlugu bakimindan 151k iletkenliginin yiizde (%) olarak dlgiim birimidir.

Verilen bir dzellik olmamasi durumunda bu standarda gére deneye tabi tutulan herhangi bir
kablo igin %60’lik bir 151k gegirgenlik degerinin en kiigiik deger olarak adapte edilmesi tavsiye
edilir.

IEC 60332-1-2 Alev ilerlememe Testi

600 mm uzunluktaki kablo test numunesi dikey olarak asih durumda tutturulur. Bir propan gaz
briilorii kablo eksenine 45 derecelik bir agida bulunur ve alev ise numunenin alt kenarinin
yaklagik olarak 100 mm altinda yer almaktadir. Alevin etkisi, kablo gapina baglh olarak 1-4
dakikadir. Eger numune yanmazsa ya da alev kendiliginden sonerse ve yangimn neden oldugu
hasar numunenin en iist tarafina ulagmazsa, numune testi gegmis sayilmaktadur.




Yangin Sartlan Altinda Devre Biitiinliigii Testi (FE 180): Standart: DIN VDE 0472 Kisim
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Bu test ile amag, yangina dayamikli kablolarda, alev ortaminda elektriksel devamlihgin
sinanmasidir. Standartlarda belirlenen kablo simifina uygun 1s1 degeri (750 °C) ve nominal

gerilim altinda 3 saat teste tabi tutularak elektriksel devamlilig1 test edilir,

Yangn Sartlar: Altinda Devre Biitiinliigi: Testi (60331): Standart: IEC 60331
Bu test ile amag, yangina dayamkli kablolarda, alev ortaminda elektriksel devamliligin
sinanmasidir. Standartlarda belirlenen kablo sinifina uygun 1s1 degeri (750 °C) ve 1 kV gerilim
altinda 90 dk teste tabi tutularak elektriksel devamlilig: test edilir.

SIRA NO STANDART YAPILAN TESTLER
1 REFERANS STANDART fletkenlerin direncinin
IEC 60228 EK-A Slglilmesi
2 DENEY STANDARDIL | qoiiry deneyi
TS EN 50395 MADDE 6 Y
3 DENEY STANDARDI Yalitim direncinin dlgiilmesi
TS EN 50395 MADDE 8 ortam sicaklifinda
4 DENEY STANDARDI En biiylik iletken sicakhginda
TS EN 50395 MADDE 8 yalihm direncinin lgiilmesi
5 DENEY STANDARDI Yahtimin D.A.'ya uzun siireli
TS EN 50395 MADDE 9 dayamkhlig
Yahtimlann kusurlarin
DENEY STANDARDI .
6 yoklugu (kivileim deneyi,
TS EN 50395 MADDE 10 spark test)
DENEY STANDARDI
8 TS EN 50396 MADDE 4 VE | Et kalinliklarin 8l¢lilmesi
T IEC 60811-1-1 Madde 8 e
DENEY STANDARDI D slciilmesi (TEC
9 TS EN 50396 MADDE 4 VE | (e BT R T (E
IEC 60811-1-1 Madde 8 —
10 DENEY STANDARDI Zirh tel gapinin dl¢iilmesi
1 DENEY STANDARDI Sicakta ¢ekme deneyi (TEC
IEC 60811-2-1 Madde 9 60811-2-1 Madde 9)
. Sicakta biiziilme deneyi(IEC
12 BOYLE BIR DENEY YOK 60811-1-3 Madde 10)
13 DENEY STANDARDI iki makaral biikiilgenlik
TS EN 50396 MADDE 6 deneyi
14 DENEY STANDARDI Yaglandirmadan onceki gekme
TEC 60811-1-1 Madde 9 dayanim ve kopmadaki uzama
Hava etiiviinde
15 DENEY STANDARDI yaslandinldiktan sonraki
IEC 60811-1-2 Madde 8 ¢ekme dayanmimi ve kopmadaki
L. Y uzama
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Hava etiiviinde komple kablo
16 DENEY STANDARDI yaglandinildiktan sonraki
[EC 60811-1-2 Madde8 ¢ekme dayanim ve kopmadaki
uzama
1 DENEY STANDARDL | il G e 1.4
Madde 8)
Diigiik ikta kta
18 DENEY STANDARDL | 4, 1 dfﬁ;’ﬁ ([ECS?U‘;] 1-1-4
IEC 60811-1-4 Madde 8
Madde 8)
19 DENEY STANDARDI Sogukta gekme dayanimi ve
IEC 60811-1-4 Madde 8 kopmadaki uzama
Sicak basing deneyi
20 DENEY STANDARDIIEC | o\ ayioet)(IEC 60811-3-1
60811-13-1 Madde 8
Madde g)
21 DENEY STANDARDI Hava etiiviinde kiitle kayb
[EC 60811-3-2 Madde 8.2 | (IEC 60811-3-2 Madde 8.2)
2 DENEY STANDARDI Is1 soku deneyi (¢atlama) (IEC
[EC 60811-3-1 Madde 9 60811-3-1 Madde 9)
23 DENEY STANDARDI o
TEC 60811-1-3 Madde 9.1 i
24 DENEY STANDARDI Tekli kablolarda alev yayilma
TS EN 30332-1 deneyi
25 DENEY STANDARDI Demetlenmis kablolarda alev
TS EN 60332-2-24 yayilma deneyei
2 DENEY STANDARDI Kablolarda duman emisyonu
IEC 61034-1/2 deneyi
27 DENEY STANDARDI Asit gaz emisyonu deneyi ve
JEC60754-1/2 pH ve iletkenlik
28 DENEY STANDARDIIEC | Devre biitiinligii yanmma
60331-21 deneyi

Sirket’in Uretim Tesisleri Hakkinda Bilgi

Sirket tretimini Balikesir Dursunbey OSB’de 56.412 metrekare iizerinde yaklagik 25.000
metrekare kapali alana sahip miilkiyeti kendisine ait olan modern teknolojiye sahip
ckipmanlarla donatilmig iiretim tesisinde gergeklestirmektedir. Fabrika binas1 2024 yilinda
tamamlanarak faaliyete gegmis olup, kapali alan iizerinde 2.2 Mw kapasitede gati GES’i
bulunmaktadar.

Sirket Dursunbey/Balikesir OSB’de bulunan mevcut iiretim tesislerinde bu alanda yapug
yatinmla dikey biitiinlesik sekilde faaliyet gostermektedir.

Tiirkiye’de sinirli sayida kablo iireticisinde bulunan bakir ergitme ocaklar: sayesinde, fabrikaya
katotlar halinde gelen bakirlar, 1250-1300 derecelerde ergitilerek sivi bakir haline
doniustiirilmektedir. UPCAST yontemi ile ¢aligan tesiste, katotlar kablolarn i¢inde kullamilmak
lizgre %99,99 saflikta 8 mm’lik 12 mm’lik ve 16 mm’lik bakir filmagin haline getirilir. En son
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teknoloji kullanilarak {iretim yapan tesiste bakir istenilen kalinlikta inceltilebilmektedir. Bakir
filmagin diginda elektrik sektoriiniin kullanimima yénelik bakir bara da iiretilmektedir.

Sahibi oldugu makara {iretim birimi ile de bakir ve aliiminyum kablolarn sarihiminda kullanilan
ahgap makara iiretimini ger¢eklegtirmektedir. Sirketin ihtiyaglanini kargilamak iizere 50 cm ile
240 cm aralifinda tam otomatik makara hazirlama hatlariyla yillik 25.000 adet makara iiretimi
yapilabilmektedir, Makara tesisi, $irket’in tiim makara ihtiyaglari kargilayacak kapasiteye
sahiptir.

Mubhtelif tehlikesiz kablo geri déniigiim kapasitesi (eski kablolarin alinip, bakir ve plastiginin
aynlarak yeniden kullanilabilir plastik ve bakir hale getirme iglemi) olan tesiste yillik 5.670 ton
tehlikesiz PVC atik, 3.780 ton tehlikesiz bakir atik iglenerek ekonomiye kazandinlmakta ve
tiretimde kullanilabilmektedir.

Tam otomasyona sahip graniil iiretim béliimiinde ihtiyag duyulan PVC graniil {iretimi
gergeklestirilmekte ve kablo extriizyon hatlarina dagitilmaktadir.

Sirket, yillik 65 milyon kg bakir kablo, 3,6 milyon kg aliiminyum kablo, 34 milyon kg bakar tel
tiretim kapasitesiyle enerji sektoriine katki saglanmaktadir. Yilhk 27,5 ton PVC firetim
kapasitesi ve 15.120 ton bakir ergitme kapasitesine sahip ergitme finnlar1 mevcuttur. Ayrica
Sirket’in bagh ortaklifn olan KOC Kablo’nun yine Balikesir Dursunbey OSB’de bulunan
fabrikasi 12.111 metrekare agik alan ve 3.625 metrekare kapali alanda faaliyet gostermektedir.

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere ilisgkin araghrma ve gelistirme siirecinde gelinen agama

hakkinda ticari sirr1 agiga gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi:
Yoktur.

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve ihra¢ginin bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi:

A. Global Kablo Pazar ve Endiistrisi

Global Market Insights (GMI) diinya kablo ve tel piyasa biyiikliigiiniin 2024 yilindaki degerini
267,8 milyar USD olarak hesaplamig olup, 2034 yilina kadar %7,3 bilegik yillik biiyiime
oramyla yaklagik 560,7 milyar USD dolarina ulagmasim beklemektedir’. Bagka bir ¢aligmada
ise 2023 yilsonu itibariyla kiiresel kablo ve tel pazari bilyiikliigiiniin 211,62 milyar USD
olacagi, 2030 yilina kadar %4,1'lik bir bilegik yillik biiyiime oramiyla 281,64 milyar USD’ye
ulagacag ongoriilmektedir®. Her iki galismada yer alan biiyiimenin arkasinda temel olarak
kentlesme ve akilli sehirlerin geligimi, 5SG aglarinin ve veri merkezlerinin yayginlagsmasi ve
yenilenebilir enerji projelerindeki artig yatmaktadur.

arket, Erigim Tarihl: 17.09.2025.
: el, Erigim Tarihi: 17.09.2025.
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Asagidaki 2 tabloda yer alan dug ticaret verilerine bakildiginda da diinya kablo ve tel pazarinn
biiyiikliik ve geligimi rahatlikla gozlenebilir (8544 GTIP kodu ile siflandirilan Izole edilmis
teller, kablolar ve diger elektrik iletkenleri, tek tek kaplanmug liflerden olusan fiber optik
kablolar). 2020-2024 déneminde toplam ithalat %42 artarken, aym donemde toplam ihracat
%45 artmigtr, Diinya ihracatindaki artiy ise %36 olarak gerceklesmistir. Kablo ve tel
ihracatindaki artis kendi iginde yan yariya arttif gibi, diinya ihracat artigindan da daha yiiksek
oranda seyretmistir. Asagida agiklanan nedenlerle dniimiizdeki yillarda bu artigin devam
edecegini dngdrmek yanlig olmayacaktr.

Kablo ithalati (Bin USD)
Ulke 2020 2021 2022 2023 2024
Diinya Toplam 117.618.731 | 147.401.730 | 160.257.043 | 164.321.893 | 167.507.440
gf"“k’ Birlesik 19434.140 | 24.809.956 | 29930958 | 30.330.727 | 31.985.281
vietleri
Almanya 10.205.566 | 13.034.027 | 14.298.543 | 15223.211 [ 14.588.581
Japonya 7.140.352 8.415.978 8.507.063 8913.736 | 8.503.694
Meksika 4.832.627 6.588.586 8.106.997 7.857.993 |  7.935.204
Ingiltere 3.685.231 4.757.253 5.026.054 5263.552 | 5.484.197
Fransa 4.021.107 5.022.503 5.270.876 5575368 | 5.316.391
Cin 5.604.573 6.476.210 6.251.737 5.261.090 | 5.001.156
Giiney Kore 3.044.625 3.510.432 3.978.453 4353761 | 4.542.288
ispanya 2.885.457 3.011.967 3.299.846 4216763 | 4.208.935
Kanada 2.902.778 3.509.708 4.360.436 4261920 | 4.061.463
Kaynak:
https://www map.org/Country_SelProduct_TS.aspxnvpm=1%7c%7c%7c%7c%7cTOTAL Y% Tc¢%1c%Tc2%

Te1%Te1%7c2%7c2%Te1 %7c2%7c1 %71 %Tcl, Erigim Tarihi: 18.09.2025

Kablo fhracat: (Bin USD)

Ulke 2020 2021 2022 2023 2024
Diinya Toplam 119.169.099 | 151.713.601 | 162.206.118 | 167.047.231 | 173.336.389
Cin 22739527 | 29.507.512 |  31.147.256 | 28.343.845 | 31.380.942
Meksika 10.960.463 | 14.106.066 |  16.455.973 | 17.600.694 | 18.035.656
geﬁmp“‘“ﬂ‘ 8301491 | 9996372 |  12.000.469 | 12.605.837 | 12.564.329
Almanya 7886558 | 9.962.880 |  10.113.806 | 10.355.735 |  9.861.948
Vietnam 4997300 | 5.872915 6257337 | 6857754 | 8.321.138
Fas 3042345 | 3.342.335 3.854.157 | 4.969.864 |  5.671.466
ftalya 2973353 | 4.627.867 4703022 | 5.035.532 | 4.734.249
Cek Cumhuriyeti 3.079.006 | 3.963.990 4.084.765 | 4.488.683 | 4.312.783
Giiney Kore 2.910.065 | 3.309.395 3.719.204 | 3.861.705 |  4.292.198
Polonya 2.986.595 |  3.824.226 4.099.347 | 4160205 | 4.231.661
Kaynak:
https://www trademap,o try oduct_TS.aspx?nvpm=1%7¢%7c%7c%1c%IcTOTALY 7c%Tc%1c2%

7c1%7cl %Tec2%Tc2%Tc1%7c2%Tcl %Tcl %Tcl, Exigim Tarihi: 18.09.2025

Global tel ve kablo pazarim farkli agilardan simflandirmak miimkiindiir. Asagidaki ilk tabloda
kablo tiirleri itibanyla yapilan siniflandirma ve bilyiikliikler yer almaktadir. Diinya kablo

'W@



pazarinin %60’ enerji kablolan olugturmaktadir. Diger kablo tiirleri ise esit sayilabilecek bir
dagilimla %10’lar diizeyinde seyretmektedir.

Global Tel ve Kablo Pazari (Milyon USD)
2021 ((’%‘;’ 2022 ?,}',:;’ 2023 ((’;:;' 2024 ?;:“
zﬁ::’i""l kablolar/elektronik | yg 1)) 40 | 929 | 20.199.70 | 935 | 22.629.80 | 9,42 | 25.436,90 | 9,50
Fiber Optik Kablolar 15.503,20 | 7,95 | 17.064,40 | 7,00 | 18.856,80 | 7,85 | 20.884,20 | 7,80
——r———— HGSBL0 [ gy [ 1292961 |0 [ 18128 |5 1602963 | 5y,
Sinyal&Kontrol Kablolan | 25.283,40 | 12,97 | 28.055,30 | 12,98 | 31.22820 | 12,99 | 34.853,90 | 13,01
Telekom& Data Kablolan | 19.41540 | 9,96 | 21.45820 | 9,03 | 23.78770 | 9,90 | 26.404,40 | 9,86
= 1943948 | 1000 [ Z6ATLT |00 g | HOIT |1 oy [ 2678763 [ 1009

Kaynak: Global Market Insight, Global Wire and Cable Market Report, 2025 — 2034,

Asagidaki grafite ise kablo pazarimin kablo tiirlerine gére 2034 yili projeksiyonu verilmektedir.

~ Global Tel ve Kablo Pazan Gelisimi 2024-2034 (Milyon USD)
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Kaynak: Global Market Insight, Global Wire and Cable Market Report, 2025 —2034.

Tel ve kablo pazari, gerilim segmentlerinde belirgin egilimler gostermektedir. Diigiik gerilim
kablolari, konut, ticari ve endiistriyel uygulamalarda yaygin kullanimlari, aydinlatma, cihazlar
ve sebeke sistemleri i¢in esneklik ve uygun maliyet sunmalan nedeniyle pazara hakim olup,
toplam pazarin yaklagik %55’ini olusturmaktadir. Orta gerilim kablolan, ézellikle gelismekte
olan bolgelerde yenilenebilir enerji projelerinin geniglemesi, kentlesme ve enerji altyapisimin
modemnizasyonuyla 6nemli bir bilyiime yagamaktadir. Yiiksek gerilim kablolarina, uzun
mesafeli enerji iletimi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin ulusal gebekelere entegrasyonu igin
giderek daha fazla talep duyulmakta ve bu da saglam ve verimli kablolama gdzimleri

gerektirmektedir.
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Global Tel ve Kablo Pazar (Milyon USD)
Segment 2021 Oran 2022 Oran 2023 Oran 2024 Oran
(%) (%) (%) (%)

Algak 106.639,8 54,72 | 118.021,0 54,62 | 131.011,2 54,52 | 145.767,9 54,42

Gerilim 0 0 0 0

Orta 46.893,00 24,06 | 52.064,10 24,10 | 57.996,90 24,13 | 64.739,40 24,17

Gerilim

Yiiksek 41.361,70 21,22 | 45.986,60 21,28 | 51.307,10 21,35 | 57.368,90 21,42

Gerilim - )

Toplam | 194.894,5 100,00 | 216.071,7 100,00 | 240.315,2 100,00 | 267.876,2 100,00
0 0 0 0

Kaynak: Global Market Insight, Global Wire and Cable Market Report, 2025 — 2034.

Kullamldip1 sektorlere gore pazar, gida ve igecek, otomotiv, malzeme tagima/lojistik,
eglence/dinlence, kamu hizmetleri, demiryollar, tiiketici elektronigi, bina altyapisi ve digerleri
olarak kategorilere aynlabilir.

Tel ve kablo pazan, teknolojik geligmeler ve degisen tiiketici ihtiyaglan tarafindan
yonlendirilen gesitli uygulama segmentlerinde dinamik degisimlere tanik olmaktadir. Gida ve
icecek sektoriinde otomasyon ve sicaklik kontrollii lojistik talebi, 6zel kablolara olan ihtiyaci
artirmaktadir. Otomotiv endiistrisi, elektrikli araglan giderek daha fazla benimseyerek giig
dagitim1 ve sarj altyapisi igin geligmis kablolama g¢oziimlerine ihtiyag duymaktadir. Malzeme
tagima ve lojistik daha otomatik hale gelmekte ve konveydr sistemleri ve robotik igin saglam
kablolar gerektirmektedir.

Eglence ve dinlence sektoriiniin dijital ve siiriikleyici deneyimlerdeki biiyiimesi, yiiksek
performansh kablolara olan ihtiyaci artirmaktadir. Yenilenebilir enerji ve akilli gsebekelere
yapilan yatinmlarin kablo gereksinimlerini artirmasiyla, kamu hizmetleri dnemli bir segment
olmaya devam etmektedir. Demiryollar sektoriiniin modernlesmesi sinyalizasyon ve giig
kablolarina olan talebini artirmaktadir.

Global Tel ve Kablo Pazar: (Milyon USD)

Oran Oran Oran Oran

2024

Segment 2021 (%) 2022 (%) 2023 (%) (%)
Yiyeoek ve locoek |  12.628,50 | 6,48 | 14.06520 | 651 | 1571400 | 6,54 | 17.59550 | 6,57
Otomotiv 1892070 | 971 | 21.101,40| 977 | 2359880 | 982 | 2645020 | 9,87
Malzeme
i 706920 | 400| 887340 | 411 | 991190 | 412 | 1109690 | 4,14
Eglence/Dinlenme | 10.807,70 | 5,55 | 1199220 | 555 | 13.352,50 | 5,56 | 14902,00 | 5,56
Kamu Hizmetleri | 53.706,10 | 27,56 | 5$9.39320 | 2749 | 65.897,70 | 27,42 | 73.278,40 | 27,36
Demiryollan 1632990 | 838 | 18.107,00 | 838 | 2014470 | 838 | 22.462,70 | 839
Tiiketici
i 1397200 | 717 | 1562000 | 723 | 1752650 | 729 | 19.696,00 | 7,35
Bina Altyapis: 2102390 | 1079 | 2328000 | 1077 | 25.862,10 | 10,76 | 28.793,10 | 10,75
Digerleri 30.536.40 | 2029 | 43.62930 | 20,19 | 48307,10 | 20,10 | 53.601,30 | 20,01
Toplam 194.894,50 | 100,00 | 216.071,70 | 100,00 | 24031530 | 100,00 sl ki

Kaynak: Global Market Insight, Global Wire and Cable Market Report, 2025 - 2034.
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Genel Kablo Piyasasindaki Bilyiimenin Dinamikleri

Evlere ve igletmelere elekirik saflamaktan, telekomiinikasyon aglari araciliiyla diinya
genelindeki bireyleri birbirine baglamaya kadar, kablo endiistrisi birbirine bagh diinyamizin
temel bir bilesenidir. Telekomiinikasyon, enerji iiretimi, altyap: geligtirme, otomotiv, havacilik
ve uzay gibi endiistrilerin igleyigini desteklemektedir.

Biiylime oranmindaki temel gerekge diinya genelinde artan elektrik talebini kargilamak {izere
iletim ve daitim gebekelerinin kurulmasi ve yenilenmesi, gelisen telekom ve internet sektorii,
elektrikli arabalar, devletlerin kentlegmeyi ve akilli gehir girigimlerini destekleme ve altyap: ve
list yap1 yatirrmlarim artiran uygulama ve gabalar, yesil enerji girisimlerinin uygulanmasi ve
buna bagh olarak yenilenebilir enerji kaynaklanmin gebeke aglarina entegrasyonu olarak
siralanabilir.

Artan Elektrik Talebi, Uretimi ve Tiiketimi®

Artan niifus, teknolojik ilerleme ve tiketici elektroniginin yaygmn kullanimi, kiiresel elektrik
tilketiminin 1980'deki yaklagik 7.300 terawatt-saatten 2023'te 27.000 terawatt-saatin iizerine
¢ikmasina neden olmugtur. Fosil yakitlardan temiz enerjiye gegis ve gelismekte olan iilkelerin
elektriklendirilmesiyle birlikte, kiiresel elektrik tiikketiminin 2050 yilina kadar iki katina gikmasi
dngoriilmektedir.

2024 yilinda tiim kiiresel bolgelerde elektrik talebi Snemli olgiide artmugtir. Kiiresel elektrik
talebi 2024 yilinda toplamda %4,0 (+1.172 TWh) artarak ilk kez 30.000 TWh toplam talebi
agmugtir. 2024, son on yildaki elektrik talebindeki iigiincii en yiiksek yiizdelik biiyiimeyi temsil
etmektedir. 2024 yilindaki talep artig, kiiresel talebin sirasiyla %2,6 (+758 TWh) ve %2,3
(+656 TWh) arttiga 2023 ve 2022 yillarina goére dnemli digiide daha yiiksektir'?,

Uluslararas: Enerji Ajansi'mn (IEA)’nin Ekim 2024'te yayinladifs STEPS senaryosuna gore,
2023 ile 2030 yillan arasinda y1llik %3,3'liik bir talep artis1 ongoriilmekte olup, yillik %3,3'lik
biiylime, 2030 yilina kadar yillik 1.687 TWh ck elektrik talebi anlamina gelmektedir. Diger
taraftan IEA Subat 2025'te 2025-2027 yillan igin toplam iiretimin yillik ortalama %3,7 oraninda
artmasim beklemektedir.

Hem Asya Pasifik hem Orta Dogu bédlgesi, elektrik iiretiminde en yiiksek bilyiimeyi kaydederek
yiizde begi agmusg, elektrikli araglar, veri merkezleri ve kiiresel endiistriler i¢in enerji talebi
elektrik kullanimini artinrken, Cin, ABD ve Hindistan gibi iilkeler kiiresel biiyiimeye dnciilitk
etmiglerdir. Ozellikle giines ve riizgardan elde edilen yenilenebilir enerji iiretimi, kiiresel enerji
arzimin yiizde 30'undan fazlasim1 olugturmakta olup, bu da fosil yakitlardan &nemli bir
uzaklagmaya isaret etmektedir. Yenilenebilir enerji kullaninm, 2010 ile 2024 yillari arasinda
yiizde 10'un {izerinde yillik artig kaydetmistir.

tista.com/! ; . Erigim Tarihi: 22.09.2025.
10 https://ember-eneray.orall -insights/alobal-electricity-review-2025/2024-in-review/, Erigim Tarihi:

23.09.2025.
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Asagidaki tabloda global elektrik iiretim rakamlarina yer verilmekte olup, rakamlardaki artig

ilave iletim ve dagitim kanallar1 eklenmesi ve yenilenme ihtiyaci nedeniyle kablo piyasasma
talep olugturmaktadir.

Elektrik Uretimi (Terawatt Hours)
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Kaynak: https://www.statista.com/statistics/270281/electricity-generation-worldwide/, Erigim
Tarihi: 22.09.2025.

Suanda Cin, diinya ¢apinda agik ara en biiyiik elektrik tiiketicisi konumunda olup, onu Amerika
Birlegik Devletleri takip etmektedir. iki siiper giig birlikte, kiiresel elektrik tiiketiminin yaklagik
%350'sini olugturmaktadir.

Artan talebi kargilamak igin kiiresel elektrik iiretimi, 2024 yilinda 30.000 terawatt-saatin
tizerine gikarak 1990'larin bagindaki yillik iiretimin neredeyse ii¢ katna ulagmugtir. Ulkeler
karbon ayak izlerini azaltmaya ¢aligirken, temiz elektrik iiretimi son on yilda artiy gostererek
2024'teki toplam iiretimin %40'mndan fazlasim olusturmugtur. Ancak fosil yakitlar, diinya
¢apinda elektrik iiretiminin ana kaynag: olmaya devam etmektedir. Tahminler, yenilenebilir
enerjinin 2050 yilina kadar kiiresel elektrik {iretimine hakim olacagim gostermektedir.

Yenilenebilir Enerji Pazan

Diinya yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelirken, kablo pazan temiz enerji iletimini
saglamada 6nemli bir rol oynamaktadir. Yenilenebilir enerjiye olan artan egilim, yenilenebilir
enerji pazarlarinin artan ihtiyaglarini kargilamak igin kablo iireticilerine ve dagitimeilarina olan
talebi artimaktadir. Giines ve riizgar ciftlikleri gibi yenilenebilir enerji projeleri, iiretilen
enerjiyi dagitim sebekelerine iletmek igin kapsamh kablolama altyapis1 gerektirmektedir. Bu
durum, kablo iireticilerine yenilenebilir enerji uygulamalan igin tasarlanmug Szel kablolar
tedarik etmeleri i¢in Snemli firsatlar sunmakta, bu kablolarn, yiiksek gerilim kapasitesi, gevre
kogullarina dayaniklilik ve verimli gii¢ iletimi gibi belirli gereksinimleri kargilamasi
gerekmektedir.

Giines enerjisinin onciiliigiinde yenilenebilir enerjideki rekor artig temiz elektrigin kiiresel
elektrikteki paym 2023'teki %39,4'ten 2024'te %40,9'a ¢ikarmustir. 2024, kiiresel elektrik
sisteminin bugiinkiinden 50 kat daha kiigiikk oldugu 1940'lardan bu yana diigiik karbonlu
kaynaklarin kiiresel elektrigin %40 mdan fazlasini sagladig ilk y1l olmus olup, 2024 yilinda
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olugan toplam 1.172 Terawatt’lik talep artigin yaklagik %75’i yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmgtir'’.

Riizgar enerjisi (%8,1) ve giineg enerjisinin (%6,9) kiiresel pay1 hizla artarak, birlikte ilk kez
2024'te hidroelektrik enerjiyi geride birakmugtir, Hidroelektrik, 2024 yilinda kiiresel elektrik
liretiminin %14,3"inii saglayarak en biiyiik temiz elektrik kaynag olmaya devam ederken, onu
%9,0 ile niikleer enerji takip etmigtir. Diigiik karbonlu elekirigin en bilyiik iki kaynag: olmaya
devam etmelerine ragmen, hidroelektrik ve niikleer enerjinin payinda artig gézlenmemektedir.
2024 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklan toplamda 858 TWh'lik rekor bir iiretim artig:
saglamig olup, bu rakam, 2022 yilinda belirlenen 577 TWh'lik dnceki rekorun %49 iizerinde bir
artigi temsil etmektedir. Toplam yenilenebilir enerji iiretim verilerine bakildiginda iiretim
kapasitesinin 2012 y1lindan bu yana her 3 yilda bir %100 artig kaydettigi goriilmektedir.

Konut ve Ticari Projeler

Diinya gapinda konut ve ticari ingaat projelerinin biiyiimesi, pazann insaat sektoriinde tel ve
kablolara olan talebi artirmaktadir. Yeni binalar ve altyapilar geligtirildikce, elektrik kablolar,
veri kablolan ve ag ¢oziimlerine olan ihtiyag da artmaktadir.

Konut kompleksleri ve miistakil evler de dahil olmak iizere konut projeleri, elektrik tesisati,
aydinlatma ve baglant: igin genig-bir kablo yelpazesi gerektirir. Benzer sekilde, ofis binalari,
aligverig merkezleri ve endiistriyel kompleksler gibi ticari projeler, gii¢ dagitimi, veri aglan ve
iletigim sistemleri igin kapsamli bir kablolama altyapis: gerektirir.

Denizalti Kablo Sistemleri Pazar

Denizalti kablo sistemleri pazari, kablo iiretim sektdriinde hayati bir segmenttir. Bu pazarin,
internetin artan yayginlig, agik deniz riizgar enerjisi kapasitesinin genislemesi, 5G'nin ortaya
¢ikmasiyla artan bant genigligi talebi ve denizalt giig kablosu sistemleri aglarinin
yayginlagmasi gibi gesitli faktorlerin etkisiyle dniimiizdeki yillarda onemli bir biiyiime
kaydetmesi bekleniyor.

Market Research Future Analysis'e gore'?, Denizalti Giig Kablosu Pazar1 2021 yilinda 10,7
milyar ABD dolan degerindedir ve 2022'de 12,03 milyar ABD dolarindan 2032'ye kadar 31,55
milyar ABD dolarina, 2022'den 2030'a kadar %9,4'liik bir bilesik yilik biiyiime oranina
(CAGR) ulagmas: ongoriilmektedir. Ana itici giigler arasinda artan sayida agik deniz riizgar
santrali, iilkeler arasi ve ada gii¢ baglantilan igin artan talep ve agik deniz petrol ve gaz
operasyonlari yer almaktadir. Pazar, 2021'de gelirin yaklagik %75-78'ini olugturan ¢ok damarls

"1 hitps://ember-eneray.ora/latest-insights/global-electricity-review-2025/2024-in-review/, Erigim Tarihi:

23.09.2025.
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kablolar tarafindan domine edilmektedir. Agik deniz projelerinin yonlendirdigi Avrupa,
%43,10 ile en biiyiik pazar paymna sahiptir.

Denizalt1 kablo sistemleri pazannin bilyiimesine katkida bulunan birkag énemli etken
bulunmaktadir. Her seyden &nce, kiiresel internet trafiginin %97'sinden fazlasi denizalt:
kablolarma bagimlidir. Ozellikle Transpasifik bélgesinde daha hizli internet hizmetlerine olan
talebin artmast, kiiresel internet trafiginin yaklagik yarisini olugturan Asya Pasifik bolgesinde
denizalt: iletigim kablolarimin biiyiimesini tegvik etmektedir. Giivenilir ve yiiksek bant
genigligine sahip baglant: ihtiyaci, siirekli artan talebi karsilamak igin denizalti kablo
sistemlerinin genigletilmesini ve geligtirilmesini gerektirmektedir. Ayrica, agik deniz riizgar
enerjisi kapasitesinin ortaya gikigi, denizalti kablo sistemleri pazan igin bir diger onemli
bilylime itici giiciidiir. Diinya yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis yaparken, agik deniz
riizgar enerjisi tesisleri de artis gostermektedir. Denizalti giig kablolari, {iretilen yenilenebilir
enerjinin agik deniz riizgar iftliklerinden anakara elektrik gebekelerine iletilmesinde énemli
bir rol oynamaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklannin elektrik sebekelerine entegrasyonu,
denizalt: giig kablolarina olan talebi artirmaktadir.

Kablo Uretiminde Teknolojik Gelismeler!?

Teknoloji geligmeye devam ettikge, kablo tiretim sektérii iiretim siirecini iyilegtirmek ve kablo
kalitesini artimak igin gesitli yenilikler benimsemistir. Gerek hammadde gerek otomasyon
alanindaki yenilikler ve sektdrde yaganan robotik entegrasyon kablo kalitesini ve firetim
kapasitesini arttirmugtir.

Hammadde Alanindaki Yenilikler

Son yillarda, kablo iiretiminde kullanlan hammaddelerde Gnemli yenilikler olmugtur.
Ureticiler, siirdiiriilebilirlige 6ncelik verirken geligmis performans, dayanikhlik ve iletkenlik
sunan yeni malzemeler iizerinde siirekli olarak ¢aligmaktadir, Bu alandaki yiikselen trendlerden
biri, biyolojik olarak pargalanabilir polimerler ve geri doniistiiriilmiiy malzemeler gibi gevre
dostu malzemelerin kullammdir.

Bu yeni malzemeler, kablolann teknik gereksinimlerini kargilamanin yam sira gevresel etkiyi
azaltmaya da katkida bulunmaktadir. Biyolojik olarak pargalanabilir polimerlerin kullanimy,
kablo atiklannin bertarafi konusundaki endiseleri gidermeye yardimeci olurken, geri
déniistiiriilmiig malzemelerin kullanimi yeni hammadde talebini azaltarak dongiisel ekonomiyi
desteklemektedir. Kablo iireticileri, bu yenilik¢i hammaddeleri kullanarak, yalmzca verimli ve

givenilir degil, aym zamanda siirdiiriilebilirlik hedefleriyle de uyumlu kablolar
tiretebilmektedir

Otomasyon ve Robotik Entegrasyonu

Otomasyon ve robotigin iiretim siirecine entegrasyonu, kablo iireticilerine énemli faydalar
saglamigtir. Otomasyon, iiretim siiregleri iizerinde hassas kontrol saglayarak hata paymm
azaltirken, standartlagmayr artrmigtir. Kablo kesme, soyma ve kivirma gibi gorevlerin

, Erigim Tarihi: 18.09.2025.
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otomatiklegmesi iiretim sirecini kolaylagtrmig ve verimliligi artirmistir, Bu da tiretkenligin
artmasmi ve teslimat siirelerinin kisalmasini saglamigtir. Robotik sistemler, kablolann kusursuz
standartlani kargiladifindan emin olmak igin titiz test ve muayene prosediirlerini de
gergeklestirmektedir

Ayrnca, otomasyon ve robotik teknolojisi, iireticilerin malzeme kullanimim optimize
etmelerine, atiklan en aza indirmelerine ve ig yeri giivenligini artirmalarina olanak
tanimaktadir. Potansiyel olarak tehlikeli gérevlerde insan miidahalesini azaltarak caliganlar igin
daha giivenli bir ¢aligma ortarm yaratilabilmektedir.

Ozetle, kablo iiretim sektérii, iiretim siirecini iyilestirmek, standartlagmay1 ve kablo kalitesini
artirmak i¢in teknolojik gelismeleri benimsemistir. Hammadde alanindaki yenilikler, sektoriin
sirdirilebilirlik taahhiidiiyle uyumlu olarak gevre dostu ve siirdiiriilebilir malzemelerin
kullammina yol agmigtir. Otomasyon ve robotik entegrasyonu, liretim siireglerini basitlestirerek
standart, kaliteli iiriin iiretmeyi olanakli kilmig ve riskleri azaltirken iiretkenli gi artirmagtir.

IoT'nin Kablo Uretimine Etkisi

Nesnelerin Interneti'nin (IoT) kablo iiretimine entegrasyonu, oOzellikle akilli kablolarin
gelistirilmesi ve nanoteknolojinin entegrasyonu yoluyla sektorii adeta doniigtiirmiis, gelismis
performans, gelismis giivenlik ve daha fazla baglant: igin yeni olanaklar yaratmigtir. Agagida
bagliklar halinde IoT nin kablo sektériine etkilerine iligkin bilgiler verilmektedir.

Alkalli Kablolar ve Gergek Zamanh izieme

IoT'nin ortaya gikigi, gergek zamanli veri izleme ve iletisimi saglayan akilli kablolann
gelistirilmesinin dniinii agnugtir. Bu akilli kablolar, degerli bilgilerin iletilmesini saglayan
sensorler ve gdmiilii elektronik aksamlarla donatlmistir. Nesnclerin Interneti (IoT)
teknolojisinden yararlanarak, kablolar artik geleneksel giig iletimi rollerinin dtesine gegerek
birbirine bagli bir agin aynlmaz bir pargas: haline gelebilmektedir

Akilh kablolar, kablo durumlarnin uzaktan izlenmesi, anza tespiti ve kestirimci bakim gibi
gesitli uygulamalara olanak tanimaktadr. Gergek zamanh izleme 6zellikleri, potansiyel
sorunlann biiyiik sorunlara déniismeden 6nce belirlenmesine yardimer olarak kesinti siiresini
en aza indirmekte ve genel sistem giivenilirligini artirmaktadr. Sicaklik, voltaj ve akim gibi
faktorler hakkinda siirekli veri toplayan akilli kablolar, performans optimize edebilecek ve
guvenligi artirabilecek degerli bilgiler saglamaktadr.

Akilli kablolan etkili bir gekilde uygulamak igin iireticilerin, sensdrleri, iletigim modiillerini ve
verl analitigi yeteneklerini kablo tasarimina entegre etmeleri gerekmekte olup, bu kablo
lireticileri, elektronik iireticileri ve yazilim geligtiricileri arasinda ig birliginin artmas: ile
miimkiin olabilecektir.
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Kablo Tasarinmnda Nanoteknoloji

Nanoteknoloji, verimliligi ve performans artiran mikroskobik malzemeleri kullanima sunarak
kablo tasariminda devrim yaratmigtir. Malzemeleri nano dlgekte igleyerek, kablolar daha kiigiik
ve daha hafif bir form faktoriinii korurken geligmiy iletkenlik, dayanikhlik ve diger istenen
Ozelliklere sahip hale gelmiglerdir. Nanoteknolojinin kablo iiretimine dahil edilmesi,
nanokompozitler ve nanoteller gibi gelismis malzemelerin gelistirilmesine olanak tanimig, bu
malzemeler, daha yiiksek iletkenlik, artirlmig gekme mukavemeti ve gevresel faktorlere karg:
geligmis direng gibi geligmis elektriksel ve mekanik zellikler saglamigtir.

Nanoteknolojinin kullammu ayrica, performanstan 6diin vermeden tekrarlanan hareketlere
dayanabilen esnek ve biikiilebilir kablolarn gelistirilmesini de miimkiin kilmistir. Bu esneklik,
kablolann dar alanlardan gegirilmesi veya sik sik hareket ettirilmesi gereken uygulamalarda
ozellikle avantajlidir.

Nanoteknoloji kablolarin minyatiirlestirilmesinde dnemli bir rol oynami§ ve onlan kompakt
elektronik cihazlar ve yiiksek yogunluklu uygulamalar igin uygun hale getirmistir. Bu minyatiir
kablolar, performanstan 6diin vermeden daha kiigiik ve daha hafif cihazlarin tasarlanmasimi
kolaylagtirmaktadir. Ilerleyen zamanda iireticiler, nanoteknolojinin  potansiyelinden
yararlanarak, gesitli endiistrilerin degisen ihtiyaglarim kargilayan yenilik¢i kablo tasarimlan
olusturacaklardir.

Kablo Ureticilerinin Kargilaghi Zorluklar

Global kablo iiretim sektorii bilyiimesini siirdiiriirken, fireticilerin ele almas: gereken bazi
zorluklar da beraberinde getiriyor:

1. Tedarik Zincirindeki Aksakliklar: COVID-19 salgini ve sonrasinda olugan ekosistem tel ve
kablo pazarni olumsuz etkileyerek hammadde tedarik zincirinde aksakliklara ve iiretim
tesislerinin kapanmasina yol agmugtir. Ureticilerin kiiresel tedarik zincirini yakindan takip
etmesi ve degisen piyasa kogullarina uyum saglamasi gerekmektedir,

2. Hizhh Teknolojik Geligmeler: Teknolojik gelismelerin hizls temposuyla birlikte, kablo
iireticileri rekabet giiciinii koruyabilmek igin en son yeniliklerden haberdar olmali, degigen
miigteri taleplerini kargilamak igin yeni teknolojileri benimsemeli ve aragtirma ve gelistirmeye
yatirim yapmalidirlar.

3. Artan Rekabet: Tel ve kablo pazan, ¢ok sayida oyuncunun pazar pay! igin yarigtifi oldukga
rekabetgi bir pazardir. Kablo iireticilerinin sektdrde éne ¢ikmak igin iiriin kalitesi, inovasyon ve
miigteri hizmetleri araciligiyla kendilerini farklilagtirmalari gerekmektedir.

4. Gelisen Mevzuat Ortami: Sektor diizenlemelerine ve standartlarma uyum, kablo
ureticilerinin agmasi gereken bir zorluktur. Mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi sahibi olmak
ve givenlik ve gevre gerekliliklerine uyumu saglamak ozellikle ihracat yapan firmalar
agisindan hayati 6nem tagimaktadir.

Gelisen sektor trendlerini takip ederek ve zorluklar: etkili bir sekilde ele alarak, kablo iireticileri
dinamik ve rekabetgi pazarda basariya ulagabilirler. Uyum, inovasyon ve miigteri odakh bir
aklagim, kablo iiretim sektdriinde bagarih olmanin anahtardr.




B. Tiirkiye Pazan

Tiirkiye Kablo sektériinii 1950-1980 aras kurulug dénemi, 1980-2000 sanayilesme dénemi ve
2000-2020 donemi entegrasyon ve kiiresellesme seklinde 3 déneme ayirmak miimkiindiir.

Tiirkiye'de elektrikli makinalar sanayii oldukga yavas geligmistir, Tk tesis, 1869’da Osmanl
Imparatorlugu’nun haberlesme malzemesi ihtiyacini kargilamak iizere kurulan ve uzun yillar
hizmet veren PTT fabrikasidir. Bunu yillar sonra, askeri sahra kablosu imal etmek lizere, 1932
yilinda kurulan Istanbul Kauguk ve Kablo Sanayi izlemistir.

Iller Bankasi ve o zamanki ana liretim girketi olan Etibank’in kéy ve kasaba elektrifikasyon
projeleriyle artan malzeme ihtiyacin kargilamak igin ciddi bir fabrikamin kurulmas: fiksi
Siemens tarafindan ileri atilmug ve Istinye’de Kavel kablo fabrikas: kurulmustur,

Tiirkiye’deki kablo ihtiyacinin daha biiyiik kesitlere ulagarak miktar bakimindan da artmasi
Kavel’in genisleyerek yayilmas: projesini hayata gecirmigtir. Siemens ciddi boyutta yeni bir
fabrika kurmaya karar vermis ve uzun arazi aragtirmalarindan sonra Mudanya’da Tiirk Siemens
Kablo fabrikas: 1964 yilinda kurulmugtur'*,

1980'li yxllarda yaganan liberallesme ve ihracata yonelik sanayilesme politikalari, kablo sektérii
igin bir doniim noktas1 olmugtur. Yabanci sermaye ve teknoloji transferiyle birlikte iiretim
kalitesi ve kapasitesi 6nemli dltide artmugtir. 1990'larda ise iletigim teknolojilerindeki (telefon,
fiber optik) global gelismeler, sektérii yeni iiriin yelpazeleri geligtirmeye zorlami§ ve bu alanda
baganil: adimlar atilmigtir, Birgok yeni firma kuruldugu gibi biiyiik iireticiler orta ve yiiksek
gerilim enerji kablolari igin ciddi yeni yatinmlar yapmiglar ve Tiirkiye’den diinyanin her
tarafina ihracata baglamiglardir.

2000'li yillar, sektdriin olgunlagma ve uluslararasi arenada giiglii bir oyuncu haline gelme
dénemi olarak tanimlanabilir. AB uyum siireci kapsaminda Avrupa standartlarmin (CE, HAR)
benimsenmesi, kalite anlayigini iist seviyelere tagimugtir. Elektrikli araglar, riizgér ve giineg
enerjisi projeleri kablo talebini artirmugtir.

Bugiin gelinen durumda Tiirkiye’de kablo sanayiinin kapasitesi yurt igi ihtiyacinin ¢ok
Ustiindedir. Kablo sanayii ancak ihracat yaparak kapasitesini daha iyi kullanmaya
¢aligmaktadir. Yurdumuzun ihtiyac1 olan her tiirlii kablo birkag istisna hari¢ yurtiginden
kargilanabilmektedir. fletken ve kablolarmn birgok sanayi mamuliinde kullanilmalar1 bunlarin
formalarinin yapildig: yan sanayi fabrikalarinm da kurulmasina sebep olmugtur.

Son 5 yila iligkin olarak TUIK verilerinden derlenen Turkiye Kablo sektdriiniin biiyiikliigiine
iligkin tablolar iretim satig degeri ve miktan iizerinden asagida verilmektedir. S6z konusu
tablolann olusturulmasinda 27.31.11, 27.31.12, 27.32.11-14, 27.90.44 kodlan dikkate
alinmugtir. Ortalama déviz kurlan TCMB web sayfasindan temin edilmigtir.
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Satis degerleri tablosu incelendiginde 2024 yil sonu itibartyla kablo sektoriinin biiyiiklfigiiniin

6,6 milyar USD olarak gergeklegtigi, 2020-2024 yillari arasinda USD bazindan %85 oraninda
biiyiidiigii goriilmektedir. Miktar bazinda ise aym donemde biiylime Kg olarak %20

diizeyindedir.
Tiirkiye Kablo Sektorii Uriin Gruplar: Bazinda Uretim Sat Degeri Uzerinden Hesaplama Tablosu
Uriin
TammyAgikiama 2020 2021 2022 2023 2024
Fiber optik kablolar, 1.019.210.913 | 1.294,855.910 | 3.231.850.167 | 3.224.542.943 | 3.975.263.333
lifleri tek tek kaplanmig
olanlar
Optik lifler ve optik lif Kanun uyannca | Kanun uyarinca | Kanun uyarnca | Kanun uyarmnca | Kanun uyarinca
demetleri; fiber optik gizli veri gizli veri gizli veri gizli veri gizli veri
kablolar (lifleri tek tek kapsaminda kapsaminda kapsaminda kapsaminda kapsaminda
kaplanmig olanlar harig) | yayimlanmamug | yayimlanmamig | yayulanmamig | yayimlanmamig yayimlanmamig
fr. tr tir far tir
Yaliulmis bobin telleri 1.722.226.177 | 3.795.068.616 | 7.666.774.539 | 11.022.963.795 | 14.113.868.029
Koaksiyel kablo ve 3.265.660.078 | 2.536.872.290 | 7.188.925404 | 11.316.927.436 | 16.526.816.128
diger koaksiyel elektrik
iletkenleri
Diger elekirik 9.990.521.843 | 33.385.527.680 | 67.654.077.099 | 99.531.711.449 | 139.380.910.60
iletkenleri, voltaj < 1000 3
V igin olanlar
Diger elektrik 3.325.475.099 5.240.659.178 | 10.847.786.374 | 18.966.286.752 | 30.478.565.154
iletkenleri, voltaj > 1000
V igin olanlar
Elektrikli cihaz 5.846.534.146 | 1.917.406.193 | 4.820.677.110 | 8.082.824.709 | 13.053.846.552
kablolan, uzatma
kablolan ve yalitilmg
tel ve baglant1 pargalan
igeren diger elektrik
kablo setleri
Toplam Uretim (TL) 25.169.628.256 | 48.170.389.867 | 101.410.090.69 | 152.145.257.08 | 217.529.269.80
3 4 1
Ortalama Déviz Kuru 7,02 8,90 16,59 23,79 32,85
(USD)
Toplam Uretim (USD) 3.585.417.130 | 5.412.403.355 | 6.112.723.971 | 6.395.344.980 | 6.621.895.579
Yillik Biiyiime Oram 0,05 0,51 0,13 0,05 0,04
(%)
Kaynak lten/Index?p=Yillik-San

Erigim Tarihi: 16.09.2025

_Lfy?m:_

Tiirkiye Kablo Sektorii Uriin Gruplan Bazinda Uretim Miktar: Uzerinden Hesaplama Tablosu

Tammy/Aqklama 2020 2021 2022 2023 2024

Fiber optik kablolar,
lifleri tek tek 35.356.628 37.833.424 40.886.150 24,197.487 19.784.443
kaplanmig olanlar
Optik lifler ve optik Lif Kanun uyaninca | Kanun uyarmca | Kanunuyannca | Kanunuyarinca | Kanun uyannca
demetleri; fiber optik gizli veri gizli veri gizli veri gizli veri gizli veri
kablolar (lifleri tek tek kapsaminda kapsaminda kapsaminda kapsaminda kapsaminda
kaplanmig olanlar yayimlanmamigtir | yayimlanmamist: | yayimlanmamigti | yaymimlanmamist | yaymmlanmamigt
haric) § f. I. I. r.
Yalitilmis bobin telleri 39.389.162 48.206.107 52.187.795 51.824.206 42.215.866
Koaksiyel kablo ve

194.909.221 115.277.026 134.527.202 183.962.357 191.085.677




Diger elektrik

iletkenleri, voltaj < 640.207.926 1.076.480.751 1.084.983.601 1.185.277.047 1.112.273.798
1000 V icin olanlar

Diger elektrik

iletkenleri, voltaj > 212.039.844 138.863.202 134.624.896 163.108.231 172.533.473
1000 V icin olanlar

Elektrikli cihaz
kablolan, uzatma
kablolar ve yalitilmig
tel ve baglant 242.463.198 80.656.467 110.912.8%90 74.597.530 83.666.730
parcalan igceren diger
elektrik kablo setleri

Toplam Uretim (KG) 1.364.365.979 1.497.316.977 1.558,122.534 1.682.966.858 1.621.559.987

:;l:];k Biiyiime Oram 55 10 4 8 4

Kaynak:  https://data.tuik.gov.tr/Bulten/In
Erigim Tarihi: 16.09.2025.

8544 GTIP kodu ile siniflandirilan zole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenleri, tek
tek kaplanms liflerden olugan fiber optik kablolar dikkate alindiginda Tiirk kablo sektorii 2024
yilinda yaklagik 3,98 milyar USD ihracat gergeklestirmistir. ithalat sonras: net ihracat tutari ise
2,34 milyar USD olarak gergeklesmigtir. 2024 yilinda kablo ihracati yapilan ilk 10 ilke ve
ihracat tutarlan agagidaki tabloda verilmektedir. Tablodan da gériilecegi iizere Birlegik Krallik
agik ara en gok ihracat yaptigimiz iilke konumunda olup, toplam ihracatimiz igindeki pay1 %20
civarindadir. Thracat yapilan diger iilkelere bakildiginda ise Avrupa iilkelerine yapilan ihracat
toplam ihracatin %60’ 1na karsilik gelmektedir, ABD ve Irak’in ihracat igindeki pay1 ise %10’ lar

diizeyindedir'®,
Kablo thracat Verileri
Ulke 2020 2021 2022 2023 2024
Birlesik Krallik 524.920 833.056 748.577 707.467 792.930
Almanva 190.461 282.888 367.978 361.892 385.757
Irak 149.861 178.457 189.863 215.252 239.038
Avusturya 16.044 31.412 60.500 156.074 175.628
Hollanda 34.967 61.290 102.716 126.850 159.461
AB.D. 78.425 97.012 127.497 105.343 133.797
Fransa 46.323 76.708 83.909 99.413 132.237
Yunanistan 26.066 44.682 49,781 51.448 116.269
Irlanda 48.962 103.180 103.327 109.296 115.747
Polonya 40.850 63.419 101.771 91.600 109.433
Toplam 2.210.627 3.184.129 3.648.039 3.694.560 3.981.397
Knynalr.

Enslm Tarihi 16 09.2025.
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Tiirk kablo sektoriiniin son 5 yildaki ihracat rakamlarna bakildiginda USD bazinda %80
oraninda artig gériilmektedir. Diger taraftan 2020 yilinda 955 milyon USD olan ithalat rakama,
2024 yili sonu itibariyla 1,638 milyar USD diizeyine gikmistir. ithalat rakaminda da s6z konusu
dénemde %71,5 diizeyinde artig goriilmektedir, fthalat yaptigimiz iilkeler ise %20 ile Cin, ve
yaklagik %10’ar ile Fas ve Misir ile %S5 ile talya ve Almanya’dir'S.

Tiirkiye'nin kurulu elektrik giicline ve iiretim kapasitesine iligkin veriler agagidaki tabloda
verilmektedir. S6z konusu verilerden de goriilecegi iizere elektrik iiretimindeki/tiiketimindeki
artiga ve mevcut hatlann yenilenmesine bagl olarak kablo iiretiminde de i¢ pazardan kaynakh

talep artiglar: olmasi kaginilmazdir.
GRAFIK 1- Tiirkiye Kurulu Giig ve Uretiminin Yillar itibariyle Geligimi
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100.000,0 350.000,0
g 300.000,0
80.000,0 250 ooo.é
i o
lB 50.000,0 & | 200.000,0F
3 8
150.000,0
£ 400000 — o = =
= > 100.000,0
0o 1 I ”
1982 1985 1988 1991 1994 1997 2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Yillar )
s Kurulu Gig ~&- Uretim

Kaynak: hitps:// i, Erigim Tarihi: 15.09.2025

Grafik 2- 2013 Ve 2023 Yillani igin Birincil Enerji Kllynaklarlna Gore
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Kaynak: hups://www.teias.gov.tr/aylik-elektrik-uretim-tuketim-raporlari, Erigim Tarihi: 15.09.2025
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Grafik 3- Yillik Elektrik Tiiketim Miktari (GWh)
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» Tiiketim Miktan (GWh)

Kaynak: https:/www.teias.g

k-elektrik-uretim-tuketim-raporlari, Erigim Tarihi: 15.09.2025.

Nebati, Tas ve Ertas tarafindan yapilan bir ¢alismada'’ Tiirkiye’de elektrik tilketim talebinin
2034-2035 yillarinda sirasiyla 402.417,3 GWh ve 411.880,3 GWh olmas1 6ngoriilmektedir.
2021 yilinda yapilan galigmada 2025 yili éngériistiniin 317.322,5 GWh olarak Ongériildiigii
dikkate alindifinda muhafazakir bir yaklagim sergilendigi ve muhtemelen bu rakamlarin
iizerinde bir elektrik talebiyle karsilagilacagi ve buna bagh olarak kablo dahil yatinm ihtiyact
olugacag: agikardir,

Tiirkiye'de Uretilen Baghca Kablo Cesitleri ve Kullamm Alanlan _
Tiirkiye'deki kablo sektorii, ok genis bir yelpazede iiretim yapmaktadir. Uretilen kablo
gesitlerini, en yaygin kullanim alanlari ve 6zellikleriyle birlikte agagidaki gibi simiflandirabilir.

1. Enerji Kablolan
o Kullamm Alanlar:

o Algak Gerilim Kablolar (0.6/1 kV):Bina igi elektrik tesisatlari, sanayi
tesislerinde makine beslemeleri, algak gerilim sebeke dagitimi.

o Orta Gerilim Kablolar: (1-35 kV): Sehir igi yeralti dagitim hatlari, sanayi
siteleri ve OSB'lerin enerji beslemesi, kampiis alanlari.

o Yiiksek Gerilim Kablolar (35 kV ve iizeri): Enerji iletim hatlan, gehirleraras:
yeralt1 hatlari, enerji santrallerinin baglantilar1.

e Ornek Kablo Tiirleri: NYY, NYCWY, N2XH, YVTO, XLPE izoleli gii¢ kablolar:.
2. fletigim ve Data Kablolan
e Kullamim Alanlari:

o Fiber Optik Kablolar: internet altyapilari (FTTH - Fiber Eve Kadar), 5G
sebeke baglantilan, data merkezleri igi ve arasi baglantilar, uzun mesafe iletigim
hatlar.

Balkar fletisim Kablolari: DSL hatlari, bina igi telefon tesisatlari.
Data Kablolan: Yerel alan aglar1 (LAN), ofis binalari, data merkezleri, ev ve
ofis network altyapilan.

17 Emine Elif Nebati, Murat Tas, Gamze Ertag; “Tiirkiye’de Elektrik Tilketiminde Talep Tahmini: Zaman Serisi
ve Regresyon Analizi {le Kargilagtirma”, Avrupa Bilim ve Teknoloji Dergisi Say1 31 (Ek Say1 1), S. 348-357,
Aralik 2021, Sayfa 100.

RRLG SAN. VETIC.AS.
Alkbaglar MaX, Dursy yOSBGNummde:SsK Rl ’ 4
No:22 I Kaph\No: NRsunbey/BALIKESIR L

dey 700656063
,15




e Ornek Kablo Tiirleri: Single-mode ve Multi-mode fiber optik kablolar, CAT5e,
CATS6, CAT6A, CAT7 data kablolari, koaksiyel kablolar.
3. Otomeotiv Kablolan
e Kullamim Alanlar:

o OEM Kablolama: Otomobil, kamyon, otobiis, i makineleri gibi tagitlarin
igindeki tiim elektriksel baglantilar (akii kablolar, sensor kablolari, aydinlatma
kablolar1 vb.).

o Sarj istasyonu Kablolar: Elektrikli ve hibrit araglar igin AC ve DC sarj
istasyonlarinda kullanilan kablolar.

e Ornek Kablo Tiirleri: 1ISO 6722 ve ISO 14572 standartlarma uygun FLRY-B,
FLRYK, BAT 8, BAT 12 gibi otomotiv kablolari, Tip 1 ve Tip 2 sarj kablolari.
4. Ozel Amach ve NIT Kablolar
e Kullamm Alanlar::

o Yangma Dayamkh Kablolar: Hastaneler, okullar, AVM'ler, havalimanlari,
tiineller gibi can giivenliginin kritik oldugu yerlerde yangin aninda sistemlerin
(yangmn pompalari, alarm sistemleri, acil anons) ¢alismaya devam etmesi igin.

o Gemi ve Offshore Kablolar: Deniz araglarinda, liman tesislerinde ve agik
deniz riizgar santrallerinde, neme, tuza ve mekanik darbelere dayanikli kablolar.

o Madeni Kablolar: Yeralti ve yeriistii madenlerinde, agir galisma kosullarinda
ve patlayic ortam riskine karg: alev geciktirici kablolar.

o PVC, XLPE, EPR fzoleli Kablolar: Farkli sicaklik, kimyasal ve ortam
kosullarina gére 6zellestirilmis uygulamalar.

¢ Ornek Kablo Tiirleri: FRNC (Flame Retardant Non-Corrosive), Halogensiz kablolar,
Celik zirhl1 kablolar.
5. Ev ve Tesisat Kablolar / Telleri
e Kullamm Alanlari: Priz, aydinlatma, sigorta kutusu gibi son kullamim noktalarina
kadar olan sabit tesisatlar,
e Ornek Kablo Tiirleri: NYM, NVV, NYAF, PVC izoleli biikiilgen iletkenler (cihaz
kablolan).

Tiirkiye Kablo Sektori SWOT Analizi
Giiglii Yonler (Strengths)

1. Giigli Uretim Altyapisi ve Kapasitesi: Avrupa'nin en biiyiik kablo iireticilerinden biri
olan Tiirkiye, y1llik yaklagik 1,5 milyon tonluk iiretim kapasitesi ile genis bir yelpazede
ve yiiksek hacimde iiretim yapabilmektedir.

2. Coprafi Konum ve Lojistik Ustiinliik: Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya gibi onemli pazarlara yakinlik, hizh ve disik maliyetli lojistik imkani
sunmaktadir. Bu, "just-in-time" teslimat igin kritik bir avantajdir.

3. Uluslararas: Kalite Standartlanna Uyum: AB uyum siireci sayesinde sektér, HAR
(Harmonized), CE, VDE, UL, IEC gibi diinyaca kabul gérmii standartlarda iiretim
yaptlmaktadir. Bu, iiriinlerin global pazarlarda kabul gdrmesini saglamaktadir.

4, Esnek ve Rekabetgi Uretim: Ozellikle KOBI'lerin hakim oldugu sektdr yapisi, kiigiik
ve orta olgekli, 6zellestirilmis sipariglere hizh cevap verebilme esnekligi saglamaktadir.
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5.

6.

Giiglii Thracat Performans:: Net ihracatgi konumunda olan sektor, diizenli olarak
ticaret fazlas: vermekte ve iilke ekonomisine déviz girdisi saglamaktadir,

Entegre Sanayi Varh: Otomotiv, beyaz egya, ingaat ve savunma sanayi gibi kablo
kullanan giiclii yerli sanayilerin varli, i¢ pazar i¢in istikrarli bir talep olusturmaktadir.

Zayif Yonler (Weaknesses)

1.

Hammadde Bagimhhg: Bakir, aliiminyum ve plastik hammaddeler (PVC, XLPE)
biiyilk 6lgiide ithalata dayall olup, déviz kuru ve kiiresel emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalar, maliyetleri ve kérliligi dogrudan etkilemektedir.

Enerji Maliyetleri: Enerji youn bir sektor olmasi nedeniyle, Tiirkiye'deki nispeten
yiiksek enerji maliyetleri, iiretim maliyetlerini artirmakta ve uluslararas: rekabet giiciinii
olumsuz etkilemektedir.

Ar-Ge ve inovasyona Yatiim Eksikligi: Biiyiik firmalar diginda, dzellikle KOB{'lerin
yiiksek teknolojili, katma degerli iiriinler geligtirmek igin Ar-Ge'ye ayirdign biitge ve
insan kaynag1 sinirlidir. Uretim daha gok standart {iriinlerde yogunlagmigtr.
Markalasma ve Global Pazarlama Zafiyeti: Sektor, uluslararas: arenada taninan
global bir marka ¢ikaramamugtir. Birgok firma, "orijinal ekipman iireticisi" (OEM)
olarak veya kendi markasi yerine miigteri markasi (private label) ile ihracat
yapmaktadir.

. Nitelikli Isgiicii Sikantis:: Miihendislik, Ar-Ge ve ileri diizey iiretim teknikleri

konusunda yetigmis nitelikli eleman bulmakta zorluk yaganmaktadir.

KOBI'lerin Finansman Sorunu: Sektordeki gok sayida KOBI, ihracat finanse etmek,
yatinm yapmak ve hammadde ithalatim siirdiirmek igin yeterli ve uygun maliyetli
finansman kaynagina erigimde sikint1 gekebilmektedir.

Firsatlar (Opportunities)

1.

Yenilenebilir Enerji Yatinmlar: Tiirkiye’de artan riizgar ve giines enerjisi santralleri,
bu santrallere zel iiretilmig enerji kablolar igin biiyiik bir pazar olusturmaktadir. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlii'nin 2024-2028 stratejik planinda 2025 itibaniyla 116,2
GW olan elektrik kurulu giiciimiiziin 2030 itibariyla 149,1 GW olmasi 6ngoriilmekte,
bu artiginda giines enerjisi ve riizgar enerjisi temelinde olmasi §ngoriilmektedir. Ayrica
elektrik iletim ve dagitim gebekesinin giiniin kogullarma gére giiglendirilmesi ana
hedefler olarak konulmugtur'®, TEIA$’m 2023 yili yatimlan incelendiginde toplam
harcamalarin %75’inin iletim-dagitim alaninda yapildig goriilmektedir'®. SHURA
Enerji Doniigiimii Merkezi tarafindan yaymlanan “2030 yilina dogru Tiirkiye nin
optimum elektrik firetim kapasitesi” baglikli raporda da benzer sekilde 2030 y1lina kadar
yillik ortalama 4 milyar USD tutarinda yatinim yapilmas: 6ngdriilmektedir?®.

Elektrikli Araglar (EV) ve Sarj Altyapisi: Hem EV'lerin i¢ kablolama sistemleri hem
de sarj istasyonu altyapilan igin &zel kablolara olan talep hizla artmaktadir. Bu
istasyonlar igin gerekli olan DC ve AC sarj kablolari, 6zel olarak tasarlanmgtir ve

48, 188, Ensun Tanlu 15.09. 2025

19 hutps://www.teias.gov. tr/turkive-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri, Erigim Tarihi: 15,09.2025.
20¢hrome-extension: /fefaidnbmnnnibpcajpeglclefindmkaj/https://shura.org.tr/wp-

content/uploads/2020/07/SHURA-2020-07-2030-Yilina-Dogru-Turkiyenin-Optimum-Elektrik-Uretim-
Kapasitesi.pdf, S:13, Erigim Tarihi: 15.09.2025.
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yiikksek akim ve gerilim altinda giivenli ¢aliymak zorundadir. Tiirkiye'de TOGG gibi
yerli liretim elektrikli araglarin yayginlagmasi, bu talebi daha da hizlandiracaktir.

3. Dijital Doniigiim ve 5G/6G Teknolojileri: Fiber optik kablo (FTTH), data merkezi ve
5G/6G altyap: yatirimlar, sektor igin siirekli bilylime potansiyeli tagimaktadr.

4, Avrupa Yesil Mutabakati ve Dongiisel Ekonomi: Geri doniigtiiriilmiig
malzemelerden iretilmig, enerji verimliligi yiiksek ve gevreci kablolara olan talep
artacaktir. Bu standarda uyum saglayan firmalar rekabette 6ne gegecektir.

5. Yeni Ihracat Pazarlari: Orta Dogu, Afrika, Latin Amerika ve Dogu Avrupa
tilkelerindeki altyapi yatirimlan, Tiirk kablo sektdrii igin yeni pazar firsatlan
sunmaktadir.

6. Savunma Sanayii Projeleri: Yerli ve milli savunma sanayii projeleri, yiiksek teknik
ozelliklere sahip Ozel kablolar igin énemli bir i¢ pazar olugturmaktadar.

Tehditler (Threats)

1. Kiiresel Ekonomik Dalgalanmalar: Global ekonomideki durgunluk veya resesyon,
ingaat, otomotiv ve altyap: yatinmlarini yavaglatarak kablo talebini diigiirebilir.

2. Siddetli Uluslararasi Rekabet: Ozellikle Cin kaynakl iireticilerin diigiik fiyath
{irlinleri, hem ihracat hem de i¢ pazarda ciddi bir fiyat baskis: olugturmaktadar,

3. Ticaret Savaglan ve Korumaci Politikalar: ihracat yapilan iilkelerin ithalatta
uyguladig giimriik vergileri, anti-damping sorugturmalar veya teknik engeller (yeni
standartlar, sertifika zorunluluklari) ihracat: zorlagtirabilir.

4. Teknolojiye Ayak Uydurma Zorunlulugu: Teknolojinin g¢ok hizli ilerlemesi
(6zellikle fiber optik ve yiiksek gerilim teknolojilerinde) firmalan siirekli yatinm
yapmaya ve kendini yenilemeye zorlamaktadir. Bu yatirimlart yapamayan firmalar
geride kalma riski tagimaktadir.

5. Diviz Kuru ve Enflasyon Riski: Yiiksek enflasyon ortamt ve TL'deki deger kaybi,
hammadde maliyetlerini artirarak planlama ve fiyatlama yapmayi zorlagtirmaktadir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageimn net
satiy tutarimin faaliyet alanina ve pazann cografi yapisina gore dafibm hakkinda bilgi:
Sirket'in net satiglarinin yurt i¢i ve yurt digi bazinda kirilim, finansal tablo dénemleri itibariyla

asafidaki gibidir:
Net Satiglar (TL) | 31.12.2022 |Pay (%) | 31.12.2023 |Pay(%)| 31.122024 |Pay(%)| 30.06.2024 |Pay(%)| 30.06.2025 |Pay (%)
Yurt ici satislar | 5.384.873.903 96,9 | 4.208.169.388 97,1 14.612.629.961 97.9 | 1.969.260.146 102,3 | 2.243.514.372 95,7
Yurt digi satiglar | 173.834.269 31| 129.388.634 30|  93.036.595 2,0 8.943.696 05| 100.958.523 43
Difer Satilar 4.093.402 0,1 8.297.552 02| 13.010.015 03| 12.794.542 0.7 797.137 0.0
Sangtan iadeler(-) |  -4.657.384 0,1  -9.845.867 02| -9.245.093 02| -65.315.452 34 -896.332 0,0
Sahy indirimler(-) 0 0,0 -146.301 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Toplam 5.558.144.190 |  100,0 [ 4.335.863.406 | 100.0 | 4.709.431478 |  100,0 [ 1.925.682.932 | 1000 | 2.344.373.700 |  100,0
Grup’un kablo satiglarinin miktar bazli kirilimi, finansal tablo donemleri itibanyla asagidaki
tabloda yer almaktadir:
Kablo Satis Miktar: (mt) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31,12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
| 0,6/1 Ky Algak Gerilim Giig Kablolan | 12.867.393 | 10.857.250 | 11.004.816 | 5.145.683 | 5.921.328
0,6/1 Kv Yangina Dayamkh Gii¢ Kablolari 1.018.728 1.450245 | 2.223.413 556.833 709.780
Tesisat Kablolan ve Biikiilgen Kablolar 53.460.876 | 45.867.306 | 44.732.527 | 18.515.284 | 39.609.029
\ Yangima Dayamkl Tesisat Kablolan 302.817 154.210 1.285.082 865.103 653.930
ANAliiminyum Iletkenli Kablolar 0 551.465 1.514.682 251.511 746.961
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Grup’un yurtigi kablo satiglarinin ana iiriin gruplan bazinda kirilimu, finansal tablo dénemleri

itibartyla agagidaki gibidir:

Kablo Sati Tutan (TL)* 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025

06/1 Kv Algak Gerilim Glg | , 15 467101 | 1913370617 | 2.031.905.873 | 884125061 |  971.309.098
Kablolari

?{:ﬁm‘;‘; Yangna Dayankh G | 400900685 | 354460772 | 611387976 | 112.079074 | 77185510
;f;f:tm Kablolan ve Bikkillgen | | 611 981 674 | 1414908260 | 1.535.407.132 | 661228762 | 783.298 828
Yangma  Dayankh  Tesisat | o 0 20 9.367.013 |  26.194.285 8.895.570 9.903.931
Kablolar

Aliiminyum lletkenli Kablolar 0| 31.683.088 | 103.690.553 | 19.669.544 |  53.053.499
Diger** 610.852270 | 612.064.647 | 400.845.659 | 239.684.921 | 449.622.834
TOPLAM 5.558.144.190 | 4.335.863.406 | 4.709.431.478 | 1.925.682.932 | 2.344.373.700

*30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gére hazirlanmigtir.
** Ticari mal olarak bakir katot, filmasin, hurda vb diger satiglar.

Sirket’in hasilatimin 2022, 2023, 2024 wyillan ve 01.01.2024-30.06.2024, 01.01.2025-
30.06.2025 ara donemlerinde sirasiyla %96,9, %97,1, %97,9, %102,3 ve %95,7’sini yurt i¢i
satiglan olugturmaktadir. Sirket’in ana faaliyet alam, kablo iiretimidir. Algak gerilim kablolar:
tretimi finansal tablo dénemleri itibartyla sirastyla net satiglarin %47,0, %44,1, %43,1, %45,9
ve %414%ini olustururken tesisat kablolart %34,4, %32,6, %32,6, %343 ve %33,
olusturmaktadir.

2022 yilinda 5,6 miyar TL olan hasilat, 2023 yilinda 2022 y1lina gdre %22,0 azahsla 4,3 milyar
TL’ye, 2024 yilinda ise 2023 yilina gore %8,6 artila 4,7 milyar TL’ye yiikselmistir. 2025 yili

ilk 6 aylik déneminde ise 2024 y1linin aym dénemine gére %21,7 artigla 2,3 milyar TL olarak
gergeklesmisgtir.

fhragginin yurt i¢i satiglarinin cograli bélgeler bazinda yaklagik kirilimi, finansal tablo
doénemleri itibaryla agagidaki gibidir:

Bilge 31.12.2022 (%) 31.12.2023 (%) 31.12.2024 (%) 30.06.2025 (%)
i¢ Anadolu Bélgesi 81,7 70,3 72,3 70,8
Marmara Bélgesi 8,2 22,5 14,5 13,6

| Ege Bolgesi 2,1 5.1 6.1 7.2
Diger 8,0 21 7,1 8,4
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:
izahnamenin 5. boliimiinde agiklanan risk faktérleri diginda yukanda 7.1.1. ve 7.2.°de sayilan

bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun olmadifi
diigiiniilmektedir,




7.4, Thragaimn ticari faaliyetleri ve karhbf agisindan 6nemli olan patent, lisans, siai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢gimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin 6zet bilgi:
Sirket’in iigiincii kigilere odedigi ya da iiretimiyle ilgili kisitlayict bir patent, lisans vb.
sdzlegmesi yoktur. Bu nedenle Sirket’in faaliyetlerini etkileyen ve finansal durumunu etkileyen
bir durum bulunmamaktadir.

6769 sayih Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda fhraggmin Tiirk Patent ve Marka Kurumu
nezdinde tescil edilmis 1 adet ulusal markas: bulunmaktadir. Aynca 2 adet marka igin tescil
siirecine iligkin bagvuru yapilmigtr. Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii'niin elektronik kayitlan
(https:/branddb.wipo.in/branddb/en/) iizerinden de anlagilacagy {izere, Sirketin uluslararasi
bagvurusu bulunmamaktadir, Sirket’in fikri miilkiyet haklan, ticari unvam olan “Kog Bakir
Kablo San. ve Tic. A.S.” ve agagdaki tabloda listelenen markalardan olugmaktadir. Bunun yam
sira, Sirket’in faaliyetleri agisindan iirettigi kablolarin standartlarim belgeleyen sertifikalar da
Onem arz etmektedir.

Ulusal Marka Tescilleri
Bagvuru Gegerlik

Tarihi Tescil Tarihi Bagvuru No Sumf Marka Logosu Tarihi

03.08.2022 | 31.12.1994 84/079742 9 <Ko~ 21.02.2034
HaBLD

Onay Siireci Onay Siireci

27.11.2023 Devam 2023/159601 9 Devam
Etmektedir. Etmektedir.
Onay Siireci Onay Siireci

24.12.2024 Devam 2024/161978 9 . Devam
Etmektedir. Etmektedir.

Sirket’in igbu izahname tarihi itibartyla sahip oldugu sertifika ve kalite belgelerinin listesine
agagida yer verilmektedir.

Sertifikalar
Diizenleyen 1k Belgelendirme /
Sertifika Adi Kur"ﬁg Belge Numaras: | Belge Kapsamu | o St 0

Kalite Y&netim Agik ve Kapah

Sistemi Isoqgar Elektrik Giig 29.11.2017/
18O 9001:2015 Belgelendirme ISOQAR1149 Kablolan, PVC 28.11.2026

Sertifikas: Ltd. Sti. Graniil Uretimi o
ve Satig1 ve

ANursunbey/BALIKESIR
i V.DN700885088

P




Bakir Tel Cekme
fslemi
Agik ve Kapali
Elektrik Giig
Cevre Yonetim Isoqar Kablolan, PVC 03.04.2012/
Sistemi Belgelendirme ISOQAR0547 Graniil Uretimi 29' 1 1' 2026
ISO 14001:2015 Ltd. Sti. ve Satigi ve o
Bakir Tel Cekme
Islemi
TSE Uriin Olagan PVC
Uygunluk Tiirk Standartlan 000166-HAR- Yalitimh ve 19.10.2025/
Belgesi (TSE EN Enstitiisii 02/02 Kihfli Biikiilgen 19.10.2028
50525-2-11) Kablolar
TSE Uriin Genel Amaglar
Uygunluk Tiirk Standartlan 000166-TSE- icin Tek Damarls 11.02.2016/
Belgesi (TSE EN Enstitiisii 01/04 Kihfsiz Kablolar 02.06.2026
50525-2-31)
Genel Amaglar
TSE Oriln tha,7Hal(;jcnsiz
Uygunluk | Tiirk Standartlan | 0423740-TSE- BT;:”E i 08.08.2024/
Belgesi (TSE EN Enstitiisii 08/02 i 08.08.2026
50525-3-31) BAIDROLE it
veya Biikiilgen
Kilifsiz Kablolar
Tiirk
Standartlanna | 1o Srandartlan | 000166-TSE- | Savit Tesisat Igin 26.12.2013/
Uygmitic Enstitiisii 02/04 EYC Yahounicve 12.12.2025
Belgesi Kihfli Kablolar ’
(TS HD 21.4 52)
-N2XH Tipi,
Halojensiz 2X11
Yahtim Bilegikli,
Halojensiz HM4
Kilif Bilesikli,
Yangin
Tiirk Performansh
Si"::ﬂﬁfk‘“a Tiirk Standartlari |  000166-TSE- ﬁ;;fl";g’l:‘;:) 10.12.2014/
. Enstitiisii 03/03 .. P 12.12.2025
Belgesi Tipi, Halojensiz
(TS HD 604 S1) 2XI1 Yalitim
Bilesikli,
Halojensiz HM4
Kilif Bilegikli,
Yangin
Performansl
Giig Kablolan
Tiirk Tiirk Standartlan 000166-TSE- 6:32?1:3?“21? 26.12.2013/
Standartlarina Enstitiisi 04/02 26.08.2026
Yassi Asansor




Uygunluk
Belgesi
(TS IEC 60227-
6)

Kablolari ve
Biikiilgen
Baglantilar igin
Kablolar

Tiirk
Standartlarina
Uygunluk
Belgesi
(TS IEC 60502-

1)

Tiirk Standartlan
Enstitiisii

000166-TSE-
07/05

-YVV Beyan
Gerilimi 0,6/1
kV Olan PVC
Yahtimh ve
Kalifh Giig
Kablolan
-YVZ3V Beyan
Gerilimi 0,6/1
kV Olan PVC
Y alitimli, Zirhli
(Yassi Celik Tel)
ve Kihifli Giig
Kablolan
-YAVYV Beyan
Gerilimi 0,6/1
kV Olan
Aliiminyum
fletkenli, PVC
Yaliimh ve
Kihifl Giig
Kablolan
-YAXV Beyan
Gerilimi 0,6/1
kV Olan
Aliiminyum
fletkenli, XLPE
Yalitimh ve
Kilifli Giig
Kablolan

04.09.2013/
19.03.2026

TSE Kritere
Uygunluk
Belgesi
(TSE K 328)

Tiirk Standartlan
Enstitiist

000166-TSEK-
01/02

Sabit Tesisatlar
f¢in Yangin
Performansi

olan, Halojensiz

Damar ve Kilifli
Kablolar

10.122014/
12.12.2025

7.5. Thragginin rekabet konumuna iligkin olarak yaptif aciklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektore iligkin kiiresel, bolgesel ve Tiirkiye'ye iligkin veriler ve bilgiler ile
Sirket’in i¢ pazardaki rekabet konumuna iliskin veriler ve bilgiler, resmi kurum ve kuruluglar
ile meslek orgiitlerinin yayinlamig olduklar kamuya agik bilgilerden olugmaktadir.

izahname’nin 7.2.1 numaral bdliimiinde yer alan sektorel bilgiler kapsamindaki veriler ve
degerlendirmeler agagidaki kamuya agik kaynaklardan derlenmisgtir:




https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/wire-and-cable-market-
247134084.html?gad_source=1&gad campaignid=365563516&gbraid=0AAAAADXY7SvAe

d94AwIWWVWqzl4klWeN6t&gclid=Cj0KCQijww4TGBhCKARISAFLXndRqIWzt2] Hn AK
WEMcW3SpsZgPXvcOLMZZr3FRID3LKp Wflxx740aAnzfEALw wcB
https://www.marketresearchfuture.com/reports/power-distribution-cables-market-
17677utm_term=&utm_campaign=&utm_source=adwords&utm_medium=ppc&hsa_acc=289

3753364&hsa cam=20513425143&hsa grp=151528861085&hsa ad=67276515111 3&hsa_sr
c=g&bhsa_tgt=dsa-

2139427?99601&1133 kw=&hsa_mt=&hsa nct—adwor &hsa_ver=3&gad_source= l

s://teolupus. lo-imalati-se de-risk-yoneti

hlt@ ffblog,g; ,Mcable- gj‘eﬂﬁggg md_g&_rxﬂgmg /

A .imarcgrou cmfm -vl e-cale-m istics
I;t_tp_s;[{m.mmggoup.conﬁwcs-cables-mn:ket-statlstrc
https://www.imarcgroup.com/global- low-voltage-cable-market
https://www.imarcgroup.com/low-voltage-cable-market
htps://www.imarcgroup.com/cable-management-market

https.//www.grandviewresearch.c com/industry-analysis/wire-and-cable-market-analysis-market
://enerji ia/Dizin/SGB/tr/K: litikalar/ETKB _2024-

2028 Stratejik_Plani.pdf

hitps://www teias.gov.tr/aylik-elektrik-uretim-tuketim-raporlari

https://www.trademap.org/Country_SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7¢%7c%7c%7c%7cTOT
Yo 7c%7c%7c28 %7¢c19 %7¢2%7c1%7c2%7c1Y

Global Market Insight. Global Wire and Cable Market Report, 2025 — 2034,

https: ista. opics/6148/global-energy-in fftopicOverview,
htips: ista.com/statistics/27028 1/electricity-generation-worldwi

Istatistiklerj-2024-54189
https://enerji.gov.tr/Media/Dizin/SGB/tr/Kurumsal Politikalar/ETKB 2024-
028 Su'atenk Plani.pdf




7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Y oktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Gnemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iligkin bilgiler:
Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragginin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulars,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:

Isbu izahname tarihi itibariyla, fhragginin Tiirkiye Cumhuriyeti’nde kurulu konsolidasyona tabi
1 adet bagh ortaklifi bulunmaktadir. Sirket’in, paylarinin %98’ine sahip oldugu Kog Kablo
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Kog Kablo) ile Sirket birlikte bir Grup olugturmaktadr.

Kog Kablo Sanayi ve Ticaret Ltd.$ti.'nin (Kog Kablo) kurulugu 28.02.1984 tarihli Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir. Kog Kablo her nevi kablonun iiretimi ve pazarlanmas igiyle igtigal
etmekte olup, 2025 yilmin 2’nci yansinda Sirketin iiretim tesislerinin de bulundugu
Dursunbey/Balikesir OSB’de bulunan fabrika binasina tagmmustir.

Ticaret Unvam : | Kog Kablo Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Merkez Adresi Seyhli Mah. Vadi Sk. No:6 A ig Kap: No: 22 Pendik,
Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirligii : | Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligii

Ticaret Sicil Numaras: : | 24170

Kurulus Tarihi : | 13.02.1984
27.32.03 (Diger Elektronik ve Elektrikli Teller ve

nce Hodw Kablolarin imalati)

Cahsan Kisi Sayis

(30.06.2025 Tarihi : | 56

itibariyla)

Faaliyet Konusu : | Her nevi kablo iiretimi ve pazarlanmasi

Sermayesi 49.750.000 TL
30.10.2025 tarihli genel kurul karar ile sermayesinin
275.000.000 TL'ye artirilmasina karar verilmis olup,
sermaye artirim tescil iglemi heniiz
gergeklegmemistir. Artirilan 225.250.000 TL lik
sermayenin 592.022,40 TL’lik kismu nakden, kalani i¢
kaynaklardan karsilanmistir.

Sermaye Taahhiidii ve Mevcut sermayenin taahhiidii yoktur, sermaye

Sermaye Yedekleri . | yedekleri 38.551,21 TL dir. Devam eden sermaye

* | artinmminda 592.022,40 TL’lik kistm nakden taahhiit

edilmis olup, tescil dncesinde ddenecektir.

Kar Yedekler :11.835.801,94 TL

Gegmis Yil Karlan

(Denetimden gegmis : | 54.647.167 TL

30.06.2025)




Net Donem Kary/Zaran
(Denetimden gegmis 37.228.383 TL
30.06.2025)
Ko¢ Kablo’nun Ortakhk Yapisi
Sermayedeki Pay:
Ortafn At Soyads Tutan (TL) Oram (%)
Kog Bakir Kablo Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 48.755.000 98,00
Ibtahim KOC 995.000 2,00
Toplam 49.750.000 100,00
8.2. ihrageinin dogrudan veya dolayh §nemli bagh ortakhklarimn dékiimii:

Kuruldugu =

: Ko¢ Bakir - Net Dénem
Ticaret Ulke / Faaliyet Kablo’nun Sermaye | Ozkaynak Kar/Zaran

Merkez / Tutan Tutan (TL,
Unvam Kurulu Konusu Igtirak (TL) 30.06.2025) (TL,

S T Pay1 (%) f 30.06.2025)

- Her nevi

Tiirkiye, s
o6 |istambul,  [abloimalan | g0 0 | 000 000 | 407215514 | 27228 383
Kablo 1984 ve

pazarlanmasi,

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.1.1. izahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢¢mmn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihragq tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi

duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi duran varliklaninin detay: agagidaki tabloda
yer almakta olup, aym zamanda yapmig oldugu maddi duran varlik yatirimlarma iligkin bilgiler
de detayli olarak agagida yer almaktadur,

gi’:f::g:g:; :rf)“"""'““ 31122022 | 31122023 | 31122024 | 30.062025
Arazi ve arsalar 2.721.803| 158.126.256|  160.742.830| 160.742.830
Binalar 22716922 691.732.883|  677.898.225| 670.980.896
Makine, tesis ve cihazlar 150.103437| 838.000.091|  913.485.704| 895.790.201
Tagitlar 41.705.932|  45.619.973|  48.109.045|  78.393.208
Demirbaglar 5.479.750|  15974.582|  14.957.794|  16.668.774
Ozel maliyetler 134,316 7.808.176 7.080.144 6.672.093
Yapilmakia olan yatnmlar 140.563.527|  175.565.551|  204.571.624| 225.929.462
Toplam 363.425.687| 1.932.827.512| 2.026.845.366| 2.055.177.464
8 — i
\ . No:22 Ig Kapi NQ:1 QiRunbeyBALIKESIR 0.4
\\ DursunbelNJD: 2068908 W s



s Variigins 3122022 | 31122023 | 3112204 | 30.062025

Arazi ve arsalar 0 0 2.616.574 0
Binalar 10.114.216 0 0 0
Makine, tesis ve cihazlar 118.845.160 140.102.441 65.072.153 32.365.708
Tagtlar 27.357.916 15.403.895 19,243,891 33.246.279
Demirbaglar 2.876.932 13.119.577 4.018.924 4,287.572
Ozel maliyetler 0 7.878.272 0 0
Yapilmakta olan yatirimlar _ 138.630.479|  35.002.024|  29.006.073|  21.357.838
Toplam 297.824.703 211.506.209 119.957.615 91.257.397

Grup’un maddi duran varliklan arazi ve arsalar, binalar, makine, tesis ve cihazlar, tasitlar,
demirbaglar, 6zel maliyetler ve yapilmakta olan yatinmlardan olugmaktadir.

Grup’un maddi duran varliklari, 31.12.2022 tarihinde 363.425.687 TL, 31.12.2023 tarihinde
1.932.827.512 TL, 31.12.2024 tarihinde 2.026.845.366 TL ve 30.06.2025 tarihinde ise
2.055.177.464 TL olarak gergeklesmistir. Maddi duran varliklar, 31.12.2023 tarihinde bir
oneeki yila gore %431,8 oraninda artis, 31.12.2024 tarihinde de bir onceki yila gore %4,9
oraninda artiy gdstermigtir. 2023 yilinda Grup’un sahibi oldugu fabrika binas: ve diger
gayrimenkulleri ile makine teghizat: degerlemeye tabi tutulmusg olup, 2022 yilindan 2023 yilina
olugan fark temel olarak bu degerlemeden ve 2023 yilinda Dursunbey/Balikesir fabrikasi igin
alinan makine techizattan kaynaklanmaktadir,

Sirket’in bagh ortakhi olan Kog Kablo'nun Dursunbey/Balikesir OSB’de 2024 yilinda
bagladif ve izahname tarihi itibariyla faaliyete gegen fabrika binas: ingaati, Sirket’in 2021
yilinda ingaatina basladig ve 2025 yilinda tamamladigi Dursunbey/Bahkesir OSB’de bulunan
fabrika binasi, yine $irket’in Dursunbey/Balikesir OSB’de bulunan fabrika binasinimn gatisinda
bulunan 2,3 Megawatt’lik gat1 GES’i ile fabrikalarda bulunan tamami yeni/yenilenmig makine
techizatlar maddi duran varliklar olugturmaktadir,

Grup’un maddi duran varliklan, toplam duran varliklarimin 2022, 2023, 2024 yil sonlan ile
30.06.2025 tarihi itibariyla sirasiyla %28,9, %68,0, %60,3 ve %41,5’ini olugturmaktadir.

Grup'un 30.06.2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklari agagidaki tabloda yer almaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara fliskin Bilgiler (30.06.2025)

Kiraya Yilhk
Cinsi Edinildigi m? Mevkii Ni;el;::tier Kullamm Verildiise | Kira | Kira
Yu (TL) Amaci Kiralayan | Dinemi | Tutar:
Kisi/Kurum {TL)
; Balikesir/Dursunbey Sirket
e, 2L | 6BT2LD | grekiPendik 160.742.830 | Faaliyetlerini |- ‘ ;
Afyonkarahisar/Sultandag: Gergeklegtirmek
ve Yatmm |
2011 666,05 | Dursunbey Balikesir OSB, 670.980.896 Amagli - -




Tesis, ;

i o | el ||
| W5 | Bt bl o S
éia};h::m o - | Dursunbey Balikesir OSB |225.929.462 | KePasite . .

Maddi duran varliklar igerisinde yer alan;

Arazi ve arsalar, Diizce, Afyon ve Balikesir’de alinan arsa ve arazilerden olugmaktadir, Diizce
ve Afyon’da alinan araziler yapilan ig/alacak karsiligi olarak alinmugtir. Balikesir’'de alinan
araziler ise yatinm amagli olarak alinmugtir.

Binalar, Sirket’e ait binalar Balikesir/Dursunbey OSB’de yer alan fabrika binasi ile
Pendik/Istanbul’da yer alan 1 adet dilkkan yatirimlarindan olugmaktadir.

Makine, tesis ve cihazlar; Sirket’e ait kablo iiretim tesisleri ve giines enerjisi sistemleri yatirima,
izahname tarihi itibaryla bagh ortaklik olan Kog Kablo kablo iiretim tesislerinde yer alan
makine tesis ve cihazlardan olusmaktadir.

Tagitlar; Sirket’e ait arag, kamyon ve yiikleyicilerden olusmaktadur.

Déseme ve demirbaglar; mobilya, masa, sandalye, koltuk takimlar, halifleks vb. egyalardan
olusmaktadir, '

Ozel maliyetler firmanin idari kadrosunun bulundugu Istanbul ofis’in i¢ diizen ve mimari
¢aliymasina yapilan yatirm harcamalanndan olugmaktadir.

Yapilmakta olan yatrimlar; Sirket ve Bagh ortakhig olan Ko¢ Kablo’nun Dursunbey
OSB/Balikesir iiretim tesisleri igin yapilmakta olan yatirimlardan olusmaktadir.

Grup’un duran varhklan iizerinde yangmn, deprem, sel ve diger risklerine kars1 30.06.2025
itibartyla toplam 813.191.000 TL tutarinda sigorta teminati bulunmaktadir:

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler:
Sirket halka arz geliri ile, orta gerilim kablo iiretimi hatti kuracaktir. Bu yatinm kapsaminda
yaklagik degeri 5 milyon ABD Dolar tutarinda makine parki ve teghizat alimi gergeklestirilecek

olup, iiretim hattinin Grubun Dursunbey OSB’de bulunan fabrika binas: igerisine kurulmasi
planlanmaktadir.

9.1.2. Thragomm maddi duran varhklarmn kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevre Kanunu gevrenin korunmasimna, iyilestirilmesine ve kirliligin Gnlenmesine iligkin
yikiimliiliikleri igermektedir. Cevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler, CED
Yonetmeligi’'nde diizenlenmektedir. Sirket’in sahip oldugu tesislerin faaliyetleri kapsaminda
sahip olduklar1 CED belgeleri ile gevre ile ilgili diger belgelere iligkin detaylar agagida yer
almaktadir.
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CED Belge Tarih /
Tesis Faaliyet | Karanmn | flgili Kurum NG s Gegerlilik
Tiirii Siiresi
Kog Elektrolitik 5
; T Balikesir
Dhkn . [oes TICED ol e e | BORAIGEE | o0
Balikesir | liretimi ve | Gerekli Sehircilik il 220.02- Siiresiz
Uretim | Kablo Geri | Degildir el 5651918
Tesisi Kazanm Mudiirloga
Kog Elektrolitik | CED .
Balar | iletken Tel | Gerekli |-~ Balkesit | o) o
e | pucgsis G Valiligi Cevre ve 24.01.2025/
Balikesir | iiretimi ve | Degildir Sehireilik il 220.02- Siiresiz
Uretim | Kablo Geri | Karan SRS 11697594
Tesisi Kazanimi Devri Miduroga
Tehlikesiz
Atk Geri
Kazanim
g:ﬁlr S:ﬁ;ﬁ) E{ﬁdﬁ:iﬁ' IG, Balikesit
; : | Valilii  Gevie ve | 38159080- | 30.05.2025/
Balikesir | m ve Bakir | ii ircilik i 150/E.9307 Siiresi
Uretim | Kablo Uygunluk | Sehireili 4 ' tiresiz
ol K Miidirligii
Tesisi Uretimi, Yazisi
Tehlikesiz
Atk Geri
Kazaninmi
Kog Hava T.C. Cevre, Sehircilik
Bakir Emisyon Gegici ve Iklim Degigikligi
Balikesir | Tehlikesiz | Faaliyet | Bakanhgs CED Izin | 4402716941 S - od
Uretim | Atk  Geri | Belgesi ve Denetim Genel
Tesisi Kazanim Miidiirliigiti
Cevrenin
Korunmasi
Yoniinden
Kog Kontrol np‘ad%;?ﬁ‘:n T.C. Niikleer
Bakir Altinda i : Diizenleme Kurumu
pokns | | S| o | bamoet | vz
Uretim Metal Belgesi Korunma Dairesi '
Tesisi Hurdalarin Bagkanlhifn
fthalat (MEL466)
Denetimi
Tebligi
Kog Kinaaii T.C. Balikesir
Kablo .{\G Kablo Dlp Valiligi Cevre, | E-92416932- 30.09.2024 /
Balikesir | Uretim K*‘ Sehircilik ve fklim 220.03- losis
Uretim | Tesisi (Rmrum | g ciktizs | 1057739
Tesisi Gordsd) | Madariig

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi

Sirket’in miilkiyetinde bulunan taginmazlarin iizerindeki serh bilgileri isbu Izahname tarihi
itibanyla asagidaki tabloda yer almaktadir.




Kisitlamanmn/
Kimin Lehine Verilis
Maddi Duran Varhik Cinsi | Ayni Haklan i b Nedeni Tutan (TL)
5 Verildigi Tarihi
Fabrika Binasi- Balikesir ili, fotik Kuveyt Tiirk
Dursunbey ilgesi, Akbaglar a %o ¢ ) Katithm Kredi | 04.02.2025 | 1.400.000.000
Mahallesi, 191 ada 9 parsel ~Ue%) | Bankas A.S.

9.1.4. Maddi duran varhklarn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in aktifine kayith arsa ve binalar ile makine ve teghizatin gergege uygun degerinin tespit
edilmesi amaciyla SPK tarafindan yetkilendirilmis 30.04.2025 tarih ve 2025-OZEL-513 sayil
Balikesir Dursunbey OSB Fabrikasi igin, 30.04.2025 tarih ve 2025-OZEL-514 sayili Balikesir
Dursunbey’de bulunan 2 adet arsa igin, 30.04.2025 tarih ve 2025-OZEL-515 (Revize) sayill
Izmir Gaziemir’de bulunan 1 adet zeytinlik igin, 30.04.2025 tarih ve 2025-OZEL-516 sayih
istanbul/Pendik’te bulunan 1 adet diikkan igin, ayrica Sirket’in ve Kog Kablo’nun makine
parkurunun degerlemelerinin yapildigi, 30.04.2025 tarih ve 2025-OZEL-131 ve 132 sayili

Degerleme Raporlan hazirlanmig olup, séz konusu raporlar izahname eki 6 "da yer
almaktadir.
Maddi Duran Varliklarin Rayig Degeri Hakkinda Bilgi
MDV
Ekspertiz
Maddi Duran Varlik | Edinme | Ekspertiz | Rapora | Swiffandinimasi | Degerleme Fon
Cinsi Tarihi | Degeri (TL) | Tarihive | (Y2frmamagh tanDeger
Numarag | ©lUp olmadig) Diigiikliigi
Tutan (TL)
Balikesir ili, Dursunbey
Mgesi, Akbaglar
Mahallesi, 191 ada 9 30.04.2025/ Yatin 1
parselde yer alan “Bir | 14.09.2023 | 638.445.000 | 2025-OZEL- . 3 “.‘1:’.““'; ' 612.437.575
Kath 513 e,
Prefabrik Sanayi Tesisi
ve Arsasi”
Bahﬁesir ili, Dursunbey
geai, Akbaglar 30.04.2025/
Mabhallesi, 172 ada 2 iy Yatirim amagh
parsel ve 116 ada 170 | 04-08:2021 | 2.785.000 20255-?47_,51, deildir 2.437.027
parselde yer alan 2 adet
“Arsa” vasifli tasinmaz
tzmir ili, Gaziemir
Iigesi, Irmak Mahallesi
? 30.04.2025/
235 ada 11 parsel Yatirim amagh
numarah “Zeytinlik ve 24.10.2018 685.000 2025;?525[..- degildir 599.412
Bag" vasifli
| tasmmaz | i ) —, I . RS | S —
Ts_tanbul fli, Pendik
ligesi, Dolayoba
Mabhallesi, 8019 ada 14 .
: 30.04.2025/
pacsel 25.09.2020 | 3.200.000 |2025-OZEL- | Yatrim amagh 3.137.919
numar_ah ana taginmaz 516 degildir
iizerinde yer alan 2
bagimsiz béliim
numarali **Diikkén"’

Nyw yosnsrvumar;;,ss;{ '
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Balikesir ili, Dursunbey
flgesi, Akbaglar
Mahallesi, 191 ada 9
parsel Kog Bakir Uretim
Tesisi’nde yer alan
makine ve ekipmanlarin
31.12.2024 tarihi
itibaniyla pazar
degerinin tespiti

2018-2024

603.895.000

30.04.2025/
2025-OZEL-
132

Yatirim amagh
degildir

292.689.659

Istanbul ili, Pendik
ilgesi, Seyhli Mahallesi,
10619
ada 4 parsel Kog Kablo
Uretim Tesisi'nde yer
alan makine ve
ekipmanlarn

2013-2024

176.115.000

30.04.2025/
2025-OZEL-
131

Yatiim amagh
degildir

31.12.2024 tarihi
itibaryla pazar
defierinin tespiti

Toplam

911.301.592

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage bilgi dokiimamnda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibanyla
ihraggimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla maddi olmayan duran varhiklan agagida

gosterilmigtir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar -

Net Defter Degeri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Haklar 820.068 717.138 783.951 1.603.348
 Diger Maddi Olmayan Varhiklar 46.859 4.140 0 0
Toplam 866.927 721.278 783.951 1.603.348

Maddi olmayan duran varhiklarin finansal tablo donemleri itibariyla hareket tablosu agagida yer

almaktadir.

“m"")d‘ Olmayan Duran Varhklar-Maliyet |4, 15 5099 |31 122023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Haklar 1.557.936| 1.837.928 | 2.372.680| 3.488.214
Diger Maddi Olmayan Varliklar 297.571| 297.571| 297.571| 297.571
Toplam 1.855.507| 2.135.499| 2.670.251| 3.785.785
Maddi Olmayan Duran Varhklar-Birikmis

Amortisman (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Haklar 737.868 | 1.120.790| 1.588.729 | 1.884.866
Diger Maddi Olmayan Varliklar 250.712|  293.431 297.571 297.571
Toplam 988.580 | 1.414.221| 1.886.300 2.182.437

9.2.2. Maddi olmayan duran varbklarin, ihraggnm faaliyetleri icerisindeki rolii ve

faaliyetlerin maddi elmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varhiklar agirlikli olarak aragtirma ve geligtirme giderlerini igermekle

beraber ihragginin mevcut faaliyetlerini aksatacak veya azaltacak nitelikte degildir.




9.2.3. fsletme ii yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas halinde, ihragg
bilgi dokiimamnda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin

yapilan geligtirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklann rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullammim veya satisim kasitlayan sézlegmeler
veya diger kisitlayie hiikiimler hakkmda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde yerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrag bilgi dokiimanmnda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragcimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degigiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Grup’un ozel bagimsiz denetimden gegmis 2022, 2023 ve 2024 yil sonlan ile 30.06.2025
tarihine ait enflasyona gore diizeltilmis konsolide finansal durum tablosu verileri agagidaki

tabloda yer almaktadir.
Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dinem 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Dinen Varhklar 886.072.450 | 909.211.171 | 1.324.738.982 | 2.837.068.061
Nakit ve Nakit Benzerleri 78.851.487| 19.868.800| 29.254.918| 89.793.134
Ticari Alacaklar 383.194.114| 417.423.239| 220.456.024| 470.265.741

lligkili Tavaflardan Ticari
Hocciar 0| 10.590.971 0 0

Migkili Olmayan Taraflardan 383.194.114| 406.832.268| 220.456.024| 470.265.741
Ticari Alacaklar
Difier Alacaklar 50.723.268|  7.173.225|  7.110.803|  6.169.516

iliskili Tarafiavdan Diger 40.703.113|  1.071.590|  4.342801|  3.312.502
Alacaklar

Iliskili Olmayan Taraflardan
Difer Alacaklar 10.020.155|  6.101.635|  2.768.002|  2.857.014
Pesin Odenmis Giderler 128.149.219| 64.999.643| 58.964.178| 581.530.465
Stoklar 165.370.796 | 368.541.788 | 952.208.894 | 1.620.787.503
Cari Donem Vergisiyle Ilgili
Vel ilar 8.002.534|  4.074.181|  6.783470|  5.821.252
| Diger Dénen Varliklar 71.781.032|  27.130.295| 49.960.695|  62.700.450
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Duran Varhklar 371.405.461 | 1,933.600.913 | 2.039.220.862 | 2.068.094.086
Diger Alacaklar 22.627 52.123 36.101 30.942
g%l;hh taraflardan diger 0 0 0 0
alacaklar
lligkili olmayan taraflardan
differ alacaklar 22.627 52,123 36.101 30.942
Maddi Duran Varliklar 363.425.687 [ 1.932.827.512|2.026.845.366 | 2.055.177.464
Maddi Olmayan Duran Varliklar 866.927 721.278 783.951 1.603.348
Kullamim Hakki Varhiklan 0 0 11.555.444 11.282.332
Pesin Odenmis Giderler 0 0 0 0
Ertelenmiy Vergi Varhif 7.090.220 0 0 0
Toplam Varhiklar 1,257.477.911 | 2.842.812.084 | 3.363.959.844 | 4.905.162.147
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 994.488.008 | 853.724.913|1.112.251.324 | 2.428.929.666
Kisa Vadeli Borglanmalar 252.194.501 | 364.649.744| 265.380.829| 623.340.182
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa
Vadeli Kismlan 0 296.586 54.341.896 39.638.226
Caliganlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 3.019.176 8.302.143 10.820.252 15.321.045
Diger Finansal YiikiimHiliikler 112.558 956.973 302.006 1.542.437
Tic-ari Borglar 581.570.373| 318.651.768| 530.063.579|1.077.190.941
Higkili Taraflara Ticari Bor¢lar 2.742.311 0 0
Ba’;’;ﬁ“ Olmayan Taraflara Ticari | - sg; 575 3731 315.909.457| 530.063.579|1.077.190.941
 Diger Borglar 78.986.197 6.499.021 5.174.826 2.083.847
Iliskili taraflara diger borclar 78.918.557 6.463.173 5.166.324 2.049.932
Bo‘fﬁﬁ’ Ofmayan Taroflara Diger 67.640 35.848 8.502 33.915
Ertelenmis Gelirler 43.830.127| 140.653.237| 225.466.946| 662.025.190
Dénem Kan Vergi Yiikiimliiliigii 8.149.646 4.071.117 6.463.521 0
Kisa Vadeli Karsiliklar 0 807.323 2.310.710 802.706
~ Calisanlara Sagianan Faydalara
Jligkin Kisa Vadeli Karsiklar 0 539.824 1.749.304 2.604.896
Diger kisa vadeli kargiliklar 0 267.499 561.406 -1.802.190
| Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26.625.430 8.837.001 11.926.759 6.985.092
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 6.710.072 | 325.495.712| 278.834.285| 242.621.117
Uzun Vadeli Borglanmalar 0 0 20.268.703 13.405.133
Uzun Vadeli Kargiliklar 6.710.072 9.890.768 10.674.864 6.487.108
_ Calisanlara Saglanan Faydalara
iskin Uzun Vadeli Kargitiklar 6.710.072 9.890.768 10.674.864 6.487.108
‘Ertelenmis Vergi Yikimliiliigi 0| 315.604.944| 247.890.718| 222.728.876
Ozkaynaklar 256.279.831 | 1.663.591.459 | 1.972.874.236 | 2.233.611.364
Odenmis Sermaye 55.410.000 | 150.550.000| 252.000.000| 252.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 200.515.818| 304.213.860| 311.183.405| 311.183.405
Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya
fsletmeleri fgeren Birlegmelerin 0 0| 154.071.732| 323.037.325
Etkisi
Birikmis Diger Kapsamh Gelir
veya Giderler -359.013 | 911.772.192| 936.814.689| 913.511.219
erldes Degsn Eatsian -359.013| 911.772.192| 936.814.689| 913.511.219
‘Kayiplari)
- Tammlanmig Fayda Planlar:
Yeniden Olgiim  Kazanglari -359.013 -18.788 418.955 2.209.630
(Kawiplar)
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- Maddi Duran Varhkiar
Yeniden Degerleme 0| 911.790.980| 936.395.734| 911.301.589
Artglan/Azalglar _
Gegmis Yillar Karlary/Zararlar: -459.168 | -101.887.589 -8.428.512 -3.913.376
Ddnem Net Kari/Zarari -61.027.705 |  93.459.077| 136.568.400| 229.194.635
 Kontrol Giicii Olmayan Paylar 62.199.899 | 305.483.919| 190.664.522| 208.598.156
 Toplam Kaynaklar 1.257.477.911 | 2.842.812.084 | 3.363.959.845 | 4.905.162.147

(*) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23.11.2023 tarihinde
yapilan agiklamayla birlikte, 31.12,2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine
ait finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamigtir. TMS-29, gegerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, konsolide finansal tablolan da dahil olmak
lizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca, ylksek enflasyonlu bir
ckonomiye ait para birimi esas alinarak hazrlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango
tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmigtir. Onceki dénem finansal tablolar da kargilagtirma amaciyla
kargilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup,
bu nedenle, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolarin1 da 30.06.2025
tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmugtur. SPK’mn 28.12.2023 tarih ve 81/ 1820 sayih
karan uyannca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarmin, 31.12.2023 tarihi itibartyla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak iizere TMS-29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasma karar verilmigtir. TMS-29 uyaninca yapilan yeniden
diizenlemeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde
edilen diizeltme katsayis: kullanilarak yapilmigtir. 30.06.2025 tarihi itibaniyla, konsolide finansal
tablolann diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilan agagidaki gibidir:

Dénem Endeks Diizeltme Katsayisi
30.06.2025 3.132,17 1,00000
31.12.2024 — 2.684,55 B 1,16674
30.06.2024 2.319,29 1,35049
31.12.2023 1.859,38 1,68452
31.12.2022 1.128,45 2,77564

Genel Gériiniim

Grup’un 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar1 ile 30.06.2025 tarihi itibartyla donen varliklarin toplam
varliklara oram sirastyla %70,5, %32,0, %39,4 ve %58,2’dir. Donen varhklarin énemli bdliimii
ticari alacaklar, stoklar ve pegin denmis giderlerden olugmaktadir. 2022, 2023 ve 2024 yil
sonlar ile 30.06.2025 tarihi itibanyla duran varhklarin toplam varliklara orani sirasiyla %29,5,
%68,0, %60,6 ve %41,8’dir. Duran varhklarin &nemli bolimiini maddi duran varliklar
olugturmaktadir. Grup’un 2022 yil sonunda 1,3 milyar TL olan aktif biiyiikliigi, 2023 yil
sonunda temel olarak ticari alacaklar, stoklar ve maddi duran varliklardaki artiga bagh olarak
2022 yil sonuna gore %126,1 artigla 2,8 milyar TL (2.842.812.084 TL)’ye yiikselmis olup 2024
yil sonunda da stoklardaki artiga bagl olarak 2023 yil sonuna gore %18,3 artigla 3,7 milyar TL
(3.363.959.844 TL)’ye yiikselmistir. Aktif biiyiikliigi, 30.06.2025 tarihi itibariyla da 2024 yil
sonuna gore ticari alacaklar, pesin 6denmis giderler ve stoklardaki artiga bagh olarak %47,1
artigla 4,9 milyar TL olarak gergeklesmistir.




2022, 2023 ve 2024 yil sonlan ile 30.06.2025 tarihi itibartyla kisa vadeli yilkiimliiliiklerin
toplam kaynaklara oram swasiyla %79,1, %30,0, %33,1 ve %50,0°dir. Kisa vadeli
ylikiimliiliklerin énemli bolimii kisa vadeli borglanmalar, ticari borglar ve ertelenmis
gelirlerden olusmaktadir. 2022, 2023 ve 2024 yil sonlar: ile 30.06.2025 tarihi itibaniyla uzun
vadeli yiikiimliiliiklerin toplam varliklara oram sirasiyla %0,5, %11,4, %8,3 ve %4,9’dir. Uzun
vadeli yiikiimliiliiklerin 6nemli boliimii ertelenmis vergi yiikiimliiliiginden olugmaktadir, 2022,
2023 ve 2024 yil sonlar ile 30.06.2025 tarihi itibariyla 6zkaynaklann toplam kaynaklara orani
ise sirasiyla %20,4, %585, %58,6 ve %45,1°dir.

Nakit ve Nakit Benzerleri:

Sirket’in 2022 yil sonunda 78,8 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2023 yil sonunda
2022 yil sonuna gore %74,8 diisiigle 19,9 milyon TL’ye gerilemis olup s6z konusu azalss,
bankalardaki vadeli ve vadesiz mevduat bakiyesindeki azaligtan kaynaklanmaktadir. Grup’un
nakit ve nakit benzerleri 2024 yil sonu itibariyla 2023 yil sonuna gore %47,2 artigla 89,8 milyon
TL’ye yiikselmis, 30.06.2025 tarihi itibariyla da 2024 yil sonuna gore %206,9 artigla 89,8
milyon TL olarak gergeklegmistir. Sirket Tiirkiye'deki yiiksek enflasyon ortaminda, nakitlerin
deger kaybim sinirlamak ve bakr fiyatlarindaki artistan korunmak amactyla daha az nakit, daha
fazla stok tutma politikasini benimsemis; bu nedenle aktif toplami iginde nakitlerin pay:
azalirken stoklarin pay: artmugtir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Kasa (TL) 13.918.240|  2.512.063 768.331 1.451.211
Bankalar 64.933247| 17.151.549| 27.899.768 | 88.341.923
Vadesiz Mevduat 54.200.428 |  17.142.282| 26.540.826| 71.117.124
Vadeli Mevduat 10.732.819 9.267|  1.358.942| 17.224.799
| Difier Hazir Defierler 0 205.188 586.819 0
Toplam 78.851.487| 19.868.800| 29.254.918 | 89.793.134

Ticari Alacaklar:

Sirket’in kisa vadeli ticari alacaklan 2022 yil sonunda 383,2 milyon TL iken 2023 y1l sonunda
2022 yil sonuna gore %8,9 artisla 417,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 2024 yil sonunda da 2023
yil sonuna gore %47,2 oraninda azaligla 220,5 milyon TL’ye gerilemisg olup 30.06.2025 tarihi
itibariyla ise 2024 yil sonuna gére %113,3 artigla 518,7 milyon TL olarak gergeklegmisgtir.
Ticari alacaklanin donen varliklar igindeki payr 2022, 2023, 2024 yil sonlan ile 30.06.2025
tarihi itibariyla swrastyla %43,2, %45,9, %16,6 ve %16,3 olarak gergeklesmistir. Yiiksek
enflasyon ve faiz doneminde yonetim, finansman maliyetlerindeki artig ve erigim zorluklar
nedeniyle vadeli satiglan azaltip 6n 6demeli satis yontemine yénelmis, bu nedenle ticari
alacaklarin toplam ve dénen varliklar igindeki payr 2023 ve 2024’te azalmis, 2025’te ise

yeniden arti§ giistermigtir.

Ticari alacaklann detay: asagidaki tabloda verilmektedir:

Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Alicilar 155.583.613 | 87.859.358 | 66.128.406| 91.419.496
Alicilar (Tliskili Taraf) | 0] 10.590.971 of o0
Alacak Senetleri 242.015.291 |331.073.497 | 158.503.506 | 402.493.138
Alacak senetleri reeskontu (-) -14.404.790 | -12,100.587 | -4.175.888 | -23.646.893
Stipheli ticari alacaklar 10.130.561 | 11.794.014| 4.576.916| 6.750.707
iipheli ticari alacak karsilipi (-) -10.130.561 | -11.794.014 | -4.576.916| -6.750.707
Toplam 383.194.114 | 417.423.239 | 220.456.024 | 470.265.741




Ticari alacaklarin ortalama vadesi 27 giindiir.

Grup’un 2022 yil sonu itibanyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacag: bulunmazken, 2023
y1l sonunda 10,6 milyon TL ticari alacagi bulunmaktadir. 2024 yil sonunda ve 30.06.2025 tarihi
itibaniyla da iligkili taraflardan ticari alacagi bulunmamaktadir. Séz konusu tutar, Sirket
yonetim kurulu bagkani Ismail Kog’un Giircistan’da bulunan ve %80’ine sahip oldugu LLC
Koc Kablo unvanhk sirket ile 2023 ve 2024 yillarinda ticari iligkileri olmugtur. LLC Koc
Kablo'nun Giircistan’da bulunan iiretim tesislerindeki makine parki 2024 yilinda Grup
tarafindan satin alinmugtir. 30.06.2025 tarihi itibariyla Grup’un LLC Koc Kablo’dan herhangi
bir alacag ve ticari iligkisi bulunmamaktadir.

Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Necmi Kog 0 81.499 0 0
LLC Kog Kablo ~0[10.509.472 0 0
Toplam 0]10.590.971 0 0
Diger Alacaklar:

Sirket’in kisa vadeli diger alacaklar1 2022 yil sonunda 50,7 milyon TL iken 2023 yil sonunda
2022 yil sonuna gore %85,9 diigiigle 7,2 milyon TL’ye, 2024 yil sonunda da 2023 yil sonuna
gore %0,9 diisiisle 7,1 milyon TL’ye gerilemis olup 30.06.2025 tarihi itibaniyla da 2024 yil
sonuna gore %13,2 azaligla 6,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger alacaklar kaleminin

biiyiik bir kismu, ortaklardan alacaklar kaleminden olusmaktadur.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Ortaklardan alacaklar 40.703.113| 1.071.590| 4.342.801| 3.312.502
Diger ¢esitli alacaklar 16.543 24,045 6.954 5.960
Verilen depozito ve teminatlar 10.003.612| 6.077.590| 2.761.048 | 2.851.054
Siipheli diger alacaklar 0 40.429 28.002 24.000
Stipheli diger alacaklar karsihi (-) 0 -40.429 -28.002 -24.000
Toplam 50.723.268 | 7.173.225| 7.110.803| 6.169.516

Grup’un iliskili taraflardan olan kisa vadeli diger alacaklan finansal tablo dénemleri itibanyla
asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in bagh ortakliz1 olan Kog Kablo’nun %489 pay1 2024
yili Eyliil ayinda Kog Kablo’nun tek hissedar: ve %100 sahibi olan ibrahim Kog’tan satin
alinmugtir. Eyliil 2024’den dnce Kog Kablo’nun tamami ibrahim Kog’a ait oldugundan, Kog
Kablo ile Ibrahim Kog arasindaki cari hesap iliskileri yogun yaganmis olup, s6z konusu

alacaklar gogunlugu itibariyla, is takipleri sebebiyle verilen avans iglemleridir.  Muhammed

Harun Ragit KOC’dan  olan alacak 2025 yilinda kapatilmustir,

ILB;I:IH Taraflardan Diger Alacaklar (TL) 31.12.202231.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025

 Tbrahim Kog 40.703.113| 1.071.590| 3.805.380| 3.312.502
Muhammed Harun Ragit Kog 0 0 537.421 0
Toplam 40.703.113 | 1.071.590| 4.342.801| 3.312.502

Sirket’in uzun vadeli diger alacaklarina iligkin bilgiler finansal tablo dénemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almakta olup tamamu verilen depozito ve teminatlardan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2022 [ 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Verilen depozito ve teminatlar 22.627 52.123 36.101 30.942
Toplam - 22.627 52.123 36.101 30.942




Stoklar:

Sirket’in stoklari 2022 sonunda 162,4 milyon TL iken, 2023’te %1229 artigla 368,5 milyon
TL’ye, 2024 sonunda ise %158,4 artigla 952,2 milyon TL'ye yiikselmis ve 30.06.2025 itibanyla
1,6 milyar TL’ye ulagmustir. Stoklar kalemindeki arti, ilk madde ve malzeme kalmindeki
goriilen artigtan kaynakhdir, Stoklarin dénen varliklar igindeki pay1 2022, 2023 ve 2024 yil
sonlart ile 30.06.2025 tarihi itibanyla sirastyla %18,7, %40,5, %71,9 ve %56,2 olarak
gergeklesmistir. Yiiksek enflasyon ve faiz ortaminda Sirket yOnetimi, varliklarin degerini
korumak ve hammadde fiyat artiglarindan etkilenmemek amaciyla nakit yerine daha yiiksek
stok, dzellikle de hammadde stogu tutmay: tercih etmis; bu sayede igletme sermayesini “ticari
borglar” ve “alinan siparig avanslar” yoluyla finanse etmistir.

Stoklarin detay: agagidaki tabloda verilmektedir:

Stoklar (TL) 31.12,2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Ik madde ve malzeme 101.777.894| 314.258.480| 910.227.363| 1.521.579.515
Balar ve Aliminvum Hammaddeler 78.835.732| 253.017.725| 310.237.746 | 1.227.489.437
DIIB Kapsaminda Hammadeler 0 0| 20.209.304| 20.773.277
Yardimc: Madde ve Malzemeler 22.942.162| 61.240.755| 579.780.313| 273.316.801
Yan mamuller iiretim 54.626.699| 51.409.827| 11.919.059| 65.430.378
Mamuller 559.580 1.433.634| 25.897.549| 31.398.573
Ticari mallar 8.406.623 1.439.847|  4.164.923 2.379.037
Toplam 165.370.796 | 368.541.788 | 952.208.894 | 1.620.787.503
Pegin Odenmis Giderler:

Grup’un 2022 y1l sonunda 128,1 milyon TL olan kisa vadeli pesin ddenmis giderleri, 2023 yil
sonunda 2022 yil sonuna gére %49,3 diigiisle 64,9 milyon TL’ye gerilemig, 2024 yil sonunda
ise 2023 yil sonuna gére %9,3 diigiigle 59,0 milyon TL’ye gerilemis olup 30.06.2025 tarihi
itibariyla da 2024 yil sonuna gére verilen siparig avanslari kalemindeki yiikselige bagl olarak
%961,8 artigla 581,5 milyon TL’ye yiikselmigtir. Pegin 6denmis giderlerin dénen varliklar
igindeki payr 2022, 2023 ve 2024 yil sonlan ile 30.06.2025 tarihi itibanyla sirasiyla %14,5,
%71, %4,5 ve %21,7 olarak gergeklegmistir. S6z konusu yiikselig, Sirket’in 2025 yili iiretim
planlamasi dogrultusunda hammadde ve ekipman tedarikine yonelik yiiksek tutarli siparig
avanslarindan kaynaklanmigtir. Grup, hammadde olarak kullandif1 bakir fiyatlarindaki ve
kurdaki degisimlerden etkilenmemek amactyla ham madde tedarigi yaptig biiyiik
tedarikgilerine 6demeler yapmaktadir. Yapilan demelerin tamamina yakini tedarikgilere
verilen vadeli geklerden olugmaktadir. Bu sayede, fiyat1 LME’de dolar bazinda belirlenen bakir
fiyatlarindaki degisimlerden etkilenmemeyi saglamaktadir.

Kisa Vadeli Pegin Odenmis Giderler | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 30.06.2025

Verilen sipari§ avanslari 118.653.533 | 59.127.379| 59.899.527[579.821.431

Gelecek aylara ait giderler 9.495.686 5.872.264 -935.349| 1.709.034

Toplam 128.149.219| 64.999.643| 58.964.178 | 581.530.465
Diger Donen Varhklar:

Grup’un 2022 y1l sonunda 71,8 milyon TL olan diger dénen varliklar, 2023 yil sonunda 2022
yil sonuna gore %62,2 diisiisle 27,1 milyon TL’ye gerilemis, 2024 y1l sonunda ise 2023 yil
sonuna gore %84,2 artigla 50,0 milyon TL'ye gerilemig olup 30.06.2025 tarihi itibariyla da
2024 yil sonuna gére %25,5 artisla 62,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Diger dénen
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varliklardaki donemsel degigimler apirhkli olarak devreden Katma Deger Vergisi
bakiyelerindeki hareketlerden kaynaklanmaktadr.

Diger donen varliklarm finansal tablo dénemleri itibartyla detay: agagidaki tabloda yer
almaktadir,

Difer Donen Varhklar 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Devreden KDV 29.735.703 | 5.980.230| 7.909.000 |38.671.031
Diger Katma Deger Vergisi 41.806.033 | 19.802.190| 40.355.176 |23.477.751
Is Avanslan 205.553 618.867 136.405 36.668
Personel Avanslan 33,743 729.008 | 1.560.114 515.000
Toplam 71.781.032 | 27.130.295| 49.960.695 | 62.700.450

Duran Varhklar

Grup’un duran varliklar; diger alacaklar, kullanim hakki varliklan, maddi duran varliklar ve
maddi olmayan duran varhklardan olugmaktadir. Grup™un duran varhklan 2022 yil sonunda
371,4 milyon TL iken, 2023 yil sonunda bagta maddi duran varliklarin yeniden degerleme
farklan ve yapilan yatinmlarin etkisiyle 2022 yil sonuna gore %420,6 artigla 1,9 milyar TL’ye
yiikselmigtir. 2024 y1l sonunda 2,0 milyar TL seviyesinde gerceklesen duran varliklar, 2023 yil
sonuna gore %S5,5 artis gostermistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise duran varhklar 2024 yil
sonuna gore %],4artigla 2,1 milyar TL seviyesine ulagmustir. Bu tarih itibartyla duran
varliklarin %99,4’{i maddi duran varliklardan, %0,6’s1 kullanim hakk: varliklarindan ve %0,1'1
maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir.

Maddi Duran Varhklar

Grup’un 2022 y1l sonunda 363,4 milyon TL olan maddi duran varliklari, 2023 yil sonunda 2022
yil sonuna gore %431,8 artigla 1,9 milyar TL'ye yiikselmis olup s6z konusu maddi duran
varliklar degerleme etkisi ve yapilan yeni alimlar kapsaminda artig géstermistir. Grup’un maddi
duran varliklar1 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gére %49 artisla 2,0 milyar TL’ye yiikselmis
olup 30.06.2025 tarihi itibarryla ise 2024 yil sonuna gore %1,4 artigla 2,1 milyar TL olarak
gergeklesmistir,

Maddi Duran Varliklar-Net

Defter Degeri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Arazi ve arsalar 2.721.803 | 158.126.256| 160.742.830| 160.742.830
Binalar 22716922 | 691.732.883| 677.898.225| 670.980.896
Makine, tesis ve cihazlar 150.103.437 | 838.000.091| 913.485.704| 895.790.201
Tagitlar 41.705.932| 45.619.973 48.109.045 78.393.208
Demirbasglar 5.479.750 15.974.582 14.957.794 16.668.774
Ozel mal ivetler 134.316 7.808.176 7.080.144 6.672.093
Yapilmakta olan yatirimlar 140.563.527 | 175.565.551 204.571.624 | 225.929.462
Toplam 363.425.687 | 1.932.827.512 | 2.026.845.366 | 2.055.177.464

Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in maddi duran varlik yatinmlarina iligkin bilgiler,

agagidaki tabloda yer almaktadir.

M“‘;‘“ Duran Varliklar — Alimlar 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Arazi ve arsalar 0 0 2.616.574 0
Binalar 10.114.216 0 0 0
Makine. tesis ve cihazlar 118.845.160 | 140.102.441|  65.072.153| 32.365.708




Tagitlar 27.357916| 15.403.895| 19.243.891| 33.246.279
Demirbaslar 2.876.932 | 13.119.577 4,018.924| 4.287.572
Ozel maliyetler 0| 7.878272 0 0
Yapilmakta olan yatirimlar 138.630.479| 35.002.024 | 29.006.073| 21.357.838
Toplam 297.824.703 | 211.506.209 | 119.957.615| 91.257.397
Finansal tablo dénemleri itibaniyla Sirket’in maddi duran varlik gikiglanna iligkin bilgiler,
agagidaki tabloda yer almaktadur,

]é’[‘g‘“ Duran Varlikdar - Cilaglar | 37 15 2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Arazi ve arsalar -32.262.811 0 0 0
Binalar 0] -22.351.835 0 0
Makine, tesis ve cihazlar 0 0] -15.488.915 0
Tasitlar -11.099.391 | -10.329.338 0 -610,118
Demirbaslar 32.927 -5.709 -949.150 0
Ozel maliyetler 0 0 0 0
Yapilmakta olan yatinmlar -76.674.853 0 0 0
Toplam -120.004.128 | -32.686.882 | -16.438.065 -610.118

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in maddi duran varliklanna iligkin yaptirilan
degerleme raporlar1 kapsaminda gergeklesen deger artig/azahglarina iligkin bilgiler, asagidaki

tabloda yer almaktadir,
Maddi Duran Varhklar -

Degserleme Etkisi (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2025
Arazi ve arsalar 0| 155.404.453 0 0
Binalar 0| 690.813.998 0 0
Makine, tesis ve cihazlar 0| 514.220.706 10.413.460 0
Tasitlar 0 0 0 0
Demirbaglar 0 0 0 0
Ozel malivetler 0 0 0 0
Yapilmakta olan yatirimlar 0 0 0 0
Toplam 0]1.360.439.157 10.413.460 0

Kullamm Hakkl Varhklan

Sirket’in kullanim hakki varliklan 2022 ve 2023 yil sonunda bulunmaz iken 2024 yil sonunda
11,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. 30.06.2025 tarihinde ise 2024 yil sonuna gore %2,4

diisiisle 11,2 milyon TL ye gerilemistir.

Kullanim Hakk Varliklar - Net

Defter Deferi (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Kullanim Hakk1 0 0] 11.555.444| 11.282.332
Toplam 0 0] 11.555.444| 11.282.332

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirket’in 2022 yil sonunda 866.927 TL olan maddi olmayan duran varliklar1, 2023 y1l sonunda
2022 y1l sonuna gére %16,8 diisiisle 721.278 TL'ye, 2024 yil sonunda da 2023 yil sonuna gore
%8,7 artila 783.951 TLye yiikselmis olup 30.06.2025 tarihi itibariyla ise 2024 y1l sonuna gore
%104,5 artigla 1,6 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar -

Net Defter Degeri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Haklar 820.068 717.138 783.951 1.603.348
 Diger Maddi Olmayan Varliklar 46.859 4.140 | 0 0
Toplam 866.927 721.278 783.951 1.603.348
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarmn kisa
vadeli kisimlan, ticari borglar, galiganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar,
ertelenmiy gelirler, donem kar1 vergi yiikiimliiliigii, kisa vadeli kargiliklar ve diger kisa vadeli
yikimliiliklerden olugmaktadir. Grup’un kisa vadeli yiikiimliilikleri 2022 yil sonunda
994,5 milyon TL iken, 2023 y1l sonunda 2022’ye gire %14,2 azalarak 853,7 milyon TL’ye
gerilemigtir. 2024 y1l sonunda kisa vadeli yiikiimliliikler %30,3 artigla 1,1 milyar TL’ye,
30.06.2025 tarihi itibaniyla ise 2024y1l sonuna gore %1223 artigla 2,47 milyar TL’ye
ulagmigtir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igindeki pay1 2022, 2023 ve 2024 yil
sonlan ile 30.06.2025 tarihi itibanyla sirasiyla %79,1, %30,0, %33,1 ve %50,0 olarak
gergeklegmigtir. Donemler itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliklerdeki artig; 6zellikle kisa vadeli
banka kredileri, ticari borglar ve miisterilerden alinan siparis avanslari kalemlerindeki
artiglardan kaynaklanmigtir,

Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal borglart 2022 yil sonunda 2523 milyon TL iken 2023 yil
sonunda 2022 y1l sonuna gore %45,0 artigla 365,9 milyon TL 'ye yiikselmistir. 2024 yil sonunda
2023 yil sonuna gore %7,0 diisiigle 340,3 milyon TL’ye gerilemis olup 30.06.2025 tarihi
itibariyla ise 2024 yil sonuna gére %99,2 artigla 677,9 milyon TL olarak gergeklegmisgtir.
30.06.2025 tarihi itibaryla banka kredilerindeki artis, finansal borglarda artiga neden olmustur.

Finansal Bor¢lar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Kisa Vadeli Banka Kredileri 252.194.501 | 364.649.744 | 265.380.829 | 623.340.182
Finansal Kiralama Iglemlerinden Borglar 0 0| 5.963.079| 9.204.665
Ertelenmis Finansal Kiralama Borclari (-) 0 0 0 -886.061
[ Uzun.Vad.ch Kredilerin Anapara Taksitleri 0 296.586| 48.378.817| 31.319.622
ve Faizleri
Uzun vadeli Banka Kredileri 0 0| 18.422.986 5.514,036
g‘;‘;’l‘::l Kiralamalardan Kaynaklanan 0 0| 1845717 7.393.598
Ertelenmis Finansal Kiralama Borglar (-) 0 0 0 497.499
Kredi Karti Bor¢lan 112.558 956.973 302.006 1.542.437
Toplam 252.307.059 | 365.903.303 | 340.293.434 | 677.925.978

2022, 2023 ve 2024 yil sonlari ile 30.06.2025 tarihi itibartyla finansal borglarin vadesel bazda

detayr agaffidaki tabloda yer almaktadr.

Finansal Bor¢lar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
0-3 Ay Arasinda Odenecekler 225.250.788 [ 362.799.518 | 145.795.393 | 421.811.681
3 - 12 Ay Arasmnda Odenecekler 27.056.271 | 3.103.785 | 165.440.350 | 233.570.433
1 - 5 Y1l i¢inde Odenecekler 0 0| 29.057.691| 22.543.864
Toplam 252.307.059 | 365.903.303 | 340.293.434 | 677.925.978
Ticari Borglar

Sirket’in ticari borglar1 2022 y1l sonunda 581,6 milyon TL iken 2023 yil sonunda 2022 yil
sonuna gore %45,2 diigiisle 318,6 milyon TL’ye, 2024 yilinda 2023 yil sonuna gére %66,3
artila 530,1 milyon TL’ye yiikselmis olup, 30.06.2025 tarihi itibariyla da 2024 yil sonuna gére
%103,2 artigla 1,1 milyar TL olarak gergeklesmistir. Yapilan hammadde alimlar: gergevesinde
ticari borglar da artig gostermistir.
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Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025

Saticilar 262.947.374 | 112.586.774 | 281.920.041 823.792.007 |
Ticari Borglar (1liskili Taraf) 0| 2.714.526 0 0
Borg senetleri 315.667.096 | 206.386.221 | 257.538.819 | 261.452.637
Borg senetleri reeskontu (-) ~-13.727.415 | -10.504.186 | -11.603.147| -11.504.211
Diger ticari borglar 16.683.318 | 7.440.648| 2.207.866 3.450.508
| Diger ticari borglar (fligkili taraf) 0 27.785 0 0
Toplam 581.570.373 | 318.651.768 | 530.063.579 | 1.077.190.941

Grup'un iligkili taraflara olan ticari borglarmin detayr finansal tablo dénemleri itibanyla agagidaki

tabloda yer almaktadir. Gen Kablo A.§.’ye olan borglar vadeli mal alimlarindan kaynaklanmakta olup,

Ismail Kog’a olan borg ise, ismail Kog tarafindan Sirket adina yapilan bir §demeden kaynaklanmustir.

Iiskili Taraflardan Ticari Borglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Gen Kablo A.S. 0/ -2.714.526 0 0
Ismail Kog 0| -27.785 0 0
Toplam 0] -2.742.311 0 0

Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Grup’un 2022 y1l sonunda galianlara saglanan faydalar kapsaminda borglar: 3,0 milyon TL
iken 2023 y1l sonunda 2022 y1l sonuna gére %175,0 artigla 8,3 milyon TL’ye, 2024 y1l sonunda
da 2023 y1l sonuna gére %30,3 artigla 10,8 milyon TL’ye yiikselmis, 30.06.2025 tarihi itibariyla
ise 2024 yil sonuna gére %41,6 artigla 15,3 milyon TL’ye ulagmugtir. Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglarin detay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

Caliganlara Saglanan Faydalar

Kaps da Bor¢lar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Personele Borglar 1.539.061 | 4.864.955| 7.057.669 | 11.373.003
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.480.115| 3.437.188| 3.762.583| 3.948.042
Toplam 3.019.176 | 8.302.143 | 10.820.252 | 15.321.045

Diger Borg¢lar

Grup’un kisa vadeli diger borglan 2022 yil sonunda 79,0 milyon TL iken 2023 yil sonunda
ortaklara borglar kaleminin azalmasindan kaynakli 2022 yil sonuna gore %91,8 diigiigle 6,5
milyon TL’ye gerilemis 2024 yil sonunda ise 2023 yil sonuna gore %20,4 diisiisle 5,2 milyon
TL’ye gerilemis olup 30.06.2025 tarihi itibarryla da 2024 yil sonuna gore %59,7 diisiigle 2,1

milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kisa Vadeli Digier Bor¢lar (TL) 31.12.2022 | 31,12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Ortaklara Borglar 78.918.557| 6.463.173| 5.166.324 | 2.049.932
Diger Cesitli Borglar 67.640 35.848 8.502 33.915
Toplam 78.986.197| 6.499.021| 5.174.826| 2.083.847
Grup’un iligkili taraflara olan diger borglarmin detay: finansal tablo dénemleri itibanyla
agafiidaki tabloda yer almaktadir.
Tigkili Taraflara Diger Borglar (TL) 31.12.2022 {31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
| Engin Selim Kog 76.557.931 135993 | 1.051.472 0
Sahin Alper 176.209 0 68.101 0
Sevim Kog 2.010.517| 2.644.574 4.046.751 0
Oguzhan Cilekgi 173.900 | 3.456.036 0 0
Ismail Kog 0 0 0| 2.049.932
Samet Bagaran 0 226.570 0 0
Toplam - 78.918.557| 6.463.173 | 5.166.324 | 2.049.932
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Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler kalemi, 2022 yil sonunda 43,8 milyon TL iken, 2023 y1l sonunda 2022 yil
sonuna gore %220,9 artigla 140,6 milyon TL’ye yiikselmis olup 2024 yil sonunda ise 2023 yil
sonuna gore %60,3 artigla 225,5 milyon TL'ye yiikselmis, 30.06.2025 tarihi itibanyla da 2024
yil sonuna gére %213,4 artigla 662 milyon TL’ye yiikselmigtir. Grup, yogun galigtif
miigterilerinden sipariglerle birlikte kismi 6n ddemeler alarak tahsilat riskini azaltmakta ve
isletme sermayesinin bir kismini bu yolla finanse etmektedir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) |31,12.2022 [ 31.12.2023 | 31.12.2024 30.06.2025
Alnan siparis avanslan 42.183.562 | 140.653.237| 225.466.946 | 662.025.190
Gelecek aylara ait gelirler 1.646.565 0 0 0
Toplam 43.830.127 | 140.653.237| 225.466.946 | 662.025.190

Ertelenmis Vergi Varhklary/YiikiimHliliikleri (Net)

Grup’un 2022 y1l sonunda 7,1 milyon TL vergi varlig1 bulunur iken 2023 y1l sonunda ise 315,6
milyon TL vergi yiikiimliiliigii olusmustur. Grup’un vergi yilikiimliiliigii, 2024 y1l sonunda da
2023 yil sonuna gore %21,5 diisiisle 247,9 milyon TL’ye gerilemis olup 30.06.2025 tarihi
itibartyla da 2024 yil sonuna gére %10,3 diigiigle 19,9 milyon TL vergi yiikiimliiliigii
bulunmaktadir. 2025 yili itibanyla ertelenmig vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda
kullamlan vergi oran1 %25tir.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Agiklama (TL) Ertelenen Vergi | Ertelenen Vergi | Ertelenen Vergi | Ertelenen Vergi
Varhg / Varhign / Varhgi/ Varhg /
(Viikiimliligt) (Yiikiimliiligii) (Yiikiimliiliigii) (Viikiimlili Fi)

Duran Varliklar 5.154.335 -321.512.046 -341.558.989 -353.755.807
Cahganlara
| Sajilanan Faydalar 1.496.494 2.607.646 3.106.042 2.273.001
Dava Kargihklan 0 0 0 470.529
VUK-TFRS
Farklar 0 0 0 126.118.543
Stoklar -1.877.390 -5.149.608 -8.626.228 -64.125.451
Finansal Borglar 0 11.433 6.770.824 436.434

iipheli Alacaklar 2.026.112 2.948.503 1.144.229 1.687.677
Alacak Reeskontlar 3.238.715 3.025.147 1.043.973 5.911.724
Borg reeskontlan -2.948.046 | -2.626.048 -2.900.787 -2.876.053
Yatinm Indirimi 0 0 89.567.368 57.579.178
Kur Fark:
Diizeltmeleri 0 0 0 -786.297
Pegin 8denmis
Gidetler 0 5.090.029 3.562.850 4.337.646
Ertelenmis Vergi
Varhg /
(Yilkiimlalagi), 7.090.220 -315.604.944 -247.890.718 -222.728.876
Net e
Ozkaynaklar

2022 yil sonunda 256,3 milyon TL olan ozkaynaklar, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gére
%549,1 artigla 1,7 milyar TL’ye, 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gore %18,6 artigla 2,0
milyar TL ye yiikselmis olup 30.06.2025 tarihi itibartyla da 2024 y1l sonuna gére %13,2 artigla
2,2 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklar, temel olarak dénemler itibartyla olugan net
dbnem karlarina bagh olarak artig gostermistir.
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_ﬁzkaynaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 194.079.932 | 1.358.107.540 | 1.782.209.713 | 2.025.013.208
ddenmf;‘ Sermaye 55.410.000| 150.550.000| 252.000.000| 252.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar: 200.515.818| 304.213.860| 311.183.405| 311.183.405

Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya

Isletmeleri iceren Birlegmelerin 0 0| 154.071.732| 323.037.325

Etkisi
fitimt) Diger Kapaomly Gellr 359.013| 911.772.192| 936.814.689| 913511219

veya Giderler 1
Yeniden Oliim Kazanglan -359.013| 911.772.192| 936.814.689| 913.511.219
(Kayiplar)
Tammlanmig Fayda Planlar:
Yeniden Olgiim Kazanglari -359.013 -18.788 418.955 2.209.630
(Kayiplari)
Maddi Duran Varhiklar Yeniden
Degerleme Artiglard/Azahglar: 0 911.790.980| 936.395.734| 911.301.589
Gegmis Yillar Kar / Zararian -459.168 | -101.887.589 -8.428.512 -3.913.376
Net Donem Kar1 / Zarvart -61.027.705 93.459.077| 136.568.400| 229.194.635
Kontrol giicii olmayan paylar 62.199.899 | 305.483.919| 190.664.522| 208.598.156
Ozkaynaklar 256.279.831 | 1.663.591.459 | 1.972.874.236 | 2.233.611.364

10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. Thraggimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle

faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Grup’un 2022, 2023 ve 2024 yillan ile 01.01.2024-30.06.2024 ve 01.01.2025-30.06.2025
donemlerine iligkin enflasyona gére diizeltilmis konsolide gelir tablosu verileri agagidaki

tabloda yer almaktadir.
(lfra':)veyaZararTablom Ozel Bag Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dinem 31.122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Hasilat 5.558.144.190 | 4.335.863.406 | 4.709.431.478 | 1.925.682.932| 2.344.373.700
Satiglann Maliyeti (-)  |-5.491.982.837 | -4.231.508.981 | -4.216.729.126 | -2.031.601.344 | -2.124.615.981
Briit Kar/(Zarar) 66.161.353 | 104.354.425| 492.702.352| -105.918.412| 219.757.719
Pazarlama Giderleri (-) -27.784.264| -24.809.492| -26.201.384| -10.741.873| -17.507.647
E;““Yﬁ“e“m Ciderlerl | 72100676 -71598312| -82.091311| -43.534305| -51.410.191
g’:l‘frfe paliyetlerden Diger | (6674160  58.315.859|  44.102.097|  8.632302|  16.198.171
cos Paaliyetlerden Difer | g7 187.358|  49.284.524| -29286.188| -11.898.783| -66.666.790
Giderler (-)
Esas Faaliyet
Kani(Zarse) -54.245.776|  16.977.956 | 399.225.566| -163.461.071| 100.371.262
Yatium Faaliyetlerinden 6.665.647|  38.098.644 4.320.999 0 127.853
Gelirler
Aok oK pepieruiien -496931|  -3.078.784|  -941.874|  -981.296 0
Giderler (-)
Finansman
Geliri/(Gideri) Oncesi -48.077.060 |  51.997.816| 402.604.691| -164.442.367| 100.499.115
| Faaliyet Kary/(Zarar)
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Finansman Gelirleri 4,747 .495 834.520 2.729.903 5.879.239 15.955.662
Finansman Giderleri (-) -54.187.368 | -108.989.993| -297.333.829| -101.370.414| -158.721.884
Parasal Kayip/Kazang 4.576.604] 141398671 31.333.955| 230061319] 272001357
Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Oncesl -102.093.537|  85.241.014| 139334720 -29.872.223| 229.734.250
Kan/(Zarar)

Siirdiirillen Faaliyetler

Verg) Gelri(Cda 6.793.966| 24.321.594| 69.598.204| 57.285.530|  17.394.019
Dénem Vergi Gideri 8.156.071|  -4121851| -6.463.531 34377 0
Ertelenmis Vergi

e 14950.037| 28.443.445| 76.061.725| 57.319907|  17.394.019
Net Dinem Kan/Zarani | -95.299571| 109.562.608| 208.932.024| 27.413.308|  247.128.260
r’f:;:r"l Gicll Olmayan -34.271.866|  16.103.531| 72.364.524| -27.370.446|  17.933.634
Ana Ortaklik Paylan -61.027.705|  93.459.077| 136.568.400| 54.783.754| 229.194.635
Pay Basina Kazang -0,619 0,621 0,542 0,217 0,910
Hasilat:

Grup’un satiglar1 2022 yilinda 5,6 milyar TL iken 2023 yilinda 2022 yilina gore %22,0 diigiigle
4,3 milyar TL’ye gerilemiy s6z konusu diisiiste iilke ekonomisindeki yavaglama, yiiksek
enflasyon, ingaat sektoriindeki durgunluk ve sanayi yatinmlanndaki azalma etkili olmustur.
2024 yil sonunda da 2023 yil sonuna gére %8,6 artigla 4,7 milyar TL’ye yiikselmigtir. 2025
yilinin ilk 6 ayhk déneminde ise 2024 yilinin aynm1 dénemine gore %21,7 artigla 2,3 milyar TL

olarak gergeklegmistir,

Finansal tablo dénemleri itibaniyla Grup’un hasilatinin yurt igi ve yurt disi bazinda kirilim
asagidaki tabloda yer almaktadir. Grup’un hasilatimmn 2022, 2023, 2024 yillari ile 01.01.2024-
30.06.2024 ve 01.01.2025-30.06.2025 dénemleri itibartyla sirasiyla %3,1, %3.0, %2,0, %0,5
ve %4,3’inii yurt dist satiglan olugturmakta olup Grup’un hasilatinda yurtigi miigterilerine
yapilan satiglar baskin konumdadar.

RSN R

::ttlghr s22022 | PO | 302003 | PO | 3122024 | B | 30062024 | P®Y | 30062025 | P
(TL) (%) 1 (%) . (%) (%) F (%)
‘s"a“;‘;}z‘r 5384873903 | 9694208169388 |  97,(4.612.629961 | 97.9|1969260.146| 96,7 2243514372 | 957
;’a”;;‘]';‘ 173.834.269 |  3,1| 129388.634| 30| 93.036595| 20| 8.943.69 04| 100958523 43
Diger
ekt 409342| 01| soomss2| 02| 13010015 03| 12794502 0.7 797137 00
?ﬁz“ 4657384 | 01| -9845867| 02| -9245003| 02| -65315452| 34 896332 00
f:;;mleﬁ 0 0,0 -146,301 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Toplam _|5.558.144.190 | 10,0/ 4.335.863.406 | 100,0 |4.709.431.478 | 100,0 | 1925.682.932 | 100,0 | 2.344373.700| 100.0
Grup’un net satiglarinin ana iiriin gruplan bazinda kirilimi, finansal tablo dénemleri itibariyla
agafidaki gibidir:
| Kablo Satis Miktar: (mt) 31.12.2022 (31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
0,6/1 Kv Algak Gerilim Gii¢ Kablolari 12.867.393 | 10.857.250| 11.004.816| 5.145.683 | 5.921.328
0,6/1 Kv Yangina Dayamkh Gii¢ Kablolan | 1.018.728| 1.450.245| 2.223.413 556.833 709.780
Tesisat Kablolan ve Biikiilgen Kablolar 53.460.876 | 45.867.306 | 44.732.527 | 18.515.284 | 39.609.029
Yangina Dayamkh Tesisat Kablolar 302.817 154,210| 1.285.082 865.103 653.930
Aliiminyum Iletkenli Kablolar 0 551.465| 1.514.682 251.511 746.961
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Grup’un satiglarinin miktar bazh kinlimy, finansal tablo dénemleri itibartyla agagidaki tabloda

yer almaktadir;

Kablo Satis Tutan (TL)* 2022 2023 2024 2024106 2025/06

0,6/1 Kv Algak Gerilim Giig Kablolan 2'612'467‘1? "9’3'370'6; 2'03"9“5'3; 884.125.061 | 971.309.098
f{:{;:m:{n" Yangma Dayanikh Gi¢ | 404200685 | 354.469772 | 611387976 | 112079074 | 77185510
Tesisat Kablolan ve Biikiilgen Kablolar [ 121198 '6: 1'4”'9“8'23 "535‘407'13 661228762 | 783.298.828
Yangina Dayanikh Tesisat Kablolan 18.642370 |  9367.013 | 26.194285 |  8.895.570 |  9.903.931
Alfiminyum Hetkenki Kablolar 0| 31.683.088 | 103.690.553 | 19.669.544 |  53.053.499
Diger** 610.852.270 | 612.064.647 | 400.845.659 | 239.684.921 | 449.622.834
o—— 5.553.144.13 4.335.863.42 4.709431.4; 192568293 2.344373.73

*30.06.2025 tarihli satin alma giiciine gore hazirlanmugtir,
** Ticari mal olarak bakir katot, filmagin, hurda vb diger satiglar.

Satiglarin Maliyeti:

2022 yihinda 5,5 milyar TL olan satiglarin maliyeti, 2023 yilinda 2022 yilina gére %23,0 azahsla
4,2 milyar TL’ye (4.231.508.981) gerilemis, 2024 yilinda da 2023 yilina gore %0,3 diisiigle 4,2
milyar TL (4.216.729.126)’ye gerilemis olup 2025 yilimin ilk 6 aylik déneminde ise 2024 yilimn
aym donemine gore %4,6 artigla 2,1 milyar TL olarak gergeklesmistir. Satiglarin maliyeti
igerisindeki en 6nemli kalem, toplam maliyetlerin yaklagik %95’ini olusturan hammadde ve

malzeme giderleridir.

S0z konusu fiyat arti5 ve azaliglan satilan malin maliyetleri kalemini onemli 6lgiide
etkilemektedir. Grup’un briit kar marji 2022, 2023 ve 2024 yillan ile 2024 ve 2025 yillarinin
ilk 6 ayhk doénemleri itibaryla sirastyla %1,2, %24, %105, %-5,5 ve %94 olarak

gerceklegmigtir.
Satislarin Maliyeti (TL) 31122022 31122023  31.122024] 30.062024|  30.06.2025
g;‘;‘;”l’?’egde ve Malzeme| 5 400.037.753 | 4.033.395.558 | 3.954.125.266 | 1.869.388.775 | 1.984.626.392
Teetlik Giderleri 22.036280|  69.727.279| 131.789.905| 56.476.013|  80.824.052
Amsttaian Gloees 8.000.039|  18.733.225|  34.257.307| 52.942.041|  19.230.252
Elekirik, Su Giderleri 16.309.139|  24.266.826]  26.053.387|  11.708.999 | 13.383 841
Bakun Onanim: Gidedleri 27.163.721|  17.402.870]  22.679.488| 13.383.838|  4.611.853
Kira Giderleri 4.778.736|  6.584.849] 17.411.066]  9.699.249| 12209418
Nakliye Giderleri 884,744 800.172|  7.402.096|  2.772.960|  2.838 590
Milsavirlik Giderler] 1.202.806|  1.239.904]  1.714.730| 10.467.941|  1267.299
Akaryakit Gideglerl 1.554.953 126217]  2.746985] 1113712 448.900
Mubtelif Giderler 10.014.666|  59.232.081|  18.545.896|  3.647.816|  5.175.384
Toplam 5.491.982.837 | 4.231.508.981 | 4.216.729.126 | 2.031.601.344 | 2.124.615.981

Genel Yonetim Giderleri

2022 yilinda 72,1 milyon TL olan genel yénetim giderleri, 2023 yilinda 2022 yilina gére %0,7
disisle 71,6 milyon TL’ye, 2024 yilinda 2023 yilina gore %14,7 artigla 82,1 milyon TL’ye
yiikselmig olup 2025 yilmin ilk 6 aylik déneminde de 2024 yilimin ayni dénemine %18, 1 artigla
51,4 milyon TL olarak gergeklegmistir. Genel ydnetim giderlerinin en biiyiik kismini, toplam

giderlerin %50’sinden fazlasini olusturan personel giderleri olusturmustur.
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Genel Yonetim

Giderlerl (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Personel Giderleri 41.489.112 47.900.532 45.557.581 29.018.991 29.613.723
Miisavirlik Giderleri 1.558.625 2.724,133 7.457.859 2.897.696 3.420.326
Sevahat Giderleri 231.847 1.290.005 3.131.361 2.761.767 1.664.855
Banka Giderleri 860.782 1.628.706 2.706.841 2.150.981 668.420
Kira Giderleri 1.804.752 452.996 2.074.580 678.055 1.426.747
Bakim Ve Onarim

Giderleri 5.440.343 382.568 1.370.514 814.007 1.263.013
Aidat Giderleri 945.837 1.304,559 731.728 1.275.193 742.853
Vergi, Resim, Harclar 4.530.781 3.454.939 562.526 118.841 692.925
Akaryakit Giderleri 487.521 933.732 1.125.523 463.125 597.100
Demirbas Giderleri 132.218 1.061.027 5.136.807 7717.819 2.748.638
TSE Giderleri 368.230 986.237 1.086.132 749.594 033.880
Elektrik, Su,
| Dogalgaz Giderleri 8.388.291 762,912 1.231.072 510.039 889.929
Temsil Afirlama 20.374 250.813 957.328 315.715 941.178
Arac Giderleri 1.348.017 1.285.796 777.719 136.234 2.439.033
Ilan Reklam Giderleri 53.586 1.794.905 56,617 56.618 426.346
Mubhtelif Giderler 4.449.360 5.384.452 8.127.123 809.630 2.941.225
Toplam 72.109.676 71.598.312 82.091.311 43.534.305 51.410.191

Pazarlama, Satiy ve Dagitim Giderleri

2022 yilinda 27,8 milyon TL olan pazarlama, satiy ve dagitim giderleri, 2023 yilinda nakliye
giderlerindeki diisiis kapsaminda 2022 yilina gore %10,7 diigiisle 24,8 milyon TL’ye, 2024
yilinda da reklam, fuar tanitim giderlerindeki artig kapsaminda 2023 yilina gore %5,6 artigla
26,2 milyon TL’ye yiikselmistir. 2025 yilinin ilk 6 aylik déneminde ise reklam, fuar tanitim
giderleri ve arag yakit giderlerindeki artiga bagh olarak 2024 yilinin ayn1 donemine gére %63,0

artigla 17,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Pazarlama Satig Dafitim

Giderleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Nakliye Giderleri 24.485.316|21.413.952|18.416.422| 8.853.560| 5.767.367
Reklam, Fuar Tanitim Giderleri 0 0] 3.352.270| 1.503.597| 6.424.780
Arag Yakit Giderleri 939.779 | 2.157.636 738.632 99.947| 5.175.322
| Vergi, Resim Ve Harglar 1.564.931 438.666 42.417 118.628 60.332
Muhtelif Giderler 794.238 799.238| 3.651.643 166.141 79.846
Toplam 27.784.264 | 24.809.492 | 26.201.384 | 10.741.873 | 17.507.647

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

2022 yihnda 66,7 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 2023 yilinda kambiyo
karlarindaki diistis kapsaminda 2022 yilina gére %12,5 diisiisle 58,3 milyon TL’ye, 2024
yilinda da kambiyo karlarindaki diigiige bagl olarak 2023 yilma gore %24.4 diisiisle 44,1
milyon TL’ye gerilemistir. 2025 yiliin ilk yarisinda ise kambiyo karlarindaki artisa bagh

olarak 2024 yilmin aym dénemine gore %87,6 artigla 16,2 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Faiz Geliri 0 0] 2.624.075 0 54.298
Konusu Kalmayan Karshliklar 0 854.940( 3.591.884 0 660.954
Kambiyo Kan 37.636.351 [22.292.286 | 13.687.938 266.845| 7.505.510
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Reeskont Faiz Gelirleri 17.110.136 | 19.246.393 | 15.335.161 | 3.116.550 1.559.276
Kira Gelirleri 5.132.275| 9.144.540| 1.041.547| 4.320.567| 629.266
Tegvik Gelirleri 5.879.912| 6.176.652| 7.380.819| 361.115| 4.995366
Mubhtelif Giderler 915495| 601.048| 440.673 | 567.225| 793.501
Toplam 66.674.169 | 58.315.859 | 44.102.097 | 8.632.30216.198.171

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2022 yihnda 87,2 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderler, 2023 yilinda 2022 yilina
gore kambiyo diisiise bagh olarak %43,5 diisiigle 49,3 milyon TL’ye gerilemistir. Esas
faaliyetlerden diger giderler, 2024 yilinda 2023 yilma gére faiz giderlerindeki diigiige bagh
olarak %40,6 diigiigle 29,3 milyon TL’ye gerilemis olup 2025 yilimin ilk 6 aylik doneminde ise
faiz giderleri ve kambiyo zararlarindaki artiga bagh olarak 2024 yilinin ayni dénemine gére

%460,3 artigla 66,6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger

Giderler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
| Komisyon giderleri 0 0 0 0, 799.614
Karsilik giderleri 10.130.561 | 5.687.655 0] 5.958.664| 1.686.644
Kambiyo zararlan 54.885.383[17.158.617 | 19.998.536 7.23241.728.920
Reeskont faiz giderleri 17.519.64020.431.698 | 6.802.199| 4.381.770|20.067.783
Onceki dénem gider ve zararlan 0 0 20.578 0 1.278
 Diger olagandis: gider ve zararlan | 4.651.774| 4.818.599| 2.463.628 | 1.550.644 2.380.811
Mubhtelif Giderler 0| 1.187.955 1.247 473 1.740
Toplam 87.187.358 | 49.284.524 | 29.286.188 | 11.898.783 | 66.666.790

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Grup’un yatinm faaliyetlerinden diger gelirleri 2022, 2023 ve 2024 yillani ile 2024 ve 2025
yillannm ilk alts aylik donemleri itibariyla sirastyla 6,7 mi lyon TL, 39,0 milyon TL, 4,3 milyon
TL, 0 TL ve 127.853 TL olarak gergeklesmistir. Sz konusu faaliyetlerin tamam duran varlik

satiglan ile ilgilidir.

Yatirim Faaliyetlerinden -

Gelirler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Duran Varhk Satig Karlar 6.665.647 | 38.098.644 | 4.320.999 0 127.853
Toplam 6.665.647 | 38.098.644 [ 4.320.999 0 127.853
Yatinnm Faaliyetlerinden

Giderler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31,12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Duran Varhk Satig Zararlar 496.931| 3.078.784| 941.874| 981.296 0
Toplam 496.931| 3.078.784| 941.874| 981.296 0

Finansman Gelirleri

2022 yihinda 4,7 milyon TL olan finansman gelirleri, 2023 yilinda 2022 yilina gére faiz
gelirlerindeki diigiise bagli olarak %82,4 diigiigle 834.520 TL’ye, 2024 yilinda 2023 yilina gore
%227,1 artigla 5,9 milyon TL’ye yiikselmis olup 2025 yilimn ilk 6 aylik doneminde de 2024
yihnin aym dénemine gére %171,4 artigla 16,0 milyon TLye yiikselmigtir. Dénemler itibariyla
kambiyo karlar ve faiz gelirlerindeki artija bagh olarak finansman gelirlerinde artig
goriilmiigtiir.
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Finansman Gelirleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Faiz Gelirleri 4.747495| 834520 2.175.321| 1.318.014| 5.626.281
Kambiyo Karlari 0 0| 554.582| 4.561.225|10.329.381
Toplam 4.747.495| 834.520| 2.729.903| 5.879.239 | 15.955.662

Finansman Giderleri

2022 yihinda 54,2 milyon TL olan finansman giderleri, 2023 yilinda faiz giderlerindeki artiga
bagli olarak 2022 yilina gore %101,1 artigla 109,0 milyon TL'ye yiikselmis, 2024 yilinda ise
yiikselen faizler sebebiyle faiz giderlerindeki artisa baglh olarak 2023 yilina gire %172,8 artigla
297,3 milyon TL’ye yiikselmis olup 2025 yilinn ilk 6 aylik déneminde de faiz giderlerindeki
artiga bagh olarak 2024 yimlimn aymi dénemine gore %45,2 artigla 147,2 milyon TL olarak

gerceklesmistir.
Finansman Giderleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Faiz giderleri -54.338.787 | -110.133.772 | -298.835.909 | -98.034.224 | -148.040.714
Kidem tazminah fa.ing'iderleri 151.419 1.143.779 1.508.070 1.080.241 1.049.365
Kambiyo zararlan 0 0 -5.990 |  -4.416.431 -200.945
Toplam -54.187.368 | -108.989.993 | -297.333.829 | -101.370.414 | -147.192.294

Enflasyon muhasebesi kaynakli olusan kalem olan “Net Parasal Pozisyon Kayiplan™ ise 2022
yilinda -5,7 milyon TL, 2023 yilinda 141,4 milyon TL, 2024 yihinda 31,8 milyon TL, 2024
ythinin ilk 6 ayhik doneminde 230,1 milyon TL ve 2025 yilinn ilk 6 aylik doneminde ise 341,4
milyon TL olarak gergeklesmistir.

Net Dénem Kar: / (Zaran)

2022 yilinda 95,3 milyon TL olan net dénem zaran bulunurken (ana ortalik paylar), 2023
yilinda 2022 yilina gore %215,0 artisla 109,6 milyon TL'ye yiikselerek donem kari elde etmis
olup, 2024 yilinda da 2023 yilina gére %231,7 artigla 363,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 2025
yilinm ilk 6 aylik doneminde ise 2024 yilinin ayni dénemine gore %1498,2 artigla 438,1 milyon

TL olarak gergeklesmistir.
Kar Marijlar (%) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Briit Kar Marji 1,2 2.4 10,5 -5,5 94
Esas Faaliyet Kar Marj: -1,0 0,4 11,7 -8.,5 11,0
FAVOK Marji 1 3 12 0 13
Net Kar Marji -1.7 2,5 1.7 1,4 18,7

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:
Grup satiglarinda 2023 yilinda bir 6nceki yila gore reel anlamda ciddi bir diigiis yasanmigtir. Bu
diigiigiin en 6nemli sebeplerinden birisi, 2023 yili Subat ayinda Adiyaman ve Maras merkezli
yasanan ve asrin felaketi olarak adlandirilan depremler, iilkemiz ekonomisinde 6zellikle 2023
yiliilk 6 aylik dénemde ciddi bir yavaslamaya sebep olmugtur. Ardindan ekonomik faaliyetler
yeniden canlanmaya baglasa da artan enflasyon ve diigen biiylime oranlari, Grup’un satig
gelirlerini de olumsuz etkilemigtir. Diger taraftan diigen satiglarda artan enflasyon ve faizler
sebebiyle, krediye ulagma imkanlarinmn zorlagmas: da etkili olmugstur. Sirket bu siiregte 6zellikle
2024 birlikte, finansal borglanma yerine, miisterilerden alinan ig avanslan ve tedarikei kredileri
ile igletme sermayesi ihtiyaglarim kargilama yoluna gitmigtir. Bu durum baglangigta karlilig
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kismen digiirse de, ozellikle yeni iiretim tesislerinin devreye alinmasi ve tiretimde verimlil; gin
yikseltilmesi ile birlikte, 2024 yilnn ikici yarisindan itibaren tiretim maliyetlerde ciddi bir

iyilegme saglanmig ve bu durum satiglarda 2022 yili seviyesi yakalanamasa da, karlilikta énemli
artiglar elde edilmistir.

10.2.3. ihraggimn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Grup’un gelecek donemde faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca
agafidaki gibidir:

B Kiiresel ticaret hacmindeki gerileme,

° Makroekonomik risk faktorleri,

® LME fiyatlanndaki degigiklikler,

® Yurt i¢i ve yurt digit ekonomik, politik, askeri, pandemik ve jeopolitik olaganiistii
geligmeler,

Sirket’in uymas: gereken yasal mevzuatlardaki degisiklikler,

Komgu iilkelerde ve diger bélgelerde yasanabilecek kansikliklar,

Finans sektoriinde yaganabilecek olumsuzluklar,

Rusya-Ukrayna Savagi’nin seyri,

Ortadogu’da yasanan savaslar ve jeopolitik gerginlikler.

Déviz kurlarindaki dalgalanmalar.

Yaganan yiiksek enflasyon ve faizin diigmesi sonrasinda yasanacak ekonomik
canlanma.

® & & & & & o

Yukarida bahsedilen séz konusu durumlar digindaki ihrageinin faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler isbu izahnamenin 5 numarali “Risk Faktérleri” baghkl béliimiinde detayli olarak
yer almaktadur.

10.3. ihragginm borgluluk durumu
Grup’un 30.06.2025 tarihi itibanyla bor¢luluk durumu agagidaki gibidir.

Bagimsiz Denetimden

(TL) Gecmis
Bor¢luluk Durumu (TL) 30.06.2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.473.477.854
Garantili 0
Teminath 662.978.408
Garantisiz/Teminatsiz 1.810.499.446
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢lann kisa vadeli

Kisimlan harics 242.621.117
Garantili 0
Teminath 13.405.133
Garantisiz/Teminatsiz 229.215.984
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 2.716.098.971
Ozkaynaklar 2,233.611.364
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Odenmis sermaye 252.000.000
Diger Yedekler 939.960.258
TOPLAM KAYNAKLAR 4.949.710.335
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A, Nakit 1.451.211
B. Nakit Benzerleri 88.341.923
C. Alm Satim Amagch Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 89.793.134
| E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 623.340.182
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 39.638.226
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G-+H) 662.978.408
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 573.185.274
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 13.405.133
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 13.405.133
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 586.590.407

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragemmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Grup’un 2024 yil sonu ve 30.06.2025 itiban

yla fon kaynaklarinin dagilimi agagida

gosterilmistir.
Kaynaklar (TL) 31.12.2024 ::2; 30.06.2025 (];2’)’
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.112.251.324 | 33 |2.473.477.854| 50,0
Kisa Vadeli Borglanmalar 265.380.829 | 7.9 | 623.340.182 | 12,6
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 54341896 | 1.6 | 39.638226 | 08
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10.820.252 | 0,3 | 15.321.045 | 0,3
| Difer Finansal Yiikiimliiliikler 302.006 00| 1.542437 | 0,0
Ticari Borglar 530.063.579 |15,8|1.077.190.941 | 21,8

lliskili Taraflara Ticari Borclar 0 0,0 0 0,0

Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 530.063.579 [15,8/1.077.190.941 | 21,8
Diger Borglar 5.174.826 | 0,2 | 2.083.847 0,0

liskili taraflara diger bor¢lar 5.166.324 | 0,2 | 2.049.932 0,0

lligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8.502 0,0 33.915 0,0
Ertelenmis Gelirler - 225466.946 | 6,7 | 706.573.378 | 14,3
Dénem Kan Vergi Yiikiimliiligi 6.463.521 | 0,2 0 0,0
Kisa Vadeli Karsihklar 2.310.710 0,1 802.706 0,0
Boic.}ﬁiwdam Saglanan Faydalar Kapsaminda 1.749.304 | 0,1 2.604.896 0,1

Diger kisa vadeli karsiliklar 561.406 0,0 | -1.802.190 0,0

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.926.759 | 0.4 6.985.092 0,1
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 278.834.285 | 8,3 | 242.621.117 | 4,9
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar ) 20.268.703 | 0,6 | 13.405.133 0,3
Uzun Vadeli Kargiliklar 10.674.864 | 0,3 | 6.487.108 0,1

Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun
Vadeli Karsshkla: v 10.674.864 | 0,3 | 6.487.108 | 0,1
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliipt 247.890.718 | 74 | 222.728.876 | 4,5
Ozkaynaklar 1.972.874.236 | 58,6 | 2.233.611.364 | 45,1
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Odenmis Sermaye 252.000.000 | 7.5 | 252.000.000 | 5.1
Sermaye Diizeltme Farklan ‘ 311.183.405 | 9,3 | 311.183.405 | 63
Ortak Kontrole Tz_lb} Tesebbiis veya Isletmeleri igeren 154071732 | 4,6 | 323.037.325 | 6,5
Birlesmelerin Etkisi
Birikmiy Diger Kapsamh Gelir veya Giderler 936.814.689 |27.8| 913.511.219 | 18,5
Yeniden Olciim Kazanglar (Kayiplary) . 936.814.689 |27,8| 913.511.219 | 18,5
Tammlanms Fayda Planlar: Yeniden Olgiim 418955 | 00| 2209630 | 0,0
Kazanglar: (Kayiplan)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artiglari/Azalglan 936.395.734 27,8 | 911.301.589 18,4
Gegmis Yillar Karlary/Zararlan -8.428.512 |-03 | -3913.376 | -0,1
Donem Net Kari/Zaran 136.568.400 | 4,1 | 229.194.635 | 4,6
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 190.664.522 | 5,7 | 208.598.156 | 4,2
Toplam Kaynaklar 3.363.959.845 | 100 | 4.949.710.335 [ 100,0

Grup'un 30.06.2025 tarihi itibanyla;

¢ Kisa vadeli finansal borglar, uzun vadeli finansal borglanmalarn kisa vadeli kisimlar:
ve diger finansal yiikiimliiliiklerin toplami 664.520.845 TL,

Uzun vadeli borglanmalar 13.405.133 TL,
Ticari borglar 1.077.190.941 TL,

Diger borglar 2.083.847 TL,

Ertelenmig gelirler 706.573.378 TL,

Donem kan vergi yiikiimliiliigii 0 TL,

Kisa ve uzun vadeli kargiliklar toplami 7.289.814 TL,

Cahganlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar 15.321.045 L

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.985.092 TL ve
® Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 222.728.876 TL’dir.
30.06.2025 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz denetimden gegmis

finansal tablolarin 4 numaral dipnotundan, ticari borglara 5 numarali dipnotundan, diger
borglara 7 numarali dipnotundan, ertelenmis gelirlere 9 numarali dipnotundan, ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglara 6 numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli karsiliklara
14 numarali dipnotundan, dénem kan vergi yikiimliiligii ve ertelenmis vergi yitkiimliiliiklerine

10 numarali dipnotundan, diger kisa vadeli yiikiimliiliiklere 15 numarali dipnotundan
ulagilabilir.

Rasyolar 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli
Yiikiimliliikler) 0,89 1,06 1,19 LI7
Likidite Orani ((Dénen Varhiklar — Diger
Alacaklar — Tiirev Araglar — Stoklar — Pesin
Odenmis Giderler — Diger Dénen Varliklar) / 0.47 0,52 0.2 0%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler 0,26 1,41 1,42 0,82
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam
Kaynaklsr 0,80 0,41 0,41 0,55
Ozsermaye Karlili: (Net Kar / Ozkaynaklar) -0,24 0,06 0,069 0,103
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari
Alacaklar / Net Satislar * 365) — Giin - a4 s il
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglann
Maliyeti * 365) — Giin 9 23 16308 111
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar /
Satiglarin Maliyeti * 365) — Giin 2 3 10450 s
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11.2, Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Grup’un 2022, 2023 ve 2024 yillan ile 2024 ve 2025 yillarinin ilk yanisina ait ézet nakit akim

tablosu asagida yer almaktadir.
Ozet Nakit Alam Tablosu (TT,) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Eﬁ‘;‘;&”‘”ﬂ“"mm““mﬂ““m 293.032.110| 58.161.246| 70.859.652| -72.308.525| -85.891 316
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit - -
i ATBSILAIN | oo o ool 100.352.009 | 48.025.103| -91.508.005
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan
remgionen -110.068.889 | 279.610.425 | 78.241.613 | 131.183.402 | 335.546.451
Yabanci Para Cevirim Farklanmn
Etkisinden Once Nakit ve Nakit 4431730 | 157.794.542 | 48.749.240| 10.849.774| 158.147.130
Benzerlerindeki Net Artis (Azahs)
Nakitteki Enflasyon Etkisi -40.743.318 | -25.575.237| -39.399.512 | -17.765.941 | -17.765.941
&ﬂ;" Naklt Renzerlecindeld Net Arey | oy ci7 103 | snsiraar] ssseias] <130 60.538.216
Dénem Bag Nakit ve Nakit Benzerleri 166.368.669| 78.851.487| 19.868.800] 19.868.800| 29.254.918
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 78.851.487| 19.868.800| 29.254.918| 13.137.473| 89.793.134

Grup’un 2022 yilinda igletme faaliyetlerinden 293,0 milyon TL tutarinda nakit akis
gergeklesmis olup 2023 yilinda %80,2 diisiisle 58,2 milyon TL tutarinda isletme
faaliyetlerinden nakit akig1 gergeklesmistir. 2024 yilinda da 2023 yilina gére %21,8 artisla 70,9
milyon TL’ye yiikselmistir. igletme faaliyetlerinden nakit akiglan, 2025 yilinn ilk alti aylik

déneminde de bir dnceki yilin aym dénemine gore %18,8 artigla 85,9 milyon TL olarak
gergeklegmistir,

Grup’un 2022 yihinda yatirim faaliyetlerinden 178,5 mi lyon TL tutarinda nakit g¢ikis:
gergeklegmis olup yatinm faaliyetlerinden kaynakl: nakit gikiglan, 2023 yilinda 2022 yilina
gore %0,8 sinurl artigla 180,0 milyon TL, 2024 yilinda da 2023 yilina gére %44,2 diistisle 100,3
milyon TL olarak gergeklegmistir. Yatirum faaliyetlerinden kaynakh nakit gikiglar, 2025 yilinin
ilk alt: aylik déneminde de artan maddi duran varlik yatinmlarina bagl olarak bir dnceki yilin
ayn1 dénemine gére %90,5 artigla 91,5 milyon TL’ye yiikselmigtir.

Grup’un 2022 yilinda finansman faaliyetlerinden 110,1 milyon TL nakit gikis1 gergeklesmis
olup 2023 yilinda ise 279,6 milyon TL tutarinda finansman faaliyetlerinden nakit girigi
gergeklesmistir. Yeni fon giriglerinin 198,8 milyon TL’lik kismm 6zkaynak kalemlerindeki
artiglardan (sermaye ve diger Gzkaynaklar), 113,6 milyon TL’lik kismi ise yabanci kaynak
seklinde dig borglanmalar kaynaklidir. Ozkaynaklardaki artigin bir kismi (saglanan fon)
ortaklara borglar hesabmndan yapilan sermaye artirims iglemidir. Finansman faaliyetlerinden
kaynakl: nakit akiglan, 2024 yilinda ise 2023 yilina gére %72,0 diigiigle 78,2 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. 2024 yilinn ilk alti aylik déneminde 131,2 milyon TL tutarinda finansman
faaliyetlerinden kaynakh nakit girisi gergeklesmis olup 2025 yrlinin ilk alt: aylik déneminde ise
335,5 milyon TL tutarinda finansman faaliyetlerinden kaynakli nakit girisi gergeklegmistir. Bu
tutarin 329,2 milyon TL’lik kismu borglanmalar kaynakl olup, 169 milyon TL’lik kism ise Kog
Kablo’nun paylarinin satin alinmasindan kaynaklanan 6zkaynak artisidur.
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11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Net Borg/Toplam Sermaye orammin yiiksekligi Grup’un borglanm odeyememe riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (kisa ve uzun
vadeli yiikiimliiliiklerden olugmaktadir.) diigiilmesiyle hesaplanir.

Grup'un finansal tablo dénemleri itibariyla Net Borg/Toplam Sermaye oram asagidadir:

Sermaye Riski (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 30.06.2025
Toplam Borglar 1.001.198.080 | 1.179.220.625 [ 1.391.085.609 | 2.716.098.971
| Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler 78.851.487 19.868.800( 29.254.918 89.793.134
Net Borg 922.346.593 | 1.159.351.825 | 1.361.830.691 | 2.626.305.837
Toplam Ozkaynaklar 256.279.831 | 1.663.591.459 [ 1.972.874.235 | 2.233.611.364
Toplam Sermaye 1.178.626.424 | 2.822.943.284 | 3.334.704.926 | 4.859.917.201
Net Borg/Toplam Sermaye Orani (%) 78 41 41 54

(*) Toplam 6zkaynaklar ve net borcun toplanmas: ile ulagilan tutardir.

Grup'un toplam borglari kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerden olugmakta olup énemli bir kismu
finansal borglardir. Finansal borglann kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikler icerisindeki pay1
2022, 2023, 2024 yil sonlan ile 30.06.2025 tarihi itibartyla sirasiyla %25,2, %30,9, %24,4 ve
%24,4 olarak gergeklegmigtir. Grup’un kisa ve uzun vadeli finansal borglart 2022 yil sonunda
252,2 milyon TL iken 2023 y1l sonunda 2022 yil sonuna gére %44,7 artigla, 364,9 milyon TL'ye
yikselmigtir. 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gore %6,8 diigiisle 340,0 milyon TL'ye
gerilemiy olup 30.06.2025 tarihi itibariyla ise 2024 yil sonuna gore %98,9 artigla 676,4 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Grup’un net borcu 2022 y1l sonunda 922,3 milyon TL iken 2023 yil sonunda 2022 y1l sonuna
gore %25,7 artigla 1,2 milyar TL’ye yiikselmis, 2024 yil sonu itibartyla ise 2023 yil sonuna
gore %17,5 artigla 1,4 milyar TL’ye yiikselmig olup 30.06.2025 tarihi itibariyla da 2024 yil
sonuna gore %92,9 artigla 2,6 milyar TL olarak gergeklesmistir.

2022 yil sonunda 256 milyon TL olan dzkaynaklar, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gére
%3549,1 artigla 1,7 milyar TL’ye, 2024 y1l sonunda 2023 yil sonuna gore %18,6 artigla 2,0
milyar TL’ye yiikselmis olup 30.06.2025 tarihi itibariyla da 2024 yil sonuna gore %13,2 artigla
2,2 milyar TL olarak gergeklesmisgtir. Ozkaynaklar, temel olarak dénemler itibariyla olugan net
donem karlarina bagl olarak artig gostermigtir.

Bu kapsamda, Grup®un 2022 yil sonunda %78 olan Net Borg/Toplam Ozkaynaklar orani, 2023
yilinda %41 olarak gergeklegmis olup 2024 yil sonunda %41, 30.06.2025 tarihi itibariyla da
%54 olarak gergeklegmistir.

Sirket, yiikiimliiliiklerini zamaninda gerektigi gibi kargilayamamasi durumunda zararla

kargilagabilecek olup Grup’un faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir,
nakit akimlan ve buna bagli olarak da finansal durumunda bozulmalar gériilebilir.
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11.4. igletme sermayesi beyani:

Grup’un igletme sermayesi isbu Izahname’nin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya
¢ikacak ihtiyaglar igin yeterlidir. Grup’un 30.06.2025 tarihi itibartyla donen varliklari toplami
2.881.616.249 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplami 2.473.477.854 TL olup net isletme
sermayesi 408.138.395 TL’dir (31.12.2024: 212.487.658, 31.12.2023: 55.486.258 TL,
31.12.2022: -108.415.558 TL).

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Ddnen Varliklar 886.072.450 | 909.211.171 | 1.324.738.982 | 2.881.616.249
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 994.438.008 | 853.724.913 | 1.112.251.324 | 2.473.477.854
Net Isletme Sermayesi -108.415.558 | 55.486.258| 212.487.658| 408.138.395

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullamimna iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Grup tarafindan verilen teminat mektuplari, ipotekler ve kefaletlerin finansal tablo dénemleri

itibartyla detay: agagida yer almaktadir.

| Verilen Teminatlar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

| Teminat Mektubu 1.324.829 804.033 63.919.135 211.901.639
Ipotek 61.117.871 166.534.388 |  472.599.423| 1.400.104.000
Verilen Kefaletler 361.932 219.655 161.677| 3.802.415.716
Toplam 62.804.632 167.558.076 |  536.680.235 | 5.414.421.355

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmiy olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar igin 6ngoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler:

Sirket halka arz geliri ile, orta gerilim kablo iiretimi hatt: kuracaktir. Bu yatirim kapsaminda
yaklagik degeri 5 milyon ABD Dolar: tutarinda makine parki ve teghizat alimi gergeklestirilecek
olup, iiretim hattimin Grubun Dursunbey OSB’de bulunan fabrika binast igerisine kurulmas:
planlanmaktadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin
araghrma ve geligtirme politikalan ile sponserluk yaptif1 arashrma ve gelistirme
etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERi

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda giriilen 6nemli en son egilimler
hakkmnda bilgi:
Uretim ve Satiglar:
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Kiiresel tel ve kablo pazarmn biiyiikliigii*' 2024 yilinda 215,49 milyar ABD dolan olarak
gergeklesmis olup, 2034 yilina kadar 395,07 milyar ABD dolarina ulagmas: beklenmektedir.
Pazarin 2025-2034 yillan arasinda yillik bilesik biiyiime oran1 %6,20 olarak éngériilmektedir.
Gerilim bazinda, §irketin de ana faaliyet konusu olan algak gerilim segmenti 2024 yilinda
%44'in iizerinde bir gelir payiyla en yiiksek gelir payin elde etmitir.

Kablo ve tel sektorii, modern insan yagaminin omurgasim olusturan elektrik ve elektronik
endiistrisinin temelini olugturmaktadir. Bu nedenle elektrik ve elektronik endiistrisi gelistikge,
kablo ve tel sektorii de gelismek zorundadur.

Ingaat altyapisindaki ve kentlesmedeki artig, pazar biiyiimesini destekleyen en 6nemli faktordiir.
Aynica, akilh gehir girigimleriyle birlikte gii¢ dagitim ve iletim sistemlerinin iyilestirilmesine
yonelik artan yatinmlann 6niimiizdeki yillarda tel ve kablo talebini artirmas: beklenmektedir,
Giiniimiizde, geligmis ve giivenilir teknolojiye olan talebin hizla artmasi, daha verimli bir enerji
sistemine olan ihtiyaci artirmugtir, Elektrik kesintileri sonucu katlanilan kayiplann iistesinden
gelmek igin enerji dagitim ve iletim agim Onemli dlgiide iyilestimek igin yatim yapma
zorunlulugu olusmaktadir.

Diger taraftan, hammadde fiyatlarindaki yiiksek dalgalanmalar ve hammaddeye ulagim zorlugu
genel pazar biiyiimesinin ¢niinde bir engel olarak gériilmektedir. Hammadde fiyatlarindaki
dalgalanma, tedarik ve igletme maliyetleri de dahil olmak iizere sektdriin deper zincirini
etkilemektedir. Bununla birlikte, Nesnelerin interneti (IoT), Biiyiik Veri, makine $grenimi,
yapay zekd ve daha birgok gelismig teknolojiye olan talebin artmasi, Bilgi Teknolojileri
sektoriinde tel ve kabloya olan talebi de artirmaktadir,

Ulkemiz 6zelinde bakildiginda kentsel doniigiim ve 06.02.2023 tarihinde yasanan Deprem
Felaketi, yurt igi elektrik talebini artirmigtir. 2011'den 2023'e kadar gelirlerde siirekli bir artig
s6z konusudur. 2011 yilinda 1 milyar dolar civarinda olan gelirler, 2023 yilinda yaklagik 4,5
milyar dolara ulasmigtir. Bu artig, sektordeki teknolojik geligmeler, iiriin gegitliliginin artmas:
ve ig/di§ pazar talebinin geniglemesi ile iligkilendirilebilir.??

Gelirlerdeki artig, elektronik tel ve kablo imalat sektériiniin Tiirkiye ekonomisindeki énemini
ve katkisim artirmaktadir. Bu sektor, 6zellikle iletigim ve enerji altyapisi projeleri igin biiyilik
bir dneme sahiptir. Siirekli artan gelirler, sektore olan yatirim ihtiyacini ve firsatlarini da
artirmaktadir. Yatinmcilar ve sirketler, bu trendleri dikkate alarak yeni iiretim hatlar1, teknoloji
yatinmlan ve pazar genigletme stratejileri gelitirebilir.

Sirket’in 2024 yilhmin sonunda tam olarak faaliyete gegen iiretim fabrikast ile bagh ortaklig
Kog Kablo’nun 2025 yili son itibaniyla tam olarak faaliyete gegecek iiretim fabrikasinin,
Grup’un iiretim kapasitesi ve iiretilecek iiriiniin niteligini ve ihracat tutarini artirmas
beklenmektedir.

(W I pSo indu na g s-market, Erigim Tarihi: 17.09.2025.
2 OZBEY Fatih (2024), Turklye de Kablo Selrtorumln Swot Analm, Yﬁksek Lisans Tezi, Istanbul.




Ayrica Sirket, 2024 yilinda yurt dis1 pazarlardaki satis tutar ve payini artirmak iizere yeni bir
ihracat departmani kurmustur. $6z konusu bsliimde su anda ithalat-ihracat Miidiirii, Dis Ticaret
Uzmam ve Ithalat-ihracat Meslek Eleman: unvanlarinda 3 kigi ¢aligmaktadir. S6z konusu
boliimiin kurulmasindan sonra ihracati arttirma perspektifi gergevesinde Libya ve Irak’ta
gergeklestirilen uluslararas: fuarlara katihim saglanmistir.

01.01.2025-30.06.2025 ara déneminde, bir énceki yilin ayni donemine gore satiglar, TL bazh
%21,7 artarak 2,3 milyon TL seviyesine yiikselmis, miktar bazli ise %88 artigla 47,6 tona
yiikselmigtir.

Sirket’in satiglannin ana iiriin gruplari bazinda kirilims agagidaki gibidir:

Hasilat (TL) 30.06.2024 30.06.2025
0,6/1 Kv Algak Gerilim Gii¢ Kablolari 884.125.061 971.309.098
0,6/1 Kv Yangina Dayanikli Giig Kablolan 112.079.074 77.185.510
Tesisat Kablolar: ve Biikiilgen Kablolar 661.228.762 783.298.828
| Yangina Dayamkl: Tesisat Kablolan 8.895.570 9.903.931
Aliiminyum Iletkenli Kablolar 19.669.544 53.053.499
Diger 239.684.921 449.622.834
TOPLAM 1.925.682.932 2.344.373.700

Kog Kablo’nun yurt dig1 satis1 bulunmamakta olup, Kog Bakir’in satiglarinin yurt igi ve yurt
dig1 bazli kirilimi agagidaki tabloda yer almaktadir:

Net Satislar (TL) 30.06.2024 30.06.2025

Yurt igi satiglar 1.969.260.146 2.243.514.372

Yurt digi satislar 8.943.696 100.958.523
' Diger Satiglar 12.794.542 797.137

Satigtan iadeler (-) -65.315.452 -896.332

Toplam 1.925.682.932 2.344.373.700
Stoklar:

Sirket’in stoklar1 2024 yil sonunda 952,2 milyon TL iken 30.06.2025 tarihi itibartyla 2024 yil
sonuna gore %70,2 artigla 1,6 milyon TL’ye yiikselmigtir. Yillara sari artan is hacmi ve
yiikselen enflasyon stok artiginin temel parametreleri olup cari donemde stok giin siiresindeki
azalma, stok artig hizimi agag yonlii baskilamigtir.

Sirket’in ana hammaddelerinin Londra Metal Borsas: (London Metal Exchange, LME)’de
oluyan fiyatlar agagidaki yer almaktadir.

JVETIC. A
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LME Copper Closing Prices graph

@ Price

USS per tonne

Kaynak: https:ﬁwww.lme,comfl'vletalsﬂ%n-ferrggstME-Cogper#Pricgtgraphs,

Satig Fiyatlan:

Son yillarda istikrarlt bir biiyiime gergeklegtiren diinya kablo sektériiniin éniimiizdeki dénemde
de bu egilimi siirdiirmesi beklenmektedir. Giiniimiizde kiiresel kablo pazar biiyiikliigiiniin 240
milyar dolar seviyesinde oldugu tahmin edilirken, 2028 yilina kadar pazar biiyiikliiginin 300
milyar dolan agacag: 6ngériiliiyor. Tiirkiye kablo sanayi ise, teknoloji ve know-how olarak ileri
iilkelerin seviyesine ulagmis durumdadir. Bugiin iilkemizde her gesit enerji ve haberlesme
kablolart uluslararas: standartlarda iiretilmektedir. 2023 yihnda Tiirkiye'nin toplam kablo
sektdrii ihracati 3,1 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir. Avrupa Bitligi %41 payla
lilkemizin en fazla ihracat yaptig1 iilke grubudur. En fazla ihracat gergeklestirdigimiz iilkeler
ise Birlegik Krallik, Almanya ve Irak olarak siralanmaktadir. Diinya kablo ticareti iginde
Tiirkiye yaklagik %2 payla en fazla ihracat yapan 12. iilkke konumundadir. Diinyada en fazla
kablo ihracati gergeklestiren iilkelerin baginda Cin yer alirken, bu iilkeyi Meksika ve ABD takip
etmektedir®,

Satis fiyatlan temel olarak LME fiyatlan ile birlikte ddviz kurlarina bagh olarak sekillenmekte
olup déviz kurlarindaki artig gergevesinde birim satig fiyatlan da yiikselmektedir. Sirket, kablo
sektdriine etkisi olabilecek tiim kiiresel ve yerel egilimleri yakindan takip etmekte, is planlarins
degisimlere gore giincellemektedir, Giincel satig rakamlarina bagl ve siparig bazli iiretim yapan
Sirket, geligen sartlara gére stok pozisyonuna karar vermektedir.

13.2, Thrageinm beklentilerini onemli blgiide etkileyebilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Kablo sektorii hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalara, artan rekabete ve teknolojik
degisimlere uyum saglama ihtiyac1 gibi zorluklarla karg: karsiya bulunmaktadir. Ayrica,
gevresel diizenlemelere uyum saglama ve siirdiiriilebilir firetim uygulamalarini benimseme

23 https:ﬂimmib.arg.tr}trfkabIo-sektom-ve—sfvi-kablolama-liquid-wlring




konusunda da sektoriin iizerinde baski vardir, Tiim bunlara ragmen, kablo sektdriiniin gelecegi,
artan veri iletimi ihtiyaglan, akilli sehir projeleri, yenilenebilir enerji sistemlerinin geniglemesi
ve elektrikli araglarn yaygnlagmasi gibi faktorlere bagh olarak parlak goriinmektedir. Bu
egilimlerin, sektordeki inovasyonu ve bilyiimeyi tegvik edecek yeni firsatlar yaratmasi
beklenmektedir. Biiyiimeyi tegvik edici unsurlara ornek olarak elektrikli araglar verilebilir,
Otomotivde kullanilan bakir miktary, igten yanmah motorlarda ortalama 23 kilogramken, hibrit
araglarda 40 kilograma, yiizde 100 elektrikli araglarda ise 83 kilograma gikmaktadir.2?,

Yillik ortalama 3 milyar dolarlik ihracat yapan kablo sektériiniin, cografi konumu, Avrupa,
Afrika, Ortadogu iilkelerine yakinlig nedeniyle bolgedeki en nemli pazarlar arasinda yer
almaktadir.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Deprem Felaketi nedeniyle ilgili bélgede gergeklesen
ingaat ve alt yap1 yatinmlarinin, Ukrayna-Rusya savagi sonras yeniden yapilanma siirecinin ve
Irak, Suriye gibi iilkelerin yeniden yapilanmasimin da kablo talebini artiracag diigiiniilmektedir.

Tiirkiye’nin stratejik konumu ve ihracat potansiyeli, yerel pazarda talep seviyesi ve biiyiime
kapasitesi, yiiksek iiretim kapasitesi ve teknolojik gelismelere hizli uyum saglanabilmesi
iilkemiz kablo sektdriiniin dne ¢ikan avantajlaridir. Hammaddelere erisimde yaganan zorluklar
veya maliyetler, yerel pazarn kiiresel ckonomik dalgalanmalara karg: hassasiyeti ise kargt
kargiya oldugumuz zayifliklardir. Kablo pazarinin geniglemesi, enerji sektériindeki biiyiimeye
bagh olarak artan talep, kiiresel pazarlarda yeni pazarlara agilma ve ihracat firsatlann da
oniimiizdeki firsatlardir. En 6nemli rsikler ise kiiresel ekonomik belirsizlikler ve déviz kuru

dalgalanmalan, yabanc: rakiplerin rekabet baskisi, hammadde fiyatlarindaki artis ve tedarik
zinciri sorunlan olarak siralanabilir,

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragginin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri;
Yoktur.

14.2. Thraggmin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek
sekilde hazirlandifina iligkin agiklama:
Yoktur.
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14.5. Daha énce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadi@ hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thraggmin genel organizasyon yemas:
Sirket’in organizasyon yapisi, agagidaki gemada gosterildigi gekildedir.

YONETIM KURULU
DANISMA KOMITELERI YORUTME KURULU
- = I :
[ ]
FABRIKA MODORD BOLGE GENEL MUDURU
| |
[ - anan] i e if a = i
OPERASYONEL VE IDARI |
e e, || A || BR[| e
|| Destek Hizmetler o mmmm Finans Midurd | Satis Madird
| | Insan Kaynakdan | proniama Madara Muhasebe |_| Insan Kaynaklan
| | Katite Yonetim | Kalite Kontrol | | Satin Alma
Sistemnleri MUdUND Madara MOdar0
| Lojistik MudarQ H Oretim Madoro = mm;dfbﬂm
|| Sohinalma Maddrni — Dig Ticaret
MudarQ
| | Destek Hizmetler
Mudara
15.2. idari yapi:
15.2.1. ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Girev
Son5SYilda | oo o Sermaye Pay1
Ihraggida
Ad1 Soyadh Gérevi Is Adresi = Kalan
Ustlendigi Cirev = %)
Gbrevler Siiresi °
; Yonetim
famail KOG | YOmetim Kuruly Kuralu |2 YV 2Y 405 050,000 46,00
agkam Besl 11 Ay
Akbaglar Mah, Yénetim
Muhammed | Ynetim Kurulu | PUPR00Y OSB | guruly 3511729 | g 30 000l 1000
Harun Ragit KOC | Bagkan Vekili N(:)'I;Z ' Bagkan 11 Ay - ’
Dursunl;ey}Bah Vekil
Engin Selim | Y8netim Kurulu Kesir Yonetim |3 Yil/2Yil 45.360.000| 18.00
KOC Uyesi Kurulu Uyesi| 11 Ay o Y
g Yonetim Kurulu Yonetim |[3Yil/2Yil
Sahin ALPER Oyesi Rinruki Oyesi 11 Ay 45.360.000| 18,00

i




Gorev
I I p—
Ad1 Soyadi Gorevi is Adresi Ustlendii Kalan
Gorevier | Soov | (L) | (%)
. Yonetim Kurulu Yonetim |3 Yil/2Yil
Tabsin KILIKC Uyesi Kurulu Oyesi| 11 Ay 0] 0,00
: - Yo6netim Kurulu Yonetim |3 Yil/2Yil
forahim SEVER Uyesi Kurulu Uyesi| 11 Ay 0| 000

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri 19.08.2025 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yilligina gorev
yapmak iizere segilmisgtir.

15.2.2. Yiénetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

|Snn 5 Yida Giirev Sermaye Pay1
Boatsida Siiresi/K
Adi Soyad1 | Gérevi is Adresi [ g5 alan
stlendigi (TL) |(%)
Girevler SlEey
’ Siiresi
Simay Satin  Alma .
s idiirii 0 0
(INSAL Miidiirii Satin Alma Miidiirii 0,0
Giilsah Satig ve|Ankara Cd.[Kalite Kontrol
TEMURALA |Pazarlama  |Airport Plaza Miihendisi, 0 0,00
Y Miidiirii No0:486/21 Planlama Uzmam
Tolga Dig  TicaretKat:6, 34912 i P
ELASLAN |Midiri [Pendik/istanby | ¥ = caret Mudurd G 00
Muhasebe- |1 .
Hakan TERZi|Finans biohieh- Finsne 0| 0,00
S Miidiirii
Miidiirii N
Ekrem Uretim Kalite Kontrol, ol o060
SIVRIKAYA [Miidiiri Planlama Miidiirii ’
Akbaglar Mah. : . =
o Makina Miihendisi,
Oguzhan Fabrika Y Proje Miidiir
: . — OSB 3 Nolu ) 0| 0,00
CILEKCI Miidiiri Yardimcisi, Fabrika
Sokak No: 22/1| .
Miidiir Yardimeis:
z Dursunbey/Bal
i 1kesir Imalat Miidiirii
flyas IPEK  |[Kontrol 1 0 0,00
g Planlama Uzman
Miidiiri

15.2.3. ihragg1son § yil igerisinde kurulmus ise ihraggimin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket, 25.12.2019 tarihinde kurulmus olup s6z konusu husus 31.12.2019 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir.
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15.2.4. Ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Thragginin meveut yénetim kurulu liyeleri ve girket ortaklan Ismail Kog, Engin Selim Kog ve
Muhammed Harun Rasit Kog, Kog Kablo Sanayi ve Tic. AS.’nin %2 ortafii, yonetim kurulu
bagkani ve aym zamanda Sirket’e devredilmeden dnceki tek pay sahibi olan Ibrahim Kog’un alt
soylandir. §irkette satin alma miidiirii olarak gorev yapan Simay Unsal Sirket’in %18
oranindaki pay sahibi §ahin Alper’in kizidir. Balikesir Fabrika miidiir yardimcis1 Oguzhan
Cilekei, Sirket yonetim kurulu bagkan Ismail Kogun kuzenidir.

15.3. ihragimin yonetim kurulu liyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yoénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirket’te Tahsil
Adi-Soyad: Bulundugu Siire | I Tecriibesi (Yil)
Durumu
(Y
Ismail KOC 20 20 Lisans
Engin Selim KOC 14 14 Lisans
Muhammed Harun Rasit KOC |4 4 On Lisans
Sahin ALPER 8 33 Lise
ibrahim SEVER 0 16 Universite
Tahsin KILIC 0 32 Lise
Simay UNSAL 5 6 Lisans
Giilsgah TEMURALAY 8 8 Lisans
Tolga ELASLAN 1 27 Lisans
Hakan TERZI 1 17 Yiiksek Lisans
Ekrem SIVRIKAYA 10 24 On Lisans
Oguzhan CILEKCI 7 12 Yiiksek Lisans
Tlyas IPEK 12 16 Lisans
Yinetim Kurulu

ismail KOG - Yonetim Kurulu Baskam

17 Kasim 1985, Istanbul dogumlu olan ismail Kog, isletme (ingilizee) bélimii mezunudur.
Cocuklugundan itibaren sektdre ilgi duyan Ismail Kog, sahip oldugu deneyim ve bilgi
birikimini i hayatina yansitmaktadir. Ayrica bir dénem yurt diginda yiiksek lisans egitimi almis
olup, ileri diizeyde Ingilizce bilmektedir.

Engin Selim KOC - Yénetim Kurulu Uyesi

11 Kasim 1991, Uskiidar dogumlu olan Engin Selim Kog, lise egitimini Bursa Niliifer Anadolu
Lisesi’nde tamamladiktan sonra, lisans egitimini Okan Universitesi Ekonomi ve Finans
béliimiinde siirdiirmiistiir. 2011 yili 6ncesinde yurt diginda cesitli sektorlerde galigma firsati
bularak uluslararasi deneyim kazanmisgtir. 2011 yilindan itibaren aile sirketi Ko¢ Kablo’da
gorev almakta olup, ileri diizeyde Ingilizce bilmektedir,
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Muhammed Harun Rayit KOC - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis:
25 Eyliil 2003 dogumlu olan Muhammed Harun Ragit Kog, Okan Universitesi Meslek
Yiiksekokulu Grafik Tasarimi bdliimiinden mezun olmugtur. Caligma hayatina aile girketi Kog

Kablo’da baglayan Kog, halen yonetim kurulu bagkan yardimcisi olarak gorevini
stirdiirmektedir.

Sahin ALPER - Yénetim Kurulu Uyesi

9 Mart 1972, Kinkkale dogumlu olan $ahin Alper, ilkokul ve ortaokul egitimini Kirikkale
Mehmet Varlioglu Ortaokulu’nda tamamlamigtir. Lise egitimine Istanbul Kadir Has Lisesi’nde
baglamug, ardindan Umraniye Nevzat Ayaz Lisesi’ne gegmis, son sinifta Kirikkale Lisesi’nden
mezun olmugtur. Egitim hayati boyunca galigma hayatimin da iginde olan Alper, askerlik
gbrevinin ardindan bir siire Antalya’da turizm sektoriinde faaliyet gostermis takiben Istanbul’a
donerck metal ve bakir sektoriinde farkh firmalarda galigarak deneyim kazanmugtir.

Zamanla edindigi bilgi birikimi ve tecriibesini 2016 yilinda kendi girketini kurarak
kurumsallagtirmigtir. Bakir piyasasindaki bilgi birikimi ve tecriibesini yeni ig alanlarina
tagiyarak Sirket’te kablo iiretiminde bakir entegrasyonu galigmalarina ortak olarak
katilmigtir. Hilihazirda irket'teki  ortakligi ve aktif gorevleri devam etmektedir.

Ibrahim SEVER - Yonetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Mus’ta dogmugtur. Fatih Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezun
olduktan sonra, 2009 yilinda aile Sirketi olan Sedef Doviz ve Altin Yetkili Miiessese A.S.’de
yonetim kurulu bagkamni olarak atanmig ve ticaret hayatina baglamigtir. 2014 yilinda %100 sahibi
oldugu SDF Kuyumculuk Ltd. $ti.’ni, 2025 yilinda ise Sedef Toptan Altin Tic. Ltd. Sti.’ni
kurmus olup, halihazirda bu iki sirkette miidiir olarak gorevine devam etmektedir, fbrahim
Sever, iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Tahsin KILIC - Yonetim Kurulu Uyesi

1970 yihnda Erzurum’da dogmugtur. Lise §grenimini tamamladiktan sonra ticaret hayatina
atilmig, ilk girketi olan Sems Elektrigi istanbul Karakéy’de 1993 yilinda kurmustur. 2002
yilinda Sigma Elektrik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. firmasini devralarak imalat sektoriine gegmis,
2009 yilinda bu firmadaki paylarini devretmigtir. Teka Aydinlatma Elektrik Sanayi ve Ticaret
Ltd. §ti. firmasinin %50 ortag1 ve yoneticisidir. Evli ve 2 gocuk babasidir.

Ust Diizey Yoneticiler

Hakan TERZI, Muhasebe-Finans Miidiirii

1985 Tekirdag dofumlu olan Terzi Marmara Universitesi Finansal Bilimler Fakiiltesi
Bankacilik boliimii mezunu olup, aym iiniversitede uluslararasi ticaret ve para ydnetimi
alaninda yiiksek lisans yapmugtir. i hayatina HSBC Bankas: biinyesinde 2006 yilinda baglang
olup, takiben Ziraat Bankasi, QNB Bank, Denizbank, Akbank basta olmak iizere farkli
bankalarda farkh boliimlerde galigmigtir. 2024 yili Kasim ayinda Sirkete dahil olmus olan Terzi,
iyi derecede Ingilizce bilmektedir.
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Giilsah TEMURALAY, Satis ve Pazarlama Miidiirii

1995 dogumludur. Afyon Kocatepe Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi boliimi
mezunudur. I hayatina Kog Kablo Sanayi ve Ticaret A.S$.’de kalite kontrol mithendisi olarak
baglamug, burada planlama, kalite kontrol ve yiiksek gerilim igletme sorumlulugu ve Sirketin
sorumlu miidiir gorevlerini iistlenmigtir. Sirket’te  satig ve pazarlama midiirii olarak gorev
yapmaktadir. Yiiksek gerilim igletme sorumlulugu belgesine sahip olup, Elektrik Miihendisleri
Odas: iiyesidir. Evli ve 2 gocuk annesidir.

Simay UNSAL, Satin Alma Miidiirii

1999 istanbul dogumlu olan UNSAL, Bahgesehir Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Isletme
Miihendisligi mezunudur. s hayatina Ozak Global Holding biinyesinde biitge raporlama uzman
yardimeisi olarak baglamug, takiben Anadolu Grubu’nda Adel-Faber Castell’de fiyatlama
departmaninda gorev yapmustir. Takiben Sirket’te dig ticaret ve satinalma boliimlerinde gorev
aldiktan sonra son olarak Satin Alma Miidiirii olarak gorev yapmaktadir. Iyi derece ingilizce
bilen Unsal, UiPath Yapay Zeka Sertifikasi, Logo Enterprise Sertifikas: ve Ileri Diizel Excell
ve SAP (Sistem Analiz Program Geligtirme) Sertifikalarina sahiptir.

Ekrem SIVRIKAYA, Uretim Miidiirii

1984 Istanbul dogumlu olup, Anadolu Universitesi Agikogretim Fakiiltesi Elektrik Enerjisi
Uretim fletim ve Dagitim béliimii mezunudur. i hayatina Yilmaz Kablo Sanayi A.$.’de kalite
sistem yOneticisi ve firetim miidiirii olarak gérev yapmigtir. Pektas Kablo ve PVC Graniil Sanayi
ve Tic. Ltd. Sti.’nde kalite sistem yoneticisi, Star Kablo San. Tic. Ltd. Sti.’nde kalite laboratuvar
sorumlulugu yapmugtir. Sirket‘te Uretim Miidiirliigii gérevinde hizmet vermektedir. Sivrikaya,
fabrika biinyesindeki iiretim ve iiretime bagh tiim faaliyetlerin siirdiiriilmesinden sorumludur.

Tolga ELASLAN, Dis Ticaret Miidiiri

1975 dogumludur. Nigde Universitesi Turizm Otelcilik Boliimii ile Anadolu Universitesi
Isletme Béliimii mezunudur. ileri diizeyde Fransizca bilen Elaslan, ig hayatina On Otomotiv’de
finans boliimiinde uzman yardimcisi olarak baglamig, daha sonra Bostancioglu Otomotiv
Sirketinde finans miidiirii olarak gérev yapmugtir. Sarl Nafco unvanli Cezayir firmasinda Satin
Alma Midiirii olarak gérev yapmig, KYM Kablo A.$.’de genel miidiir olarak gérev yapmustir.
Daha sonra Kuzey Makedonya’da Inka Cable firmasmmn kurucu genel miidiirii olarak gorev
almgtir, Sirket (ve bagh ortakligimin) Dig Ticaretten sorumlu miidiir olarak gérev yapmaktadir.

ilyas IPEK, Kalite Kontrol Miidiirii

1984, Iskilip dogumludur. Erciyes Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi Fakiiltesi Fizik Béliimii
mezunudur. Ahad Dayanikl1 Tiiketim Mallan Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.’nde, Pektag Kablo ve
PVC Graniil Sanayi ve Tic. Ltd. $ti.’nde ve Etabir Birlegik Kablo’da Kalite Sistem ve Kalite
Kontrol Yoneticisi olarak gorev yapmustir. Subat 2013 tarihinden itibaren Kog¢ Kablo
Grubu’nda Kalite Giivence ve Kalite Kontrol Miidiirii olarak ¢aliymakta olup, Sirketlerin kalite
kontrol, kalite giivence, gevre ve i§ saghg ve giivenligi iglerini yonetmektedir. Evli ve 3 gocuk
babasidir.
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Oguzhan CILEKCI, Fabrika Miidiirii

1997 dogumlu olan Cilekci, Beykent Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Makine
Miihendisligi bdliimii mezunu olup, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii igletme
alaminda yiiksek lisans yapmugtir. Caliyma hayatina idevit Seramik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’'nde Teknik Ressam olarak baglamig, 2018 yilinda Kog Kablo grubuna dahil olmugtur.
Satig, proje ve iiretim béliimlerinde galigtiktan sonra, Balikesir fabrikasinin kurulug islemlerini
yiirlitmiigtiir. Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu Radyasyon Olgiimii ve
Radyasyondan Korunma Sertifikas: sahibi de olan Cilekei, Ingilizce bilmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyelifinin veya ortakh§inin halen devam edip etmedigine dair

Tic.Si

bilgi:
Gorevine
Sirket Devam |Sermaye |Sermaye |Sermaye
Aoy Unvam fadrev) Edip Tutan (TL) | Pay1 (TL) |Pay1 (%)
Etmedigi
Yonetim
. Ko¢  Bakir|Kurulu Dgvisii
Ismail KOC |Kablo Sanayi| Bagkani, , 252.000.000115.920.000 | 46
: Ediyor
ve Tic. A.§. [Pay
Sahibi
. LTD Devam
Ismail KOC |KOCKABLO |Ortak Bdiyor 80
LLC
Yonetim 252.000.000 | 45.360.000 |18
Engin Selim Koy Bakn_' Kumlu Devam
KOC Kabl_o Sanayi | Uyesi, Ediyor
ve Tic. A.S. |Pay
Sahibi
Yonetim
Engin Selim Gen  Kabilo| Rucwlu Devam
KOC San. ve Tic. | Bagkani, Etmiyor 500.000 500.000 100
AS. Pay
Sahibi
Yonetim
. Ko¢  Bakir|Kurulu
ih;‘ER Kablo Sanayi |Uyesi, |2'®™  |252.000.000|45.360.000 |18
ve Tic. A.§. |Pay Eoiro
Sahibi
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Yonetim
Sahin Zafer Bakir l.(urulu Devam
ALPER ve Kablo San. Uyesi, Bimiyor 1.500.000 |750.000 50
Tic. A.S. Pay
Sahibi
Yonetim
: ZFR Kablo | Kurulu
gt Dig  Ticaret | Uyesi, Deva.am 50.000 25.000 50
ALPER Etmiyor
AS. Pay
Sahibi
Ydnetim 252.000.000 | 45.360.000 |18
Muhammed |Ko¢  Bakir | Kurulu Devam
Harun Ragit |Kablo Sanayi | Uyesi, Hdivor
KOC ve Tic. A.S. | Pay y
Sahibi
Kogbag
Makara
Muhammed |Orman Miidiir, D
Harun Ragit | Uriinleri Pay VM 1500000  |500.000 | 100
KOC Sanayi  ve|Sahibi | T
Ticaret Litd.
Sti.
Kogbas
Makara
. Orman Miidiir,
ggﬁ;& Uriinleri | Pay g:i?;’;r 1.000.000 |500.000 |50
Sanayi  ve|Sahibi
Ticaret Ltd.
Sti.
On Grup
Neldtyat | o
Ofushin (Lo Pay |2V 15000000 |2.500.000 |50
CILEKCI Sanayi V| o hibi Etmiyor
Ticaret Ltd.
Sti.
. Ko¢  Bakir|Yonetim
;ath‘”;'c':‘ Kablo Sanayi | Kurulu g;;t: 252.000.000 |0 0
ve Tic. A.§. |Uyesi
Teka
: Miidiir,
;ﬁ‘g :1’; ‘:;f:“““ Pay Ejl';a;‘ 40.000.000 |20.000.000 |50
. Sahibi
Sanayi ve
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Ticaret Litd.
Sti | o
. Ko¢  Bakir| Yoénetim
;béwah’mR Kablo Sanayi | Kurulu gg:a;‘: 252.000.000| 0 0
o ve Tic. A.S. |Uyesi }_r_ -
Sedef Doviz | Yonetim
" : ve Altin | Kurulu
OEb el Baskan, | _=""™ |10.000.000 |10.000.000 |100
SEVER N Ediyor
Miiessese Pay
AS. Sahibi
e SDF Miidiir,
ISbEr;hl‘g Kuyumculuk |Pay gg:’“;: 7.000.000 |7.000.000 | 100
‘ Ltd. Sti. Sahibi d
) Sedef Toptan | Miidiir,
gb;hgg Altn  Tic.|Pay g;."am 2.500.000 |2.500.000 |100
Ltd. Sti. Sahibi yor

15.5. Son § yilda, ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili Kigiler haklanda sermaye piyasas1 mevzuat, 5411 sayih Bankaciik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhk, dolandmncilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kanghrma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlannin kétiiye kullanilmas), kagak¢ilik, vergi kacak¢ihfn veya haksiz mal edinme
suglarindan dolayr almmug cezai kovugturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrageimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personele ilisgkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca

kamuya duyurulmus davalar/sug¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.7. Son § yilda, ortakh@n mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Sirket’te %18 oraninda pay sahibi olan Engin Selim KOC tarafindan kurulan Gen Kablo San.
ve Tic. A.§. hakkinda mevcut grup Sirketleri tarafindan yapilan faaliyetlerin yeterli diizeyde
goriinmesi ve faaliyetlerin 1 veya 2 girket biinyesinde toplanmasi amaglan cergevesinde
29.02.2024 tarihli genel kurulda tasfiye karar alinmis, séz konusu husus 05.03.2024  tarih
ve 11036 sayth TTSG’de ilan edilmigtir. 20.12.2024 tarihli genel kurul karan cergevesinde

Sirketin ticaret sicil kaydinin terkin edildigi hususu 30.12.2024 tarihli ve 11239 sayili TTSG’de
ilan edilmistir.
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15.8. Son 5 yilda, ortakhin meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihraggidaki difer yonetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrnntih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde soz sahibi personel ile ihracgi son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi gikarlar arasindaki ¢ikar
¢atiymalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi persomel ile ihrag¢g: son 5 wil
icerisinde kurulmus ise kurucularmm yénetim kurulunda veya iist yonetimde girev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya bagka Kkisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihrageimin gikardifn ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araglarimin satii konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmi§ simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihraceimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihragg ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirli hizmetler i¢in
86z konusu kigilere ddemen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ve {ist diizey yoneticilerine odenen iicret ve benzeri
menfaatlere iligkin bilgiler, finansal tablo dénemleri itibartyla asagida gosterilmigtir.

Cahsanlara Saglanan

Faydalar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Yénetim Kurulu Uyeleri 0 0 0 0
Ust Diizey Yéneticiler 0 o| 0 912.263
Toplam 0| 0 0| 912362

Sirket’in 19.08.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 6 yonetim kurulu iiyesi segilmis
olup, yonetim kurulu bagkanina aylik 100.000 TL, yénetim kurulu bagkan vekiline aylik 50.000

TL, diger yonetim kurulu iiyelerine aylik net asgari iicret tutarinda net iicret 6denmesine karar
verilmigtir.
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16.2. Son yilbk hesap dénemi itibariyle ihra¢ginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
8oz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek i¢in ihraggmnin veya bagh ortakhklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:
Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine kidem tazminati karsihg aynlmamakta olup iist diizey
yoneticilerine ayrilan kidem tazminati kargiliklarina iligkin bilgiler, finansal tablo dénemleri
itibanyla asagida gosterilmistir.

ﬁ’;‘;’" LR e 31122022 | 31.12.2023 | 31122024 | 30.06.2025
Ust Diizey Yoneticiler N 6.710.072 | 9.890.768 | 10.674.864 | 6.487.108
Toplam 6.710.072 | 9.890.768 | 10.674.864 | 6.487.108

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gérev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

¥ Ihragpida
Adi Soyads Girevi is Adresi " Kalan
ﬂ diﬁ Girev L o,
Gaorevler Siiresi (TL) (%)
—_— Yonetim
{smail KOC Y"“gt““kfn‘:‘“'“ Koy |2 Yl‘} ”; Y1 115.920.000| 46,00
o " Baskant u -
Yonetim
Muhammed Yonetim Kurulu Kurulu IYil/2Yil
Harun Rasit KOC | Bagkan Vekili Bagkan 1Ay | 200000 1500
Vekili
Engin Selim | Yonetim Kurulu Yonetim |3 Yil/2Yil
KOC Uyesi | Kuralu Uvesi| 114y | 49360000 1800
; Yonetim Kurulu Yonetim |3 Yil/2Yil
Sahin ALPER Uyesi R KutubaOvesd]  11.Ay 45,360.000| 18,00
y Yonetim Kurulu | Akbaglar Mah. | ygnetim |3 Yal/2 Y1l
Tabain KILIC Uyesi D“;S;“tic};gSB Kurulu Uyesi 11 Ay 9] 900
. ; Yonetim Kurulu olu SK. Yonetim |3 Yil/2 Y
Ibrahim SEVER Uvyesi 5 Nogzzm " Kurulu Uyesi| 11 Ay 0] 000
: " Satin Alma ursunbey/ball | Satin Alma
Simay UNSAL Midiri kesir Miidiiri - o 0 _OLO_O
Satig ve
Pazarlama
Satis ve Mikdard,
Giilgah s Kalite ) al sing
TEMURALAY i Kontrol g
Miidiiri = Ty
Miihendisi,
Planlama
Uzman
. Disg Ticaret Dis Ticaret
| Tolga ELASLAN Miidiirii Miidiirii - 0| 0,00
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Gorev
Sf,:f;‘ﬂ' Siiresi/ | Sermaye Pay

Ustlendigi
Gorevler Gorey

Muhasebe-
Finans - 0| 0,00
Miidiirii
Uretim
Miidiiri,

siv%ﬁilv 4 | Uretim Miidiir Kﬂ;‘;l’ ‘ ol 0,00
Planlama
Fabrika
Miidiiri,
Makina

. Miihendisi,

gﬁ‘% E:t?;ﬁ]ﬁ Proje Miidiir . 0| 0,00

Yardimcis,
Fabrika
Miidiir

Yardimcisi
Kalite
Kontrol

Kalite Kontrol Mi:]‘;"l”“’
Miidiirii Rt

Miidiirii,

Planlama

Uzmam

Adi Soyach Gérevi is Adresi

(TL) (%)

Siiresi

Muhasebe-

Hakan TERZL | b Miidiiri

fyas IPEK . 0| 0,00

Sirket’in yonetim kurulu diyeleri 19.08.2025 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yilligina gérev
yapmak iizere se¢ilmistir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢e: ve bagh ortakhiklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sdz sahibi personele, ig iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yoktur.

17.3. Ihrag¢gimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ads, soyads
ve bu komitelerin girev tamimlari:

Thragg1, SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 5. maddesinin 4. fikrasinda yer
alan “Paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada iglem gormeye baglamasi igin
Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene
kadar ii¢iincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup paylarimin
borsada islem gormeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamak zorundadir.” hilkkmii gergevesinde Sirket paylarinin Borsa’da iglem gérmeye

aslamam sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla denetimden sorumlu komite ile




ilgili Teblig kapsaminda kurulmas: ongoriilen diger komitelere iiye atamalarini gergeklestirecek
olup ilgili teblig hiikiimlerine gerekli uyum saglanacaktir.

17.4. ihraganmn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum™ baghikli 20. maddesi
uyarnnca:

“SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlan gegersiz olup Esas
Sozlegsme’ye aykin sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan 6nemli nitelikte sayilan iglemlerde,
Sirket’in iligkili taraf iglemlerinde ve {igiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin iglemlerde SPK 'nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.”

Sirket IT-17.1 sayil1 Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup SPK tarafindan ilan
edilinceye kadar iigiincii grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki
s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarmimn Borsa’da iglem gérmeye baglamas: sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda,
Sirket, paylannin Borsa’da islem gérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibarniyla Kurumsal Y6netim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlanmg olacakiir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihrag¢¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

SPK’nin I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Yatinme fligkileri Béliimii baghkl: 11.
maddesinin 1. fikrasinda “Ortakhklar ile yatimmcilar arasindaki iletisimi saglayan
yatirnnmer iligkileri béliimiingin olugturulmasi ve bu béliimiin ortakhk genel miidiirii veya genel
miidiir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yéneticilerden birine
dogrudan bagh olarak ¢alismas: ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir
kere yinetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmasi zorunludur.” hilkkmii, aym maddenin 6.
fikrasinda ise “ Paylammin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye
baslamasi icin Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklarnin, bu madde kapsamindaki
yiikiimhiliiklerini, paylarimin borsada islem gdérmeye baslamasi tarihinden itibaren alti ay
icerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hitkkmii bulunmaktadir.

Sirket’in Yatinmer fligkileri Birimi heniiz kurulmams olup yukarida belirtilen Kurumsal
Yonetim Tebliginin 11. maddesinin 6. fikras1 dogrultusunda, Sirket paylaninin Borsa’da iglem
gormeye baglamasim takiben belirtilen siire igerisinde ilgili gérevlendirme yapilacak ve gerekli
bilgiler kamuoyu ile paylasilacaktir. Yatnmcilann, Sirket ile ilgili konularda iletigim
kurabilecegi personelin bilgileri agagida yer almaktadir:

NN
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18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida gériilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bagh faaliyet alanlarn ve cografi bélge itibariyle personelin dagihim
hakkinda agiklama:

Grup’un finansal tablo donem sonlar itibariyla personel sayis1 agagidaki sekilde olugmugtur.

Personel Sayisi | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Kog¢ Bakir

Toplam 39 28 194 182
Mavi Yaka 33 24 155 144
Beyaz Yaka 6 4 39 38
Kog¢ Kablo

Toplam 43 41 56 57
Mavi Yaka 31 27 40 42
Beyaz Yaka 12 14 16 15
Genel Toplam 82 69 250 239

Tablodan da gériilecegi iizere, Grup’un 2022 yil sonunda 82 olan personel sayisi, 2023 yil
sonunda 2022 y1l sonuna gore %15,9 azalarak 69’a gerilemis, 2024 y1l sonunda da 2023 yl
sonuna gore %262,3 artigla 250’ye yiikselmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla da 2024 y1l sonuna
gore %4,4 azaligla 239°a gerilemigtir. 2024 yilinda gergeklesen artigin gerekgesi Dursunbey
OSB’de agilan iiretim tesisinin faaliyet gegmesidir.

Grup’un personel sayisimin birimler bazinda kirilimi finansal tablo dénem sonlar: itibanyla
asagidaki gibidir:

Personel Sayis1 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025

Genel Yonetim 17 20 64 70
Pazarlama, Satig ve Dagitim 12 8 17 15
Uretim 53 41 169 154
Toplam 82 69 250 239
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Grup ¢aliganlarinn illere gore dagilim ise agagidaki tabloda verilmektedir.

Personel Cahgtg |1 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025

tstanbul 82 69 76 43
Balikesir 0 0 174 196
Toplam 82 69 250 239

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarmna yénelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihragginin paylarina yénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim1 miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERIi

19.1. Thragoinmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel kigiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya

béyle kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

‘Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi
Ortagn; Sermaye Pay
Pay olalgﬂisiﬁﬁm(s;;?]i;u <422 Isbu izahname Tarihi
Ortagin Adi Soyadi Grabu Toplantat itibariyla
(TL) (%) (TL) (%)

L g A 23.000.000 23.000.000
Ismail KOC B 92.920.000 | 1690 92'920.000 | 46:00

- A 9.000.000 9.000.000
Engin Seim EOC B 36360.000 | 1590 36360000 | 1800
Muhammed Harun Ragit A 9.000.000 | o T 5,000,000 500
KOC B 36.360,000 : 36.360.000 ;

. A 9.000.000 9.000.000
Sahin ALPER B 36360000 | 1% [ 36360000 | 1800
Toplam A+B 252.000.000 | 100,0 | 252.000.000 | 1000
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 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagn; Oy Hakla™
19.08.2025 Tarihli
Ortain Adi Soyadh Pay Olaganiistii Genel Kurul Ibu tﬁihl lmm!e i
s Grubu Toplantisi
Oy Adedi (%) Oy Adedi %)
-— A 115.000.000 115.000.000
Tsmail KO B 92920000 | *%% 95920000 | 46:00
o A 45,000,000 45.000.000
S Ben KO0 B 36360000 | 2% 36360000 | !8:00
Muhammed Harun Rasit A 45000000 | T 45000000 | o oo
KOC B 36.360.000 ; 36.360.000 '
. A 45.000.000 45.000.000
§ahin ALPER B 36.360.000 | 0% 36360000 |30
Toplam A+B 452.000.000 | 100 |  452.000.000 | 100

Sirket’te dolayl pay sahipligi bulunmamaktadr.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylarn %5 ve fazlas: olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklari farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baglikh 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket paylari gruplara
aynilmis olup toplam 252.000.000 adet payin 50.000.000 adedi nama yazili A grubu,
202.000.000 adedi nama yazil1 B grubudur. A grubu paylarin ydnetim kuruluna aday gésterme
ve genel kurulda oy imtiyaz1 bulunmaktadir. B grubu paylarin higbir imtiyaz: yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul Toplantilarina Iligkin Esaslar” baghikli 12’nci
maddesinde diizenlendigi iizere;

Genel kurul toplantilarinda, her bir A grubu pay sahibine 5 oy hakki ve her bir B grubu pay
sahibine 1 oy hakki verir. Toplam 50.000.000 adet A grubu payin %46’s1 (23.000.000 adedi)
ismail KOC’a, %181 (9.000.000 adedi) Muhammed Harun Rasit KOC’a, %18’i (9.000.000
adedi) Engin Selim KOC’a, %18°i (9.000.000 adedi) Sahin ALPER e aittir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir Payin Sermayeye
Grubu Hme Imtiyazlarm tiirii Nominal Tg:)m Oram
Degeri (TL) (%)
Oy hakki imtiyaz: ve
A Nama yonetim kuruluna aday 1,00 50.000.000 19,84
gosterme imtiyazi.

B Nama Imtiyaz yoktur. 1,00 202.000.000 80,16
A+B Toplam 252.000.000 100,00

25 Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul toplantilanna {liskin Esaslar” baslikli 12’nci maddesinde diizenlendigi
lizere;

Genel kurul toplantilarinda, her bir A grubu pay sahibine 5 oy hakki ve her bir B grubu pay sahibine | oy hakk:

T
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Sirket’in ¢ikanilmig sermayesi 252.000.000 TL dir. Bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde
toplam 252.000.000 adet paya boliinmiigtiir. Sirket’in gikarilmig sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen Odenmigtir. Sirket’in gikarilmig sermayesi; 50.000.000 TL’sini temsil eden
50.000.000 adet A grubu nama yazih pay, 202.000.000 TL’sini temsil eden 202,000.000 adet
B grubu nama yazili paydan olugmaktadir.

A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
B grubu paylarin hi¢bir imtiyaz: yoktur.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Yonetim Kurulu, Siiresi, Yapisi, Sirketin idaresi ve Temsili”
bashikh 8'inci maddesine gore Yonetim Kurulu iiye sayisimin 6 olarak belirlenmesi durumunda
3 iiye, 8 olarak belirlenmesi durumunda 4 iiye A grubu pay sahiplerinin gogunlugu tarafindan
gosterilecek adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu, ilk toplantisinda segecegi bagkanin da
A grubu pay sahipleri tarafindan Gnerilen ve segilen iiyelerden birisi olmasi gerekmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul Toplantilan iligkin Esaslar” baglikli 12’nci maddesine
gore genel kurul toplantilarinda, her bir A grubu pay sahibine 5 oy hakki ve her bir B grubu pay
sahibine 1 oy hakk: verir,

19.4. Thrageimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimn yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracgiy: kontrol edenlerin adi, soyada, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynaf ve bu giiciin kétilye kullamimasimi engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Dogrudan veya dolayli olarak Sirket’in yonetim hakimiyetine sahip pay sahibi
bulunmamaktadir. §irket’in bilgisi dahilinde mevcut pay sahipleri arasinda yonetim
hakimiyetini saglamak amaciyla sozlii ya da yazih bir anlagma da bulunmamaktadir.

19.5. ihraggimm yonetim hakimiyetinde degigiklige  yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar: %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklann birbiriyle akrabahk iligkileri:

Sirkette %18’er paya sahip Engin Selim KOC ve Muhammed Harun Ragit KOC ve %46 paya
sahip olan Ismail KOG kardestirler.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap domemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih agiklama:
Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen kisiler ve

sirketler ile birlikte iligki diizeyleri agagida yer almaktadur.
e




Iigkili Tarafn Adi Soyada /

S Tligkili Taraf Sayilmasinm Gerekgesi
Ismail KOG Sirket ortag ve yonetim kurulu bagkamdur.
Engin Selim KOC Sirket ortag ve yonetim kurulu iiyesidir.
Sahin ALPER Sirket ortag1 ve yonetim kurulu iiyesidir.
thSlémmed Fuanm. Ragt Sirket ortag1 ve yonetim kurulu iiyesidir.
[brahim SEVER Sirket yonetim kurulu Giyesidir.

Tahsin KILIC Sirket yonetim kurulu dyesidir.

Gen Kablo San. ve Tic. A.§.

Ortaklardan Engin Selim KOC $irkette %100 paya sahiptir.

Sevim KOC

Sirket ortaklan Ismail KOC, Engin Selim KOC ve
Muhammed Harun Rasit KOC’un annesi, Ko¢ Kablo’nun
kurucusu ve ortag ibrahim KOC un egidir.

Zafer Bakir ve Kablo San.
. AS:

Ortaklardan Sahin ALPER 12.06.2025 tarihine kadar
Sirket’te yonetim kurulu iiyesi ve pay sahibidir.

ZFR Kablo Dis Ticaret A.S.

Ortaklardan Sahin ALPER 25.01.2024 tarihine kadar
Sirket’te yonetim kurulu iiyesi ve pay sahibidir.

LLC Kog

Ortaklardan ismail KOC LLC Kog’ta %80 paya sahiptir.

Necmi KOC

Sirket ortaklarinin akrabasidir.

@)  IThraccimin ortaklar ve diger iligkili taraf sirketleri ile olan borg-alacak iligkisi ile sé7
konusu borg-alacagin kaynag ve niteligi:

Sirket’in  finansal tablo

donemleri itibariyla iligkili taraflara/taraflardan  olan

borglar/alacaklarina iliskin bilgiler agagidaki gibidir.

Ticari alacaklar igerisinde bulunan iligkili taraflardan alacaklarin detay: agagidaki gibidir.

fligkili Taraflardan Ticari Alacaklar (TL) | 31.12,2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Necmi KOG 0 69.852 0 0
LLC KOC 0| 9.007.558 0 0
Zafer Bakir ve Kablo San. Tic. A.S. 0 0| 13.734.708 0
Toplam 0| 9.077.410| 13.734.708 0

9.007.558 TL. tutanindaki alacak bakiyesi Yonetim Kurulu Bagkani ismail KOC’un ortaklig
bulunan LLC KOC Sirketinden yurtdigindan alinan makinalarin satin alinmasi dolayisiyla

verilen avans tutarindan olugmaktadir.

Zafer Bakir ve Kablo San. Tic. A.S.’den olan alacak satilan mal kargiliginda dénem sonu
itibariyla tahsil edilemeyen bakiye alacaktir. S6z konusu alacak bakiyesi 2024 yili Aralik
aymnda yapilan satiglardan kaynaklanmakta olup takip eden ay tahsil edilmistir.
Necmi Kog'tan olan alacak, ticari iglerden kaynakli bir alacak olup, isbu izahname tarihi

itibanyla sifirlanmugtir.
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Tigkili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) | 31.12.2022| 31.12.2023] 31.12.202430.06.2025
Ibrahim KOC 34.886.210 918.449| 3.261.551 0
Muhammed Harun Ragit KOC 0 0 460.618 0
Toplam 0 918.449| 3.722.169 0

Ismail KOC’a ait olan bakiye Istanbul ofis binasmin kendisine ait olmasindan dolay: kira
Ibrahim KOC’tan olan alacaklar Kog¢ Kablo’nun ilgili dénemde %100 sahibi olan [brahim
KOG un §irket'ten kisa vadeli olarak kullandig nakit ihtiyaglanndan kaynaklanmigtir. S6z
konusu tutarin iginde yapilan adatlandirmalar da yer almaktadir. izahname tarihi itibanyla

Sirketin ve bagl ortakhigmin Sirket ortaklarindan ve yénetim kurulu tiyelerinden bir alacag
bulunmamaktadir.

Muhammed Harun Ragit KOC tan olan 460.618 TL olan alacak, Sevim KOC’a olan borcun
Muhammed Harun Rasit KOC’a devredilmesi dolayisiyla Muhammed Harun Rasit KOC’un
Sirketten alacakl hale gelmesi sonucunda 2025 yilinda ortadan kalknmugtir.

Gen Kablo San. ve Tic. A.§.’den olan alacak gati GES'i kapsaminda satin almalar dncelikli
olarak Gen Kablo San. ve Tic. A.S. tarafindan gergeklestirildigi igin, Sirket’e verilen avans
Odemelerinden kaynaklanmaktadr,

Miskili Taraflara Ticari Borglar (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Gen Kablo San. ve Tic. A.S. 0 2.326.592 0 0
Ismail KOC 0 23.814 0 0
LLC KOC 0 0| 6.218.881 0
Toplam 0 2.350.406| 6.218.881 0

Ismail KOC’a ait olan bakiye Istanbul ofis binasinin kendisine ait olmasmdan dolay: kira
alacagindan olugmaktadir. Agustos 2023 doneminde baslayan kira tutan 2025 yilt igin ayhk
50.000 TL'dir. LLC KOC’a olan borg bakiyesi yurt digindan satin alman makine-teghizat
kapsaminda olusan borg bakiyesidir. Gen Kablo San. ve Tic. A.§.’ye olan borg bakiyesi ¢ati
GES’i iglemleri nedeniyle kesilen faturaya karsilik yapilan ddemelerden sonra kalan bakiyedir.

Mligkili Taraflara Diger Borglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023| 31.12.2024|30.06.2025

Engin Selim KOC 65.616.997 116.518 901.206 0
Sahin ALPER 151.027 0 58.369 0
Sevim KOC 1.723.193 | 2.266,637| 3.468.427 0
Oguzhan CILEKCI 0| 2.962.132 0 0
Samet BASARAN 0 194.191 0 0
Toplam 67.491.217| 3.275.108| 4.428.002 0

Sirket ortaklarindan Engin Selim KOC’a olan borg 2022 yilinda Sirketin yatirim siirecinde
ihtiyag duydugu finansal ihtiyaglarimi saglamak amaciyla ortagimiz tarafindan Sirket’e verilen
borglardan kaynaklanmaktadir. S6z konusu borglarmn bir kismi takip eden dénemde sermaye
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artnmu yapilarak Sirketin 6z sermayesine déhil edilmis, bir kisminin 6demesi yapilarak
kapatilmistir.

Sirket ortaklarindan §ahin ALPER’e 2022 ve 2024 yillarinda olan borg, Sirket adina yapilan
harcamalardan kaynaklanmaktadir.

Sevim KOC’a olan borg, Kog Bakir’in ilk sahibi olmas: dolayisiyla Sirket’e verdigi borglardan
kaynaklanmustir. Sevim KOC’un Sirketi ofluna devretmesi sonrasinda Muhammed Harun
Ragit KOC’a §irket borcu olarak kaydedilmistir. Igbu izahname tarihi itibartyla ortaklara Sirket
borcu bulunmamaktadir.

Oguzhan CILEKCI ve Samet BASARAN, Kogbas Makara Orman Uriinleri Sanayi ve Ticaret
Ltd. $ti.’nin kurucu ortaklaridir. Bu kisilere olan borglar Sirket tarafindan Kogbag Makara’nin
devralinmasindan dnce finansman ihtiyaglarinin kargilanmas: dolayisiyla verilen tutarlardir.
Odemesi yapilarak sifirlanmigtir.

b)  Ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutart:

Sirket tarafindan verilen teminat mektuplari, ipotekler ve kefaletlerin finansal tablo dénemleri
itibartyla detay: agagida yer almaktadir.

Verilen TRI'ler (TL) 31122022 | 31.12.2023 | 31.122024 | 30.06.2025

Teminat Mektuplari (*) 1324.829|  804.033|  63.919.135| 211.901.639
Ipotekler (**) 61.117.871|  166.534.388 |  472.599.423 | 1.400.104.000
Kefaletler (***) 361.932 219.655 161.677| 3.802.415.716
Toplam 62.804.632|  167.558.076|  536.680.235 | 5.414.421.355

(*) Eximbank, giimriik miidiirlitklerine verilen teminat mektuplarndan olugmaktadur.
(**) Kredi kullanimi igin, kredi kullanilan bankalar lehine verilen ipoteklerden olugmaktadir.
(***) Kredi kullanimi igin, kredi kullamlan bankalar lehine verilen kefaletlerden olusmaktadir,

Verilen TRIK’ler (TL)

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024| 30.06.2025

Keudl'TuzeI Kisiligi Adma Verilmisg Olan 62.804.632 | 167.558.076 | 536.680.235 5.414.421.35

TRIKler 5

Toplam 62.804.632 | 167.558.076 | 536.680.235 > 4217
¢)  Ihrageimin istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakliklariyla yapag, istivak hissesi

ve/veya gayrimenkul alim satimina iligkin bilgi:
Yatirim Amaclh Gayrimenkul Satiglart
Nigkili taraflara yapilan gayrimenkul alig-satig bilgileri asagidaki tabloda verilmektedir.

Varhik Niteligi Satis Tarihi | Satilan Sirket Ortagn s““;ﬁ‘;““
Arsa Pav1
Bursa Mudanya Parsel H21a13d 27.09.2024 | ismail Kog 100.833,34
Mugla Milas 103 Ada 19 Parsel Zeytinlik 27.09.2024 | Ismail Kog 26.666,67
Sakarya Geyve 101 Ada 100 Parsel Ada 27.09.2024 |ismail Kog 25.000
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Sakarya Geyve 101 Ada 1194 Parsel Ada 27.09.2024  |ismail Kog 28.333,33

Sakarya Geyve 101 Ada 1592 Parsel Ada 27.09.2024  |ismail Kog 34.666,66

Sakarya Geyve 101 Ada 1612 Parsel Arsa 27.09.2024 | ismail Kog 23.333,33

Gayrimenkuller

'[I")uzla Tepelaren Pafta G22b08b1d Parsel 13.09.2023 |Sahin Alper 4.000.000
ublex Daire

Tuzla Tepedren 2237 Parsel Dublex Daire 14.09.2023 | Engin Selim Kog 4.000.000

Ko¢ Kablo Sanayi ve Ticaret A.S. Paylarmin Satin Alimmasi

Kog Ailesi’nin aym faaliyet konusunda ¢aligan tiim girketlerinin halka arz oncesi, halka arz
olacak Sirket altinda toplanmas: hedefi dogrultusunda, Kog Kablo’nun %48,9 pay: Ibrahim
Kog’tan satin alinmigtir. Pay devrine iligkin 16.09.2024 tarihli Kog Kablo y6netim kurulu karar
20.09.2024 tarih ve 11169 sayili TTSG’de ilan edilmigtir.

Ko¢ Kablo’nun iizerine, Balikesir Dursunbey Organize Sanayi Bolgesinde tahsisli arsa
oldugundan, Ko¢ Kablo'nun %48,9’dan daha fazla pay sahipligi degigiklikleri Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg iznine tabidir. Bu sebeple %50 daha pay devri igin Sanayi ve Teknoloji
Bakanlifna izin bagvurusu yapilmmgtir. Bakanlik onay:r sonrasinda kalan paylar da satin
almarak, Kog Bakir'in Kog Kablo’daki sahiplik oram %98’e yiikselmigtir. Sayin ibrahim
Kog¢’un Kog Kablo’da halen %2 pay: bulunmaktadir.

Kog Kablo paylar, nominal degerinden (1 TL nominal degerli her bir pay 1 TL fiyat ile) satin
alindid1 i¢in satin alma fiyat1 olan nominal deger ile Kog Kablo’nun 6zkaynak degeri arasindaki
fark, “Pazarhikl Hisse Alim Kan” olarak 6zkaynaklara alinmgtir.

o  Miskili taraflardan alumlar ve iligkili taraflara satglara iligkin bilgiler:
Sirket’in finansal tablo domemleri itibartyla iligkili taraflara gergeklestirmis oldufu satig
islemlerine iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.

Mighili Taraflara Satglar | 31122022 | 31122023 | 31122024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
LLC Koc/ Mal ve hizmet satiglar 31.453.323 0 0 0 0
LLC Koc/ Kur gelirleri 0| 1.083.256 0 1,040,828 0
Gen Kablo A.S./Duran varhik alisi (*) 0 0| -44.059.887 0 0
Zafer Bakir Kablo A.§./Kira geliri 1.419.716 0 0 0 0
Zafer Bakir Kablo A.§./Mal ve hizmet

b 0 60.221 | 177.406.563 | 74.132.643 0
Toplam (Net) 32.873.039 | 1.143.477 | 133.346.676 | 75.173.471 0

(*)Cati GES'i kapsaminda yapilan alim iglemidir. Odemesi tamamlanarak izahname tarihi itibariyla

sifirlannugtir.

Iigkili Taraflardan

Gelirler (TL) 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024 30.06.2025

Ismail KOC(*) 0 0 240.833 0
Engin Selim KOC(**) 57.600 0 0 0
Toplam 57.600 51.615| 152.294.134 0
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(*)ismail KOQ'a yapian arazi satiglandir. Halka arz siirecinde Sirket'in halka arza uygun hale
getirilmesi amaciyla maliyet bedeli 147.000 TL olan 6 adet parselin 240.833 TL deger iizerinden satis:

gerceklegtivilmistir.

(**)Engin Selim KOC'tan olugan gelir kendisinin oturdugu Sirket’e ait olan konut igin alinan kira

geliridir.

20.2. Tliskili taraflarla yapilan iglerin ihra¢¢imin net satig hasilati icindeki payr hakkinda

bilgi:

ligkili taraflardan olan ve hasilat igerisinde stniflandinlan gelirlerin Sirket’in net satig hasilati
lg:mdekx payt hakkmda bllgﬂer agagida verilmektedir.

- Taraf | 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
LLC Kocf Mal ve hmnet sanslan 31.453.323 0 0 0 0
LLC Koc/ Kur gelirleri 0| 1.083.256 0 1.040.828 0
Gen Kablo A.$./Duran varlik alig: (*) 0 0| -44.059.887 0 0
Zafer Bakir Kablo A S /Kira geliri 1.419.716 0 0 0 0
if:faﬁm Kablo A.§./Mal ve hizmet 0 60221 | 177.406563  74.132.643 0
Toplam (Net) 32.873.039 | 1.143.477 | 133.346.676 75.173.471 0

(*)Catr GES’i kapsaminda yapilan alim islemidir. Odemesi tamamlanarak izahname tarihi itibariyla
sifirlannugtir.

21. DiGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikarilmig sermayesi 252.000.000 TL'dir. Bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde
toplam 252.000.000 adet paya boliimmiigtiir. Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen odenmistir. Sirket’in ¢ikanlmig sermayesi, 50.000.000 TL’sini temsil eden
50.000.000 adet A grubu nama yazih pay, 202.000.000 TL’sini temsil eden 202.000.000 adet
B grubu nama yazili paydan olugmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavam 2.000.000.000 TL’dir.

21.3. Dinem bagi ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimn mutabakat: ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle sermayenin %
10°undan fazlas: ayni olarak 6denmigse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. ihraggimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan

veya bagh ortakhklarimin sahip olduklar ihraggr paylanmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:
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Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagl
ortakliklarimin sahip olduklar: Sirket pay: bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimn miktar: ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Varanth sermaye piyasasi araglar, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglari yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas: kararlaghrilmig sermaye piyasas: araglar1 ve soz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona
konu olmasi kararlagtirilmig sermaye piyasasi araglan yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlari ve kaynaklan ile sermaye azaltumlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket’in, finansal tablo dénemleri igerisinde gergeklestirdigi sermaye azaltim/artirimlarina
iligkin bilgilere asagida yer verilmigtir. Sirket halka agilma siirecinde oncelikli olarak Kogbas
Makara Orman Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ni devralmustir 01.07.2024 tarihli yonetim
kurulu karar1 10.07.2024 tarihli TTSG’de ilan edilmistir.) Bu birlesmeye bagh olarak Sirketin
sermayesi 1.000.000 TL artmugtir. Takiben 30.09.2024 tarihinde Grup’un ana sirketlerinden
olan Kogtek Kablo Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. ile devralma yoluyla birlesme islemi yapilmig
olup, buna bagli olarak da Sirket sermayesi 250.000.000 TL artmistir.

Azaltim/ | Azaltim/
Artinm Artinm Sermaye Bedelsiz Bedelli Genel
Oncesi | Sonrssi | Azalimi | Arfmm | Artwm m Kurul ::‘:;li ,I,T.m‘i
Sermaye | Sermaye (TL) (TL) (TL) Y Tarihi arih/Say1
(TL) (TL)
TTK
uyarinca
1;':]?;?: 01.07.2024 -
SHTE 22::5?2 10.07.2024
.000. 2.000. _ 000. i - 07,
L0 | 2000000 11000.000 aynaklenat, |, oociite | POT2024 4y yir
OZsermaye
artigs Kurulu
Kar
(Kogbag -
Makara
Devri).
uyz]:ca 23.09.2024-
2.000.000 | 252.000.000 | - | 250.000.000 birlesme 2202“1’06 Aporieit 3{;11)?.1270524
yoluyla S’
Aiitetitia Yonetim
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kaynaklanan Kurulu
Ozsermaye Karan
artigt
(Kogtek
Kablo'nun
Devri)..

21.9. ihraggimin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yahnmeiya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarn tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar;

Yoktur.

21.10. ihragginm mevcut durum itibariyle paylarimin borsada iglem gérmesi durumunda
hangi paylann borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandi@ yil ve bir dnceki yilda eger ihrage: halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihraggumin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele
gegirme teklifleri ile 56z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iligkin nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kigilerce imzalanmig Sirket’'in Esas Sézlesmesi
(izahname eki-1) KAP’1n internct sitesinde www.kap.org.tr ve Sirket’in internet adresi
www.kockablo.com’da yer almaktadir.

Sirket esas sozlegmesinin Amag ve konu baghkli 3’iincii maddesinde Sirket’in ana faaliyet
konusu su sekilde belirtilmigtir: Elektrik, elektronik, insaat, otomotiv, ingaat ve sanayide
kullanilan her tiirlii kablonun imalatini yapmak, almak ve satmak, ithalatin1 ve ihracatini
yapmak. Her tiirlii bakir eritme ve geri doniigiim tesisleri kurmak. Hurda ve birincil formdaki
bakirlarin alim satim, ithalat ve ijhracatim yapmak. Aliiminyum eritme ve geri ddniigiim
tesisleri kurmak, her tiirlii aliiminyum kablo imalati, alim satimy, ithalat ve ihracatin yapmak.
Hurda kablo alim satimy, ithalat ve ihracatm yapmak. Her tiirli hurda plastik atiklarnin
toplanarak graniil hale doniigtiirmek, plastik tiretimi igin graniil tesisleri kurmak, her tiirlii pve
ve graniil imalati, alim satim, ithalat ve ihracatimi yapmak. Her tiirlii orman iiriinlerinin ham,
mamiil, yann mamiil olarak yurtiginden ve yurtdigindan temin edilmesi, bunlann islenmesi,
ahsaptan makara dahil muhtelif iiriinler iiretmek, buniarm alim satim, ithalat ve ihracatini
yapmak. Her tiirlii demir makara, kablo makaralarimin imalati, alim satimy, ithalat ve ihracatim
yapmak. Konusu ile ilgili mallarin, hammaddelerin, malzeme ve emtianin iiretimini, alimin,
satimuni, ithalatim ve ihracatini yapmaktur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Siiresi, Yapisi, Sirketin idaresi ve Tems111"
baglikl: 8’inci maddesi uyarinca;

R w

NN, UETiC.A.s.
-,.' 0SB 3 Numarali Sk.

.D . :
o\ QARnbey BALIKESIR 91 £ i




Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri gergevesinde ve bu mevzuatlarda belirtilen sartlan haiz olarak segilecek 6
en fazla 8 liyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yénetim Kurulu Uyeleri 1
- 3 yil igin segilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda kendi iiyeleri arasindan gérev yapmak iizere bir baskan, bir
bagkan vekili seger. Bagkan’in (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilen
iiyelerden birisi olmasi zorunludur,

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu iyesi, yonetim kurulu iiyeligi haricinde Sirkette bagkaca herhangi bir idari
gorevi bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kigidir. Yonetim kurulu {iyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

fcrada gorevli olmayan yonetim kurulu liyeleri igerisinde, gdrevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yénetim Kurulunda gorev
alacak bagims:z iiyelerin sayis: ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul Toplantilarna iligkin Esaslar” bashkl 12°nci
maddesinde diizenlendii iizere;

Genel kurul toplantilarinda, her bir A grubu pay sahibine 5 oy hakki: ve her bir B grubu pay
sahibine 1 oy hakki verir.

Sirket’in Esas Sozlegmesi’nin “Paylarin Devri” baglikli 7°nci maddesine gére;

(B) grubu paylar Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikkiimlerine gére serbestge devir ve temlik olunur.

Borsada iglem gormeyen (A) grubu nama yazili paylarn devri, Sirkete karsi ancak Sirket
Yénetim Kurulu'nun onay1 ve pay defterine kayitla hiikiim ifade eder.

Sirket Yonetim Kurulu devredene, paylarini bagvurma anindaki gergek degeriyle kendisi veya
diger (A) grubu pay sahipleri hesabina almay: énererek onay istemini reddedebilir.

Sirket Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493’tincii maddesi uyarinca agagida sayilan
sebeplerden birini ileri siirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.

i) Sirketin faaliyet konusunun gergeklesmesi, isletme konusu veya ekonomik bagimsizlik
bakimindan $irket’in, bagl ortakliklannmin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme
potansiyeli bulunan gergek veya tiizel kigilere devir yapilmass,

ii) Sirketle rekabet iginde olan bagka $irket veya igletmeler ile bunlarin sahibi, ortag: veya sifati
ne olursa olsun yoneticisi veya galisam konumunda olan kigilerin veya bu kigilerin esleri ile alt
ve listsoyunun veya belirtilenlerin dogrudan veya dolayli olarak yénetim kontroliine sahip
olduklan girketlerin pay iktisaplar.

(A) grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylari oraninda 8nalim
hakki mevcuttur. Paylarimi satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay
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miktanni ve satiy bedelini noter araciigi ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek
zorundadir. Diger (A) grubu pay sahiplerinin tamam teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak
istemediklerini bildirir veya 30 giin iginde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini
satmak isteyen pay sahibi 3. sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diiiik olmayan
bir fiyatla paylarim satabilir. Teklif siirecinde bir kisim (A) grubu pay sahipleri, gerek kendi
paylarina isabet eden kismi gerek teklifi reddeden veya teklife cevap vermeyen diger (A) grubu
pay sahiplerinin paylarina isabet eden kismu alabileceklerini bildirirlerse, 3. sahislara satig
oncesinde oncelikli olarak paylan devralirlar.

Paylarin bu maddede belirtilen siire¢ sonucunda 3. sahislara satilmasi durumunda Yonetim
Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine iglemek zorundadir.

A grubu kullanilmayan riichan haklari, bu maddedeki pay sahipleri bileseni gevresinin
korunmas: amaciyla ancak A grubu pay sahiplerine devredilebilir. A grubu pay sahipleri de
riichan haklarim satin almaz ise, bu riighan hakkinin kullamilmamasi nedeniyle kalacak paylar
B grubu paya doniigtiiriilerek satilabilir.

(A) grubu paylarin borsada islem gérebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi iin, bu paylarin (B)
grubu paylara doniismiiy olmasi, Sirket esas sozlesmesinin degistirilmesi, esas sozlegme
degigikliginin genel kurul tarafindan onaylanmas: ve Merkezi Kayit Kurulugu A.S$.’ye
bagvurulmas: gerekir.

Sirket’in Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi’nde genel kurulun
¢aligma esaslari ve usulleri; Kanun, ilgili mevzuat ve Esas Sézlesme hiikiimleri gergevesinde
belirlenmektedir. Ig yonerge, Sirket’in tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarin1 kapsamakta
olup toplantilara elektronik ortamda katilim ig Yonerge'nin 15, maddesinde yer almaktadir.

Genel kurul toplantisinda TTK’min 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilim
imkdn1 tanindig1 durumda yonetim kurulunca ve toplant: baskanlifinca yerine getirilecek
islemler TTK 'nin 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuatlar dikkate alinarak ifa edilir.

21.13. Esas sézlegymenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcinin amag ve
faaliyetleri:

Sirket, Esas Sozlegme'nin “Amag ve Konu” bashkli 3. maddesi uyarinca baglica faaliyet
konular1 agagida maddeler halinde belirtilmektedir.

“1- Elektrik, elektronik, ingaat, otomotiv, insaat ve sanayide kullamilan her tirlii kablonun
imalatim yapmak, almak ve satmak, ithalatini ve ihracatint yapmak.

2- Her tiirlii bakir eritme ve geri doniigiim tesisleri kurmak. Hurda ve birincil SJormdaki
bakarlarnin alim satim, ithalat ve ihracatini yapmak.

3- Aliminyum eritme ve geri doniigiim tesisleri kurmak, her tiirlii aliiminyum kablo imalan,
alim satimu, ithalat ve ihracatm yapmak.

4- Hurda kablo alim satim, ithalat ve ihracatm yapmak.

- Her tiirlii hurda plastik atnklarinin toplanarak graniil hale déntistiirmek, plastik tivetimi igin
graniil tesisleri kurmak, her tirlii pve ve graniil imalat, ahm satimi, ithalat ve ihracatim
yapmak.
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6- Her tiirlii orman iiriinlerinin ham, mamiil, yar: mamiil olarak yurtiginden ve yurtdigindan
temin edilmesi, bunlarin iglenmesi, ahgaptan makara dahil muhtelif iiriinler iiretmek, bunlarin
alim satimy, ithalat ve ihracatim yapmak.

7- Her tiirlii demir makara, kablo makaralarimin imalati, alim satimi, ithalat ve ihracatin
yapmak.

8- Konusu ile ilgili mallarin, hammaddelerin, malzeme ve emtiamn siretimini, aliminy, satmn,
ithalatin: ve ihracatin1 yapmak.”

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin zetleri:

Sirket Esas Sozlegsmesi’nin “Yonetim Kurulu, Siiresi, Yapisi, Sirketin idaresi ve Temsili”
baghkli 8’inci maddesi uyarinca;

“Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatt hiikkiimleri gergevesinde ve bu mevzuatlarda belirtilen sartlari haiz olarak segilecek 6
veya 8 iiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu Uyeleri 1-3 yil
igin segilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler.

Yoénetim kurulu iiye sayisinin 6 olarak belirlenmesi halinde 3 iiye; 8 olarak belirlenmesi halinde
ise 4 iiye, (A) grubu pay sahiplerinin gogunlugunun aday gésterecegi kisiler arasindan segilir.
Yonetim Kurulu ilk toplantisinda kendi iiyeleri arasindan gorev yapmak iizere bir bagkan, bir
bagkan vekili seger. Bagkan’mn (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilen
tiyelerden birisi olmasi zorunludur,

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam olunur. Yénetim Kurulu Sirketin amag ve
konusuna giren her gesit isleri ve hukuki iglemleri Sirket adina yapmak ve Sirket adina
kullanmak hakkini haizdir. Sirket adina tanzim edilecek evrakin, vesikalarn ve akdolunacak
mukavelelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirket ticaret unvan: altinda yonetim kurulunca
sirketi temsil ve ilzama yetkili kilinacak y6netim kurulu iiyeleri ve/veya murahhas aza ve/veya
murahhas miidiirler tarafindan miinferiden veya miistereken imzalanmas: gerekir. Yonetim
Kurulu alacag karar iizerine, Sirketin temsil yetkisini tek imza ile yonetim kurulu iiyelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak ligiincii kigilere
devredebilir. Bu durumda, yénetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1%inci maddesine
uygun bir yénerge diizenler.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuat: gercevesinde borglanma araci niteligindeki
sermaye piyasasi araglan ile niteligi itibari ile borglanma araci oldugu Sermaye Piyasasi
Kurulunca kabul edilecek sermaye piyasasi araglarm ihrag yetkisine siiresiz olarak sahiptir.
En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir, Yonetim Kurulunca
alinacak karara gore tespit olunacak imza sirkiilerinde belirtilecek esaslara uygun olmak {izere
Sirketi temsil edecek kisiler usulen ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan olunur.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin simrlandinlmasi, 1yi niyet
sahibi liglincii kisilere karg: hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir gubenin iglerine Gzgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
siurlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371. 374. ve 375%inci maddesi hiikiimleri
saklidir.

Yonetim kurulu iiyeleri arasinda vazife taksimine, liizum goriildiigi takdirde bunun tarzina,
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idare ve imzaya yetkili kilinacak iiyelerin tespitine, murahhas aza, murahhas miidiir, genel
miidiir, fabrika miidiirii, diger miidiir ve miidiir yardimcilarmi tayin etmeye, bunlara verilecek
yetkileri ve licretleri (yonetim kurulu iiyelerinin iicretleri harig) belirlemeye Yonetim Kurulu
yetkilidir.

Yénetim kurulu iiyeleri esas sozlesmeyle atanmig olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig halinde, Genel Kurul karanyla
her zaman gorevden alinabilirler.”

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Yonetim Kurulu Komiteleri” baglikli 11’inci maddesi uyarinca;
“Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarimin saglikh bir bigimde yerine getirilmesi igin;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulur.

Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayn Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamas1 durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de
yerine getirir.”

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar
hakkimnda bilgi:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye™ baglikli 6’nc1 maddesine gore; Sirket, 6362 sayil:
Kanun hilkiimlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 08.05.2025 tarih ve 50/875 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.
Sirketin kayith sermaye tavam 2.000.000.000 (iki milyar) TL olup, her biri 1 (Bir) TL itibari
degerde 2.000.000.000 (iki milyar) paya boliinmiigtiir.

Sirketin sermayesi 252.000.000 (ikiyiizelliikimilyon) TL olup, muvazaadan ari gekilde
tamamen Gdenmigtir. Bu sermaye her biri 1 (Bir) TL degerinde; 50.000.000 (ellimilyon) adet
paya aynlmigtir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri denmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikanlamaz.

Sirket sermayesi (A) ve (B) grubu paylara béliinmiis olup, paylarin tamami nama yazihdir. (A)
grubu paylann yonetim kurulu iiyelerini aday gostermede ve oy hakkinda imtiyaz:
bulunmaktadir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda (A) grubu paylann kargiliginda (A) grubu, (B) grubu paylarin
kargihinda (B) grubu yeni pay gikanlacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklan
sinirlandinldig takdirde, ¢ikarilacak yeni paylann tiimii (B) grubu olarak ¢ikanlacaktir.”

Sirket’in Esas Sozlesmesi’'nin “Pay Devri” baglikli 17'nci maddesine gére;

“(B) grubu paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gdre serbestge devir ve temlik olunur.

Borsada iglem gérmeyen (A) grubu nama yazili paylann devri, Sirkete kargi ancak Sirket
Yonetim Kurulu’nun onay: ve pay defterine kayitla hiikiim ifade eder.
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Sirket Yonetim Kurulu devredene, paylarim bagvurma anindaki gergek degeriyle kendisi veya
diger (A) grubu pay sahipleri hesabina almay: 6nererek onay istemini reddedebilir.

Sirket Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493’iincii maddesi uyarinca agagida sayilan
sebeplerden birini ileri siirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.

i) Sirketin faaliyet konusunun gergeklesmesi, isletme konusu veya ekonomik bagimsizhk
bakimindan §irket’in, bagh ortakliklarinin veya igtiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme
potansiyeli bulunan gergek veya tiizel kigilere devir yapilmasi,

ii) Sirketle rekabet iginde olan bagka $irket veya igletmeler ile bunlarm sahibi, ortag: veya sifati
ne olursa olsun ydneticisi veya galiyan1 konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin egleri ile alt
ve lstsoyunun veya belirtilenlerin dogrudan veya dolayli olarak yonetim kontroliine sahip
olduklan sirketlerin pay iktisaplari,

(A) grubu paylann devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylari oraninda énalim
hakki mevcuttur. Paylanm satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay
miktann ve satis bedelini noter aracihif: ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek
zorundadir. Diger (A) grubu pay sahiplerinin tamamu teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak
istemediklerini bildirir veya 30 giin iginde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini
satmak isteyen pay sahibi 3. sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diigiik olmayan
bir fiyatla paylarim satabilir. Teklif siirecinde bir kisim (A) grubu pay sahipleri, gerek kendi
paylanna isabet eden kism: gerek teklifi reddeden veya teklife cevap vermeyen diger (A) grubu
pay sahiplerinin paylarina isabet eden kismu alabileceklerini bildirirlerse, 3. sahislara satig
oncesinde oncelikli olarak paylari devralirlar,

Paylanin bu maddede belirtilen siire¢ sonucunda 3. sahislara satilmasi durumunda Ydnetim
Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defierine iglemek zorundadir.

A grubu kullamlmayan riichan haklari, bu maddedeki pay sahipleri bileseni gevresinin
korunmasi amaciyla ancak A grubu pay sahiplerine devredilebilir. A grubu pay sahipleri de
riichan haklarim satin almaz ise, bu riighan hakkinin kullanilmamas: nedeniyle kalacak paylar
B grubu paya déniigtiiriilerek satilabilir.

(A) grubu paylann borsada iglem gorebilir nitelikte paya déniistiiriilmesi igin, bu paylarin (B)
grubu paylara doniigmiis olmasi, Sirket esas sdzlesmesinin degistirilmesi, esas sdzlesme
degigikliginin genel kurul tarafindan onaylanmasi ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ve
bagvurulmas: gerekir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu, Siiresi, Yapisi, Sirketin idaresi ve Temsili”
baglikli 8’inci maddesi uyarinca

“Yonetim kurulu {iye sayisinin 6 olarak belirlenmesi halinde 3 iiye; 8 olarak belirlenmesi
halinde ise 4 iiye, (A) grubu pay sahiplerinin gogunlugunun aday gosterecegi kisiler arasindan
segilir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda kendi iiyeleri arasindan gérev yapmak iizere bir bagkan, bir

bagkan vekili seger. Bagkan’in (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilen
iiyelerden birisi olmasi zorunludur,”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul Toplantilarina iligkin Esaslar” baghikli 12’ nci maddesi
uyarinca

“Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki, her




1 (B) grubu paym ise 1 (bir) oy hakki vardir. TTK'nin 479’uncu maddesinin 3 iincii fikras
uyarinca, esas sozlesme degisikliklerinde, ibra ve sorumluluk davasi agilmasma iligkin
kararlarda oyda imtiyaz kullanilamaz. Oy kullanmada Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarimin degistirilmesine iligkin esaslar:
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’'nc1 maddesine gore;

Yonetim Kurulu, Tiitk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatina uygun
olarak, 2025-2029 yillar: arasinda (5 y1l), gerekli gordiigii zamanlarda kayitl sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarniimig sermayeyi arttirmaya, imtiyazl veya imtiyazsiz tiim pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandinlmas: ile primli veya nominal degerinin altinda
pay ihract konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz.

Sirket sermayesi (A) ve (B) grubu paylara béliinmiis olup, paylann tamami nama yazilidir. (A)
grubu paylarin  yonetim kurulu {iyelerini aday gostermede ve oy hakkinda imtiyazi
bulunmaktadir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda (A) grubu paylarnn kargihginda (A) grubu, (B) grubu paylarin
kargihiginda (B) grubu yeni pay gikanlacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklan
sinirlandinldigs takdirde, gikanlacak yeni paylarn tiimii (B) grubu olarak gikarilacaktir.
Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢gikarilamaz.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda gikarilacak paylar, artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Sirket’in Esas Sozlegmesi’nin “Paylarin Devri” baghkl 7'nci maddesine gore;

(B) grubu paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore serbestge devir ve temlik olunur.

Borsada islem gormeyen (A) grubu nama yazih paylann devri, Sirkete karsi ancak Sirket
Yénetim Kurulu’nun onay: ve pay defterine kayitla hiikiim ifade eder.

Sirket Yonetim Kurulu devredene, paylarini bagvurma anindaki gergek degeriyle kendisi veya
diger (A) grubu pay sahipleri hesabina almay: 6nererek onay istemini reddedebilir.

Sirket Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493 iincii maddesi uyarinca agagida sayilan
sebeplerden birini ileri siirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.

i) Sirketin faaliyet konusunun gergeklesmesi, isletme konusu veya ekonomik bagimsizlik
bakimindan Sirket’in, bagh ortakliklaninin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme
potansiyeli bulunan gergek veya tiizel kigilere devir yapilmasi,

ii) Sirketle rekabet iginde olan bagka Sirket veya igletmeler ile bunlann sahibi, ortag: veya sifati
ne olursa olsun ydneticisi veya ¢aligam1 konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt
ve listsoyunun veya belirtilenlerin dogrudan veya dolayli olarak yonetim kontroliine sahip
olduklan girketlerin pay iktisaplar.

(A) grubu paylann devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylar1 oraminda énalim
hakki mevcuttur. Paylarim satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay
miktarini ve satis bedelini noter aracilifi ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek
zorundadir, Diger (A) grubu pay sahiplerinin tamamu teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak
istemediklerini bildirir veya 30 giin iginde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarin:
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satmak isteyen pay sahibi 3. yahuslara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan
bir fiyatla paylarin satabilir. Teklif siirecinde bir kisim (A) grubu pay sahipleri, gerek kendi
paylarina isabet eden kismu gerek teklifi reddeden veya teklife cevap vermeyen diger (A) grubu
pay sahiplerinin paylarina isabet eden kism1 alabileceklerini bildirirlerse, 3. sahislara satig
oncesinde dncelikli olarak paylan devralirlar.

Paylarin bu maddede belirtilen siireg sonucunda 3. sahislara satilmas: durumunda Yonetim
Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadr.

A grubu kullanilmayan riichan haklari, bu maddedeki pay sahipleri bilegeni gevresinin
korunmasi amaciyla ancak A grubu pay sahiplerine devredilebilir. A grubu pay sahipleri de
riighan haklarimi satin almaz ise, bu riighan hakkinin kullanilmamas: nedeniyle kalacak paylar
B grubu paya doniigtiiriilerek satilabilir,

(A) grubu paylanin borsada iglem gérebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi icin, bu paylarin (B)
grubu paylara doniigmiis olmasi, Sirket esas sozlesmesinin degistirilmesi, esas sozlegme
degisiklifinin genel kurul tarafindan onaylanmasi ve Merkezi Kayit Kurulugu A.S.’ye
bagvurulmas gerekir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapimasina iliskin usuller ile
toplantilara kathm kosullar hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilanina Iliskin Esaslar” baghkli 12°nci maddesi
uyarinca, genel kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

a) Davete Iligkin Esaslar:

Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette, Tiirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasas: Mevzuati’mn ilgili hiikiimleri uygulanir. Azinhk haklari Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerine uygun olarak kullanilir. Olagan
ve olaganiistii genel gurul toplantilarina iligkin bildirimler Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas: Kurulu diizenlemelerine gore yapilir. Genel kurul toplant: ilani, mevzuat ile 6ngoriilen
usullerin yan1 sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay: saglayacak, elektronik
haberlegme dahil, her tiirlii iletigim vasitasi ile genel kurul toplant: tarihi ile ilan tarihi harig
asgari 3 hafia 6nceden yapilir. S6z konusu ilan Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydmlatma
Platformu'nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanir. Sirketin internet sitesinde,
genel kurul toplants ilan ile birlikte Sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gercken bildirim ve
agiklamalarin yam sira Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine iligkin
diizenlemeleri ile belirlenen hususlar dikkat gekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.

b) Toplanti Vakti;

Olagan genel kurul toplantilar Sirketin hesap dénemi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve yilda
en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilan ise Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda yapilir.

¢) Oy Verme:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki, her 1
(B) grubu payin ise 1 (bir) oy hakk: vardir, Pay sahibinin genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgelerin veya pay senetlerinin bir
kredi kuruluguna veya bagkaca bir yere depo edilmesi gartina baglanamaz. TTK 'nin 479 uncu
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maddesinin 3 {incii fikras1 uyarinca, esas sézlesme degisikliklerinde, ibra ve sorumluluk davas
agilmasina iligkin kararlarda oyda imtiyaz kullanilamaz. Oy kullanmada Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

¢) Vekil Tayini:

Genel kurul toplantilaninda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket pay sahipleri olan vekiller kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylan kullanmaya yetkilidir. Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 432/(I) maddesi uyarinca bir paymn birden ¢ok maliki bulunmasi
durumunda s6z konusu pay sahipleri ancak bir temsilci marifetiyle oy haklarini kullanabilirler.
Vekileten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

d) Miizakerelerin Yapilmas: ile Toplant: ve Karar Nisabi:

Genel kurul toplantilan “Genel Kurul Ig Yénergesi” hiikiimlerine gore yonetilir. Genel kurul
toplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409 uncu maddesi ve genel kurul giindeminde yazili
hususlar miizakere edilerek, gerekli kararlar alinir. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer
alan konularn tarafsiz ve ayrntil bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir yéntemle aktaniimas:
konusuna toplanti bagkani 6zen gdsterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda disiincelerini
agiklama ve soru sorma imkém verilir. Genel kurul toplantilar: ve bu toplantilardaki toplant: ve
karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine
tabidir.

¢) Ortaklarin Bilgi Alma Hakka:

Toplant1 baskan: genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar,
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas: veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsaml
olmasi halinde, sorulan soru Kurumsal Yénetim ilkeleri ve mevzuata uygun olarak Pay
Sahipleri ile Iligkiler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanir. Her pay sahibi pay sahipligi
haklarinin kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha
once kullamlmig olmasi kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi igin dzel denetim istemeyi,
giindemde yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilir.

f) Toplantida Hazir Bulunmas: Gerekenler:

Giindemde &zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu iiyeleri, ilgili diger kigiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve bagimsiz denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulan cevaplandirmak iizere genel kurul toplantisinda hazir
bulunurlar.

Gerek olagan gerek olaganiistii genel kurul toplantilan, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile
Sirket’in internet sitesi dahil olmak iizere, ilgili mercilere bildirilir. Giindem ile buna iligkin
bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere génderilmesi gerekir. Biitiin toplantilarda Bakaniik
Temsilcisinin hazir bulunmas: sarttir. Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak toplantilarda
almacak kararlar gegerli degildir. Sermaye Piyasas1 Kurulu gerekli gordiigi takdirde Sirket
genel kurulunda temsilci bulundurabilir.

g) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara fliskin Yo6netmelik
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hiikiimleri uyaninca hak sahiplerinin genel kurul toplantilanina elektronik ortamda katilmalarina
goris agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlegmenin bu hiikmii uyarinca
kurulmug olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amilan Yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

g§) Toplant: Yeri:

Genel kurul toplantilant Sirket merkezinde ya da Sirket’in merkezinin bulundugu sehrin
elverigli bir yerinde yapilir. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla
pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az
maliyetle katilimim saglayacak gekilde gergeklestirilir,

h) Tescil ve Ilan

Yo6netim kurulu genel kurul toplantilarina ait tutanaklarin tescil ve ilana tabi kisimlarim ticaret
siciline tescil ve ilan ettirmekle ve Sirket’in internet sitesine koymakla yiikiimlidiir. Tutanak
ayrica Sermaye Piyasas1 Mevzuati gergevesinde kamuya ilan edilir.

1) imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu:

Mevzuat geregi imtiyazh pay sahiplerinin imtiyazini etkileyecek konularda meydana gelen esas
sozlegme degisiklikleri nedeniyle imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu yapilmas: gereken
hallerde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 454 tincii Maddesi hiikiimleri uygulanir.

21.18. ihragomn yonetim hakimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur

21.19. Paylann devrine iliskin esaslar:
Sirket’in Esas Sozlegmesi’nin “Paylarnin Devri” baglikli 7°nci maddesine gore;

(B) grubu paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore serbestge devir ve temlik olunur.

Borsada iglem gormeyen (A) grubu nama yazih paylann devri, Sirkete kars: ancak Sirket
Yonetim Kurulu’nun onay1 ve pay defterine kayitla hiikiim ifade eder.

Sirket Yonetim Kurulu devredene, paylarim bagvurma amindaki gergek degeriyle kendisi veya
diger (A) grubu pay sahipleri hesabina almay: 6nererek onay istemini reddedebilir.

Sirket Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493’iincii maddesi uyarinca agagida sayilan
sebeplerden birini ileri siirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.

1) Sirketin faaliyet konusunun gergeklegmesi, igletme konusu veya ekonomik bagimsizlik
bakimindan $irket’in, bagh ortakliklarimin veya igtiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme
potansiyeli bulunan gergek veya tiizel kigilere devir yapilmasi,

11) Sirketle rekabet iginde olan bagka $irket veya igletmeler ile bunlarin sahibi, ortag: veya sifati
ne olursa olsun ydneticisi veya ¢aligan1 konumunda olan kigilerin veya bu kigilerin egleri ile alt

ve iistsoyunun veya belirtilenlerin dogrudan veya dolayl olarak yonetim kontroliine sahip
olduklar sirketlerin pay iktisaplari.

(A) grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylari oraminda 6nalim
hakki mevcuttur. Paylarini satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay
miktarimi ve satig bedelini noter aracihg: ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek
zorundadir. Diger (A) grubu pay sahiplerinin tamarmu teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak

KO(}BAKiR : .VETiC.f&SSL. wervin el

Alchagiar Mah’ L W58 3 Numarall : 4

No:22 f?ga?m Ida: DU 'nteyfaﬁlﬂiﬁsip . D{ .-lg
Dursunbey % 088 v AE08 5T




istemediklerini bildirir veya 30 giin iginde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarmi
satmak isteyen pay sahibi 3. sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diigiik olmayan
bir fiyatla paylarini satabilir. Teklif siirecinde bir kisim (A) grubu pay sahipleri, gerek kendi
paylarina isabet eden kism gerek teklifi reddeden veya teklife cevap vermeyen diger (A) grubu
pay sahiplerinin paylarina isabet eden kismu alabileceklerini bildirirlerse, 3. sahislara satig
oncesinde oncelikli olarak paylan devralirlar.

Paylarin bu maddede belirtilen siireg sonucunda 3. sahislara satilmasi durumunda Yonetim
Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.

A grubu kullanilmayan riighan haklari, bu maddedeki pay sahipleri bileseni gevresinin
korunmas: amaciyla ancak A grubu pay sahiplerine devredilebilir. A grubu pay sahipleri de
riichan haklarim satin almaz ise, bu riighan hakkinin kullamlmamas: nedeniyle kalacak paylar
B grubu paya donistiiriilerek satilabilir.

(A) grubu paylarn borsada iglem gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi igin, bu paylarin (B)
grubu paylara doniigmiis olmasi, Sirket esas sdzlesmesinin degistirilmesi, esas sozlesme
degisikliginin genel kurul tarafindan onaylanmasi ve Merkezi Kayit Kurulugu A.S.’ye
bagvurulmas: gerekir.

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltlmasmna iligkin esas sizlesmede éngoriilen

kogullarin yasamin gerektirdifinden daha afir olmas: halinde 86z konusu hiikiimler
hakkmnda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Genel Kredi Sozlesmeleri

Her ticari isletmenin oldugu gibi Sirket ve bagl ortakliginin farkh kredi limitleri dahilinde
gesitli bankalarla ve katihm bankalariyla akdetmis oldugu genel kredi sozlesmeleri
bulunmaktadir. Genel kredi sdzlesmeleri, bankalar/katihm bankalan tarafindan matbu
formlarda hazirlanmakta olup miisteriler ile miizakere edilmemektedir. Sirket’in bankalardan
kullandig: kredilerden agik olanlanna iligkin bilgiler agagida yer almaktadir:

Kredi
Kredi Kullanilan
No Banka/Katilum Bank S&;legmasj Limit Tutan Kefalet Bilgileri

Ibrahim KOG - Kog Bakir
Kablo Sanayi ve Ticaret
] AR d&‘:i'ss‘“ S 14/10/2024 | 100.000.000 TL | Anonim Sirketi- tarafindan
ayn ayn 100.000.000-TL
R tutarl miiteselsil kefalet
ibrahim KOC ~ Kog Bakir
5 Kablo Sanayi ve Ticaret
g | Anadola B";ﬁ)g:s"""“‘k"y 27/10/2025 | 100.000.000 TL | Anonim Sirketi- tarafindan
3 ayn ayr1 100.000.000-TL
tutarh miiteselsil kefalet
Ismail KOG - Engin Selim
KOC - Muhammed Harun
3 | Yapi ve Kedi Bankast A.S. 08/11/2024 | 150.000.000 TL | ResitKOC - Sahin ALPER
tarafindan ayn ayn
150.000.000-TL tutarh
miiteselsil kefalet
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Yap1 ve Kedi Bankasi A.S.

Tuzla OSB Subesi 17/07/2025 13.000 TL
Yapi ve Kedi Bankas1 A.S. -
Tuzla OSB Subesi 08/04/2025 13.000 TL
Yapi ve Kedi Bankas1 A.S. -
Tuzla OSB Subesi 16/07/2025 13.000 TL
Yap1 ve Kedi Sahin ALPER tarafindan
Bankasi1 A.§. — 10.000.000-TL tutarh
4 | KOCTEK S 08/01/2021 10.000.000 TL milteselsil kefalet
Subesi
[smail KOC - Engin Selim
.Yap: ve Kredi KOC, Muhammed Harun
Bankas1 A.S. - Resit KOC - Sahin ALPER
5 | KOCTEK Thoda fomeler 22/09/2023 200.000.000 TL epenfindan aym ayr:
Subesi 200.000.000-TL tutarh
miiteselsil kefalet
. Ismail KOG - Engin Selim
o KOC - Sahin ALPER
6 | KOCTEK Tuzla i:;.m‘el;:r 22/09/2023 10.000.000 TL tarafindan ayn ayn
Subesi 10.000.000-TL tutarh
miiteselsil kefalet
Yap1 ve Kredi Engin Selim KOC - $ahin
Bankas1 A.§. - ALPER tarafindan ayn ayn
7 | BOGIER Tuzla fgmeler 112022 60.000.000 TL. 60.000.000-TL tutarh
Subesi miiteselsil kefalet
Yap1 ve Kredi Engin Selim KOC - Sahin
Bankasi A.S. - ALPER tarafindan ayri ayn
§ | KOCTEK | ‘Iotelomeler | 1M05/2021 | 20.000.000 TL 60.000.000-TL tutarls
Subesi miiteselsil kefalet
; Ibrahim KOG - Sevim KOC -
;::;ﬂ\;f fr;di Kog Ka_;blo Sanayi ve Ticaret
9 KOCTEK T 2 09/06/2020 3.000.,000 TL Anonim $irketi tarafindan
epedren OSB
Ticari Sube ayri ayn“3 .OOOZOOU—TL tutarh
miiteselsil kefalet
[brahim KOG — Kog Bakir
. Kablo Sanayi ve Ticaret
10 Alb“‘;kg {“;ﬁ‘g’% Bankast | 27/01//2024 | 250.000.000TL | Anonim Sirketi- tarafindan
> ca ayn ayn 100.000.000-TL
tutarl miiteselsil kefalet
Kog Bakir Kablo Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi- Kog
Kablo Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi — smail KOC
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi - Engin Selim KOC,
11 A:S, -~ Pendik Subess 13/12/2024 1.000.000.000 TL Muohammed Harun Regit
KOC - $ahin ALPER -
ibrahim KOG tarafindan ayn
ayn 100.000.000-TL tutarh
miiteselsil kefalet
Ibrahim KOG — Kog Bakir
Kablo Sanayi ve Ticaret
12 Vakif Katihm Bankasi A.S. 07/01/2025 300,000,000 TL Anonim Sirketi- tarafindan
ayn ayr1 300.000.000-TL
tutarli miiteselsil kefalet
ibrahim KOC — Kog Bakir
Kablo Sanayi ve Ticaret
13 Ziraat Katilim Bankas1 A.S. 23/12/2024 10.000.000 USD | Anonim $irketi- tarafindan

ayr ayr1 USD 10.000.000
tutarl miiteselsil kefalet




Bunun diginda Sirket ile Mercedes Benz Kamyon Finansmam A.S. arasinda imzalanan
24/02/2025 tarihli kamyon finansmam s6zlegmesinin konusu tagit ve iist yap1 (treyler) alimi ve
bunlara iliskin garanti ve sigorta konularinda Sirket’e sézlesme hiikiimleri cergevesinde
finansman saglanmasidir. Sozlegme siiresiz olarak imzalanmig olup Ismail KOG un 3.340.000-
TL ile siurl miiteselsil kefaleti s6z konusudur.

Finansal Kiralama Sézlesmeleri

Rapor tarihi itibariyle $irket’in finansal kiralama yoluyla edindigi dort adet dnemli maddi duran
varlifi mevcuttur. Yukanda agiklandif: iizere Sirket, 30.09.2024 tarihinde Kogtek Kablo
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile devralma yoluyla birlestiginden, TTK md.153/1 uyannca
bu birlesmenin TTSG’de ilan edildigi tarihte (30/09/2024 t. 11175 s. TTSG sf.815) devrolan
sirketlerin biitiin aktif ve pasifi kendiliginden devralan girkete gectiginden, daha dnce Kogtek
Kablo Sanayi ve Ticaret Limited $irketi tarafindan akdedilen finansal kiralama sézlegmelerinde
kiralayan taraf Sirket haline gelmistir.

Jiacheng Kog Kablo Sanayi ve
Halk Finansal Technology Ticaret Anonim Sirketi
1 Kiralama Anonim | Co. Lt. :iﬁg:ﬁgig : EURIS0000 ROV tarafindan sézlesme
Sirketi firmasina tutarinda miiteselsil
ait kablo kefalet
iiretim hatti
Engin Selim KOC -
Ismail KOG —
KOCTEK - JCIX®90 Muhammet Harun
Halk Finansal Kablo 31/05/2024 — Ragit KOC — Sahin
2 | KiralamaAnonim |Uretim  |30/062027  |EURI60.0004KDV | )/ 'or ~fbrahim
Sirketi Hatti KOC tarafindan ayri
ayn EUR150.000
tutarinda kefalet
Nitelikleri
proforma
faturada yer
Kuveytturk Katilim e | 14710/2024 —
3 Bankas1 A.S. ;D‘l”r;d‘i’gf: 15/10/2025 USDIG2.00C+KDV i
dizel
forklift
Nitelikleri Engin Selim KOC -
proforma Kog Kablo Sanayi ve
. faturada Ticaret Anonim Sirketi
s | 2 ?‘B]m“gl yeralan |90/ 2025 |USD437.967+KDV | - fsmail KOG
=) goklu tel tarafindan ayri ayn
cekme USD485.635,82+KDV
makinasi tutarinda kefalet.
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Miisteri Sozlesmeleri

Sirket esas sézlesmesinin Amag ve konu baglhkh 3’{incii maddesinde Sirket’in ana faaliyet konusu su
sekilde belirtilmisgtir:

“I- Elektrik, elektronik, insaat, otomotiv, ingaat ve sanayide kullamian her tirlii kablonun imalatini
yapmak, almak ve satmak, ithalatim ve ihracatim yapmak.

2- Her tiirlii bakir eritme ve geri déniistim tesisleri kurmak. Hurda ve birincil formdaki bakirlarm alim
satim, ithalat ve ihracatum yapmak.

3- Aliiminyum eritme ve geri doniigiim tesisleri kurmak, her tirlii aliiminyum kablo imalati, alim satims,
ithalat ve ihracatim yapmak.

4- Hurda kablo alim satim, ithalat ve ihracatimi yapmak.

3- Her tirlii hurda plastik atiklarinin toplanarak graniil hale déniistiirmek, plastik iivetimi igin graniil
tesisleri kurmak, her tiirlii pve ve gramiil imalan, alim satim, ithalat ve ihracatim yapmak.

6- Her tiirlii orman tiriinlerinin ham, mamiil, yar: mamiil olarak yurtiginden ve yurtdigindan temin
edilmesi, bunlarin iglenmesi, ahgsaptan makara dahil muhtelif iiriinler iiretmek, bunlarin alim satim,
ithalat ve ihracatini yapmak.

7- Her tiirlii demir makara, kablo makaralarimin imaiati, alim satimi, ithalat ve ihracatim
yapmak.

8- Konusu ile ilgili mallarin, hammaddelerin, malzeme ve emtiamin iivetimini, alimini, satimini,
ithalatini ve ihracanm yapmak.”

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki (Algak Gerilim Kablo Uretim Sektorii) faaliyet
konularina iligkin satig sézlesmeleri yogunlukla kablo ve bakir igleme ve iiretim sonrasmda yurt
i¢i ve yurt diginda satigina, hammadde tedariki mahiyetindeki alig sézlegmeleri ise yogunlukla
izoleli bakir, bakur, plastik polimer ve plastifiyanlar®® iizerinedir.

Sirket’in sozlegmelerine konu emtia, kesinlegen toplu ya da miinferit siparig akabinde
gogunlukla pegin ddeme sonrasinda ya tek seferde ya da 1-2 ay iginde partiler halinde sevk
edilmektedir’’. Dolayisiyla Sirket’in yukarida belirtilen siireden daha uzun bir zamana yaygmn,
ifas1 beklenen sdzlesmeleri bulunmamaktadir. Sirket yetkilileri tarafindan tipik bir sézlesme
stirecinin, kurulmasindan ifasina kadar teorik olarak gegen asamalannin gu sekilde gergeklestigi
belirtilmigtir:

1) Fiyat Teklifi Talebi veya On Siparis Formu

2) Fiyat Teklifi®

3) Nihai Siparig?’

26 gy plastik malzemenin yumugaklik kazanmasi ve gekil almasini kolaylagtirmaya yarayan siv,

27 Ancak uzun siireli ticari iligki bulunan ve iyi taniirhga sahip olup, Sitket agisindan ig orta@ nitelii kazanmug alicilar ile
ticari hayatin normal akigi gerefii 6demeler konusunda esneklik saglanmas: soz konusudur,

28 Sirket tarafindan verilen Fiyat Teklifi'nde sozlegme konusu emtia, nitelikleri, teslimat zaman ve kogullar: ve iadeye iligkin
hiikiimler yer almakiadir,

%9 Nihai siparis ile hukuki anlamda stzlesme (eser veya sati sozlesmesi) kurulmug olmaktadr. Sirket yetkililerince belirtildigi
lizere, siparigin mahiyeti, alicinin iyi taninirlig1 ve daha dnceki piiriizsiiz siiregler ile ticari hayatin igerisinde var olan benzer
faktorler dikkate ahnarak 3, 4 ve 5 numaral agamalar ticaretin gereklilikleri gergevesinde e-posta veya uygulama mesajlan
iizerinden gok kisa siire igerisinde tamamlanabilmekredir.
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4)  Nihai Sipari§ Teyidi (termin bildirilmesi veya proforma fatura iletilmesi)*
5)  Odemesi Gelen Siparisler igin Termin Teyidi

6) Sevkiyat

7 Kontrol, itiraz, fade

Bu gergevedeki bazi sézlesmelerde, iicret ve diger spesifik sartlanmin (sézlesmenin esasl
unsurlari) kesinlesen sipariy teyit formlarinda belirlenmesini takiben ortalama 15 giin igerisinde
teslim edilerek tamamlanmasi s6z konusu olmaktadir,

Bazi sozlesmeler ise tek bir seferlik degil, partiler halinde birkag ay igerisinde sevk edilerek
tamamlanmas: 6ngoriilen sevkiyatlara iligkindir.

Ornegin Kog Kablo’nun Karel Elektronik A.§."den aldig 06/03/2025 tarihli bir siparig teyidi
uyarinca 31/12/2025°e kadar siparis iizerine teslim edilmek iizere standart kangallarda ve
makaralarda sevkiyati yapilacak 26 kalem kablo igin birim fiyatlar belirlenmis ve sevkiyat

tutarinin belirlenen tutarlardan yiiksek veya diisiik olmasi halinde fiyatlarin revize edilmesi
kararlagtinlmastir.

Siireci tipik olarak bu gekilde cereyan eden sozlesmelerde ddemeler, spesifik siparige iligkin
gartlar g6z Oniinde tutularak siparigin sevki dncesi veya sonrasinda gergeklestirilmektedir. Buna
gore yukandaki agamalardan, onceki agamalarda miizakere edilen sézlesmenin esash unsurlan
konusunda anlagma saglanmus olan Sirket tarafindan Siparis Teyidi asamas: ile sozlegme
kurulmakta®', sevkiyat ile de sozlesme ifaya bagli olarak son bulmaktadir. Dolayisiyla ile
Sirket’in kullandigs kesin sipari§ formlarinda yer alan siparige iligkin bilgiler sézlesmenin
konusunu belirlerken, bu kesin siparig formlarinda yer alan sartlar sézlesme hiikiimlerini tegkil
etmektedir.

Sirket’in taraf oldugu sozlesmelerin dayanagi olan nihai sipari§ teyitlerinde genel olarak
agagidaki hususlar yer almaktadir:

1) Sézlegsme konusu ticari emtianin cinsi, niteligi ve miktan

2)  Odeme tutan (ticari emtia tutar1 + KDV)

3) Odeme zamani ve sekli (pegin édeme, kismen pesin ddeme, teslimata bagh ddeme,
vadeli gek ile ddeme - IBAN)

4) Sevkiyat gekli

5) Teslimat tarihi veya tarih aralig

6) Teslimat yeri

30 Siparig teyidi, c-posta, faks veya mobil telefon uygulamas: iizerinden iletilen fiyat teklifi talebi veya &n siparig formu
sonrasinda aliciya iletilen fiyat teklifi belgesinin ahci tarafindan imzalamp kagelenerck karsi tarafa iletilmesi ile
gergeklegmektedir, Sirket'in taraf olunan sozlesmeler bu asamada kurulmus olmaktadir,

3 Sirket'in ana faaliyet konulanna iliskin sézlesmeleri genellikle hazir olmayan taraflar arasindaki ticari
nitelikli eser ve istisnai olarak da stoktan satis sbzlesmesi mahiyetindedir. Yani Sirket'in satig stzlegmeleri

kesinlegen siparig iizerinde imal edilen veya daha &nceden tretmig oldufu emtianin satisi geklinde
gerceklegsmektedir.
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Sirket’in ana faaliyet konulanindaki sézlesmelerine iligkin olarak Sirket yetkilileri tarafindan
yapilan agiklamalar yaminda $irket’in taraf oldugu dnemli nitelikli sézlegmelere iligkin olarak
fikir vermesi adina izahnamenin hazirlanmas tarihine yakin tarihlerde Sirket’in yurt igi ve yurt
cig1 satiglan kargih@mnda kestigi faturalardan bazilari incelenmig olup, bu faturalara iligkin
bilgileri igeren tablolar agagida yer almaktadir:

| Sira | Kary Taraf | FaturaTarihi | Emtia-Sayis | Tutar (T
1 Miisteri 1 12.06.2025 BAKIR - 1 19.737.764,48
2 Musteri 1 13.06.2025 KABLO - 7 7.400.829,24
3 Miisteri 1 13.06.2025 BAKIR - 1 7.543.839,42
4 Miigteri 1 10.06.2025 BAKIR - 6 5.983.117,74
5 Miigteri 1 30.06.2025 KABLO - 16 23.152.064,40
6 Miigteri 2 16.06.2025 BAKIR - 3 2.781.864,77
7 Miigteri 3 23.06.2025 MAKARA - 14 3.224.281,97
8 Miigteri 4 10.06.2025 BAKIR - 4 3.005.103,19
9 Miigteri 4 23.06.2025 BAKIR - 2 4.653.122.41
10 Miigteri 5 19.06.2025 BAKIR — | 7.415.694
11 Miisteri 5 27.06.2025 BAKIR - | 7.605.973
12 Miigteri 5 26.06.2025 BAKIR - 1 7.796.220,30
13 Miisteri 4 28.07.2025 BAKIR - 11 5.129.031,19
14 Migteri 4 21.07.2025 BAKIR - 10 10.114.756,91
15 Milgteri 4 09.07.2025 BAKIR - 3 10.279.209,21
16 Miigteri 4 08.07.2025 BAKIR - 3 7.268.910,21
17 Miigteri 2 17.07.2025 BAKIR - 6 4,829.687,29
18 Miigteri 6 30.07.2025 BAKIR - 2 9.729.161,19
19 Miisteri 6 24.07.2025 BAKIR - 5 8.372.343,03
20 Miigteri 6 16.07.2025 BAKIR - 2 9.540.139,07
21 Miisteri 5 25.07.2025 BAKIR - 1 7.781.682
22 Miisteri 5 07.07.2025 BAKIR - 1 10.085.480
23 Miigteri 1 28.08.2025 KABLO - 17 23.895.064,40
24 Miigteri 6 21.08.2025 BAKIR -3 5.352.214,28
25 Miigteri 6 19.08.2025 BAKIR -2 6.399.132,97
26 Miigteri 4 31.08.2025 BAKIR - 4 4.323.002,55
27 Miisteri 4 18.08.2025 BAKIR - 7 9.554.522.30
28 Miigteri 4 04.08.2025 BAKIR - 5 98.801.983,08
29 Miisteri § 29.08.2025 BAKIR — 1 16.593.082,36
 Sirket Yurt Dist Satislar ; ;
Fatura _ Génderilme
| Sira Kars: Taraf Tarihi Emtia -Sayis1 Sekli Tutar
1 Miisteri 1 01.09.2025 | KABLO/PVC - 14 Karayolu USD67.214
2 Miisteri 2 28.08.2025 BAKIR - 9 Karayolu USD262.950,07
3 Miisteri 3 21.08.2025 KABLO - 5 Karayolu EURI18.725,04
4 Miigteri 3 14.08.2025 KABLO- 5 Karayolu EUR16.636,91
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5 Miisteri 4 14.08.2025 KABLO- 2 Denizyolu USD189.120,15
6 Miigteri 1 07.08.2025 KABLO- 17 Karayolu USD184.362,93
7 Miigteri 5 29.07.2025 KABLO- 16 Karayolu USD20.037,20
8 Miigteri 6 25.07.2025 BAKIR - 6 Denizyolu USD100.941,41
9 Miigteri 7 23.07.2025 | KABLO/BAKIR -9 Denizyolu 1.144.927,44-TL
10 Miigteri 8 18.07.2025 KABLO - 5§ Karayolu EUR6.535,91
1l Miisteri 9 09.07.2025 KABLO - 11 Karayolu USD23.297,68
12 Miisteri 10 04.07.2025 KABLO - 1 Karayolu USD10.656,26
13 Miisteri 3 26.06.2025 KABLO - | Karayolu USD10.133,20
14 Miigteri 10 26.06.2025 KABLO -3 Karayolu USD10.946,40
15 Miigteri 11 17.06.2025 KABLO- 14 Karayolu USD100.051,32
16 Miigteri 12 17.06.2025 KABLO -3 Karayolu EURS80.826,68
17 Miigteri 10 12.06.2025 KABLO -4 Karayoln USD15.440,88

Hizmet Ahm Sézlesmeleri

Cevre Yonetim Hizmeti Sozlegmesi

Sirket, ERM Cevre Dan. Miih. I Giiv. Mak. San. Tic. Ltd. Sti. imzalanan 20/02/2025 tarihli
sozlegme kapsaminda 01/11/2022 tarih ve 32000 sayili RG’de yayimlanan “Cevre Y&netimi
Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik” kapsaminda gevre yonetim hizmeti almaktadir. Sézlesmenin
8’inci maddesi uyarinca s6zlesme 1 yil igin gegerlidir. Taraflar, s6zlesmeyi 1 ay énceden yazilt
bildirim ile feshetme hakkina sahiptir. Taraflardan herhangi birinin sézlesmenin uzamamasina
iligkin yazil1 bildirimde bulunmamas: halinde sézlegme ayn1 kogullarla 1 yil daha uzayacaktir

Is Sagh@ ve Giivenligi Hizmet Sozlesmesi

Sirket ile Balmed Ortak Saglik Giivenlik Birimi I§ Giivenligi Ozel Egitim Cevre ve
Damgmanlik Tibbi Cihazlar San. Ve Tic. A.S. 01/01/2025 tarihinde Is Saghg ve Giivenligi
Hizmet Sozlesmesi imzalanmmgtir. Sézlegmenin konusu Sirket’in Akbaslar Mah. Dursunbey
OSB 3 Nolu Sk. No:22 adresindeki faaliyetleri igin 6331 sayih Kanun ve ilgili mevzuat
kapsaminda i§ saghi: ve giivenligi hizmetlerinin sunulmasidir. Sézlesme 1 yil igin akdedilmig
olup, taraflar 15 giin 6nceden ihbar sart: ile s6zlesmeyi her zaman feshetme hakkina sahiptir.

Merkezi Veritabam Hizmet Sézlesmesi

Sirket ile TTR Medya Tasarnim ve Tamtim Hizmetleri tic. Ltd. Sti arasinda 2025 yilinda merkezi
veri tabani hizmet sozleymesi imzalanmuigtir. Sozlesmenin konusu T.C. Giimriik ve Ticaret
Bakanlig: tarafindan verilen faaliyet iznine dayanan Merkezi veritabam hizmetinin Sirket’e
saglanmasi ve bdylelikle ilgili yonetmelikte belirtilen bilgi ve belgelerin e-imzali olarak internet
sitesinde yayinlamir hale getirilmesinin saglanmasidir. Sézlegmenin siiresi 1 yildur,

Is Saghign ve Giivenligi Hizmet Sézlesmesi

Sirket ile TEPE OSGB Miihendislik Tic. Ltd. Sti. arasinda 02/01/2025 tarihli sozlegsme
imzalanmugtir. Sozleymenin konusu Sirket’in Harmandere Mah. Ankara Cad. No:486/21
Airport Plaza Kat 6 Pendik/[ISTANBUL adresinde galisan personele is saglii ve giivenligi
hizmeti sunulmasidir. S6zlegme 31/12/2025 tarihine kadar gegerlidir.
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Personel Tagima Sozlesmesi

Sirket ile Cimentur Turizm Servis {gletmeciligi Nakliyat San. ve Tic. Ltd. Sti. arasinda
Sirket’in Balikesir'deki personelinin Sirket’e ulagiminin saglanmas: igin 08/08/2023 tarihli
personel tagima sozlegmesi akdedilmigtir. Bu sézlesmeye ¢k olarak imzalanan tarihsiz ek
protokol ile sézlesmenin 31/12/2025 tarihine kadar uzatilmas: kararlastinilrmigtir,

Endiistriyel Gaz Tedarik Sozlesmesi

Sirket ile Linde Gaz A.§. arasinda 2025 yilinda Sirket’in yapacag imalatlarda ihtiyag duyacag
endiistriye, medikal ve 6zel gazlar ile her tiirlii ekipmanin satisina dair sézlesme imzalanmagtir,
Sézlesmede imza tarihi bulunmamakta olup sézlegme igerisinde 2028 yilinda sona erecegi ifade
edilmigtir. Taraflar sézlegmenin sona ermesinde 2 hafta dnce feshi ihbar etmedikleri taktirde
sbzlesme 1 sene daha en geg 2030 yilina kadar uzayacaktir.

Forklift Bakim ve Onanm Sézlegmesi

Sirket ile hizmet veren arasinda 27/02/2025 tarihinde forklift bakim anlagmasi imzalanmigtir,
Bu sozlegme ile Sirket’in Balikesir’deki adresinde mevcut tiim elektrikli ve mazotlu forklift
makinelerine diizenli olarak bakim ve onarim hizmeti saglanacaktir. Sézlesme 1 yil siire ile
gegerli olup, sona erme tarihinden itibaren 1 hafta éncesine kadar fesih ihbar edilmemesi
halinde aym sartlarla 1 y1l daha uzayacaktir.

LNG Satin Alma Sozlesmesi

Sirket ile OMV Enerji Ticaret Anonim Sirketi arasinda 25/07/2025 tarihinde Sirket’in
Balikesir’deki fabrikasindaki dogalgaz ihtiyacinin LNG olarak kargilanmasimi saglamak iizere
LNG satin alinmasi, LNG depolanmas: ve kullanima hazir hale getirilmesi igin gerekli sistemin
kiralanmas: konusunda bir s6zlesme imzalanmistir. Sézlesmeye gore 4 aylik bir deneme siiresi
belirlenmis olup, Sirket bu siire boyunca demontaj bedeli olarak nakit teminat verecektir,
Sozlesme 5 sene siire ile gegerlidir.

Ko¢ Kablo’nun Taraf Oldugu Sé zlesmeler

Finansman Sézlesmeleri

Sirket’in bagl ortaklig: olan Kog Kablo gegitli bankalarla faaliyetlerini yiiriitebilmek ve igletme
sermayesinin ihtiyaglanm kargilamak amaciyla genel sartlari haiz genel kredi sozlesmeleri
akdetmigtir. Genel Kredi Sozlesmelerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

[ Kog Kablo Genel Kredi Sozlesmeleri
Kredi
Kredi Kullandan Limit Tutan
No'l L. maaki/Katibe Badias S“,;“'I"‘! o (TL) Kefalet Bilgiler]
: Sevim KOC tarafindan
1 YT“:‘:;:“‘(?S&B“}S;?:;";“%; 05/03//2020 5.000.000 5.000.000-TL tutarh
e . miiteselsil kefalet
. Ibrahim KOC tarafindan
2 | Yam ,i.{;:f; g;‘];k“ﬂh:fs' = | 06/032023 50.000.000 50.000.000-TL tutarls
Subes miiteselsil kefalet
z . [brahim KOC tarafindan
3 | Yem TK;:fa' g;’ﬁkgs'b" AS =1 08012025 200.000.000 200.000.000-TL tutarh
R miiteselsil kefalet
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Kog Bakir Kablo Sanayi ve
. Ticaret A.S. — [brahim KOC
4 | YopXrediBankast TAS.— | og/01/2025 12.500.000 tarafindan ayr: ayr:
uz Jubesi 12.500.000-TL tutarh
miiteselsil kefalet
Engin Selim KOC - Sahin
Yapi Kredi Bankasi T.A.S. — ALPER - tarafindan ayn ayn
Tuzla femeler Subesi 10/05/2021 ERDui000 20,000.000-TL tutarls
miiteselsil kefalet
Kog Bakir Kabh: Sanayi ve
: Ticaret A.S. — Ibrahim KOG
ol iﬂ&;?m ;\-5 = 11/09/2024 100.000.000 tarafindan ayn ayn
y 100.000.000-TT. tutarly
miiteselsil kefalet
Kog Bakar Kablo Sanayi ve
. Ticaret A.$. — fbrahim KOC
T.C. Ziraat ?“‘S";“b‘;‘sﬁs = | 06092021 5.000.000 tarafindan ayn ayn
Ky L 5.500.000-TL tutarl:
miiteselsil kefalet
Kog Bakir Kablo Sanayi ve
a Ticaret A.$. — ibrahim KOC
7 V““’f%"’?imbe‘*s' 07/01/2025 |  300.000.000 tarafindan eyn ayr1
= 300.000.000-TL tutarl
miteselsil kefalet
Kog Bakir Kablo Sanayi ve
. Ticaret A.S. — [brahim KOG
Ao Rty ]‘?i‘“;‘:lf’;‘ 83— | 231212024 | USD10.000.000 tarafindan ayr: ayr
zyata Tic USD10.000.000-TL tutarh
miiteselsil kefalet
Kog Kablo’nun akdettigi herhangi bir finansal kiralama sézlegmesi bulunmamaktadir.

Miisteri Sozlesmeleri:

Yukanda Sirket’in fiili faaliyet konusuna iligkin olarak yapilan agiklamalar Sirket’in bagli
ortaklig1 Kog Kablo igin de gegerlidir. Bu nedenle Sirket’in s6z konusu oldugu iizere faaliyet
konusuna iliskin s6zlegmelere iligkin olarak siparig formlar1 ve yakin tarihli satig faturalan
incelenmis ve fikir vermesi agisindan bunlara iligkin tablolar hazirlanmgtir.

Buna gore $irket’in 1 numara ile kodlanmig olan alicis;, Kog Kablo agisindan da uzun siiredir
ticari iligkinin siirdiirildigii alicilar arasindadir. Kog Kablo’nun 1 numaral alicisina iligkin
Eyliil 2025 igerisinde sevk edilerek tamamlanacak olan satiglara iligkin siparig formlarina iligkin
bilgiler asagidaki tablolarda yer almaktadr:

Sira | Siparig Tarihi |  Abcs Adr | Teslimat Tarihi | Teslimat Yeri 0&‘ Siparig Tutar (TL)
1 21.08.2025 Milisteri 1 EYLOL2025 | ANKARA | PESIN 57.404.655
2 21.08.2025 Miigteri 1 EYLUL 2025 ANKARA PESIN 42.784.308
3 22.08.2025 Miigteri 1 EYLUL 2025 ANKARA PESIN 32.890.998
4 25.08.2025 Miisteri 1 EYLUL 2025 ANKARA PESIN 25.475.793
5 25.08.2026 Miisteri ] EYLUL 2025 ANKARA PESIN 20.581.848
6 28.07.2025 Miisteri 1 EYLUL 2025 ANKARA PESIN 7.963.704
7 27.07.2025 Miigteri 1 EYLUL 2025 ANKARA PESIN 1.307.250
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8 27.08.2025 Miigteri 1 EYLUL 2025 ANKARA PESIN 2.025.972
28.08.2025 Miigteri 1 EYLUL 2025 ANKARA PESIN 4.633.566
10 28.08.2025 Miigteri 1 EYLUL 2025 ANKARA PESIN 2.161.668
11 28.08.2025 Miisteri 1 EYLUL 2025 ANKARA PESIN 1.078.980
12 29.08.2025 Miisteri 1 EYLUL 2025 ANKARA PESIN 14,732.214
13 25.08.2025 Miisteri 1 EYLUL 2025 ANKARA PESIN 22.038.534
14 03.09.2025 Miigteri 1 EYLUL 2025 ANKARA PESIN 1.365.300
15 01.09.2025 Miisteri 1 EYLUL 2025 ANKARA PESIN 561.330
16 22,08.2025 Miisteri 1 EYLUL 2025 ANKARA PESIN 538,188
17 25.08.2025 Miisteri 1 EYLUL 2025 ANKARA PESIN 872,784
18 03.09.2025 Miisteri 1 EYLUL 2025 ANKARA PESIN 17.204,918,40
19 03.09,2025 Miigteri 1 EYLUL 2025 ANKARA PESIN 9.994.557,60
20 03.09.2025 Miigteri 1 EYLUL 2025 ANKARA PESIN 4.497.249,60

Bu siparig formlarinda yer alan bilgiler, Kog Kablo igin de sevkiyata esas akdedilen mesafeli
sozlegmenin hiikiimlerini ihtiva ettiginden, yukarida siparis formlarmmn igerigine iligkin olarak
yapilan agiklamalar burada da gecerlidir.

Bu sipari§ formlan diginda, Kog Kablo’nun yakin zamanda sevkiyatim gergeklegtirdigi yurt igi
satiglanina iligkin faturalardan bazilarina iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir. Kog
Kablo'nu yurt dis1 satigi bulunmamaktadir.

1 16.07.2025 KABLO - 6 7.247.570,04

2 3.06.2025 KABLO - 11 5.710.728,20

3 12.06.2025 KABLO - 5 47.950.320,00

4 11.08.2025 BAKIR - 7 8.404.855,56

5 18.08.2025 BAKIR -7 9.554.522,30

6 Miigteri 1 29.08.2025 BAKIR - 1 16.593.082,36

7 Milgteri | 28.08.2025 KABLO - 17 23.895.480,00

8 Miigteri 1 18.06.2025 KABLO - 5 6.596.414.17

9 Miigteri 1 24.06.2025 KABLO - 12 7.481.715,92

10 Miigteri 1 26.08.2025 BAKIR - 13 6.199.909,15
11 Milgteri 1 26.06.2025 KABLO - 13 6.482.297,59
12 Miiteri 1 2.07.2025 KABLO - 9 6.810.255,48
13 Miigteri 2 11.07.2025 KABLO - 10 7.382.489,04
14 Milgteri 2 11.07.2025 KABLO - 3 9.661.911,48
15 Miigteri 2 28.07.2025 KABLO -4 7.400.846,86
16 Miigteri 2 28.07.2025 KABLO -2 7.307.280,77
17 Miigteri 2 12.08.2025 KABLO - 8 4.600.512,00
18 Miigteri 2 19.08.2025 KABLO - 10 24.149.217,00
19 Milgteri 2 12.08.2025 KABLO - 5 10.107.012,00
20 Milgteri 2 12.08.2025 KABLO - 6 5.364.964,04
21 Miisteri 3 21.07.2025 KABLO - 10 10.114.756,91
10.07.2025 KABLO -3 10.279.209,21
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23 Miigteri 3 8.07.2025 KABLO - 3 7.268.910,21
24 Miigteri 3 17.07.2025 KABLO- 6 4.829.687,29
25 Miigteri 3 30.07.2025 KABLO - 2 9.729.161,19
26 Miisteri 3 24.07.2025 KABLO - 5 8.372.343,03
27 Miigteri 3 16.07.2025 KABLO - 2 9.540.139,07
28 Miigteri 4 12.06.205 KABLO - 4 5.588.260,04
29 Miigteri 4 16.06.205 KABLO - 8 5.243.020,28
30 Miigteri 4 17.06.205 KABLO - 3 5.174.907,25
31 Miigteri 4 30.06.205 KABLO -9 7.072.128,00
32 Miigteri 4 16.07.205 KABLO - 8 6.047.871,94
33 Miigteri 4 28.07.205 KABLO - 5 5.184.696,77
34 Miigteri 4 30.07.2025 KABLO - 5 5.375.946,82
35 Miisteri 4 31.07.2025 KABLO - 4 5.752.264,82
36 Miigteri 4 11.08.205 KABLO - 1 8.855.052,06
37 Miigteri 5 27.08.2025 KABLO - 7 6.371.080,06
38 Miigteri 5 22.08.2025 KABLO - 10 6.301.692,78
39 Milgteri 5 19.08.2025 KABLO - 9 8.096.708,66
40 Migteri 5 14.08.2025 KABLO - 13 6.574.666,37
41 Miigteri 5 07.08.2025 KABLO - 12 7.513.025,62
4 Miigteri 5 25.07.2025 KABLO -2 6.708.216,00
43 Miisteri 5 24.07.2025 KABLO - 6 6.608.940,00
44 Miigteri 5 27.08.2025 KABLO -7 6.878.760,00
45 Miigteri 5 27.08.2025 KABLO - 19 6.596.159,00

Hizmet Ahm Sizlesmeleri

Cevre Yonetim Hizmeti Sozlesmesi

Sirket, Erm Cevre Dan. Miih. Is Giiv. Mak. San. Tic. Ltd. Sti. ile yaptig 21/08/2025 tarihli
sozlegme kapsaminda 01/11/2022 tarih ve 32000 sayili RG’de yayimlanan “Cevre Yonetimi
Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda gevre yonetim hizmeti almaktadir. Sézlesme
kurulug tarihinden itibaren 1 yil siireyle gegerli olup, taraflar 1 ay tnceden feshi ihbar ile
sozlegmeyi sona erdirebilecektir

ISG Profesyoneli ve isyeri Hekimi Hizmet Sozlesmesi

Sirket ile Balmed Ortak Saglik Giivenlik Birimi I Giivenligi Ozel Egitim Cevre ve
Danigmanlik Tibbi Cihazlar San. Ve Tic. A.§. arasinda 24/05/2025 tarihinde Is Giivenligi
Uzmani Hizmet Alim Sozlegmesi imzalamustir. Bu sézlegme uyarinca bir yetkili ve bir doktor
i§ glivenligi uzmam ve igyeri hekimi olarak gorevlendirilmigtir.

23. HRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihra;cmm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan

ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:




$irket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca Karar Bagimsiz Denetim
ve Damigmanlik A.§. tarafindan hazirlanan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
donemlerine ait konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporu
www.kocbakirkablo.com adresinde ve izahname ekinde yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
ger¢eklegtiren kuruluglarin unvamlan, bafimsiz denetim goriigii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degiymis olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli kargilagtirmali finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.$. tarafindan denetlenmig
ve ilgili bagimsiz denetim raporu hazirlanmugtir,

Karar Bafimsiz Denetim ve Damismanlik A.S.
Sorumlu Denetei Ali Osman EFLATUN
Adresi Bahgelievler Mah. 35 Cad. No:24/8 Cankaya/Ankara
'.I'elefon 0312 2316111
Internet Adresi www.karardenetim.com
yesi Olunan : ————
Profesyonel Meslek Ankara $erbest Mubhasebeci Mali Miisavirler Odasi, Abacus
Worldwide
Kuruluslan

30.06.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 dénemlerine ait dzel baglmslz denetim
raporunda yer alan denet¢i goriigii:

Gdriigiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Grup 'un 30.06.2025 tarihleri itibaniyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap diénemine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akiglarm, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degiymis olmasi halinde
nedenleri haklkanda bilgi:
Yoktur.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracqinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(liretim, satiy, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagims:z giivence raporu:
Yoktur.
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23.6. Thraggimin esas sizlesmesi ile kamuya agikladafn diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay dafitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitim konusunda alms oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket esas s6zlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimt” baghkli 16’nc1 maddesi agagidaki gibidir:
“Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi $irketce 6denmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yilhk bilancoda
goriilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlannin diigiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen gekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Pay::

b) Geri kalan kismindan, varsa y1l iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
lizerinden, Sirket'in kér dagitim politikas: gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: aynlir.

Yonetim Kurulu ve Caliganlara Kar Pay:

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra kalan karin en fazla %10’u Yonetim Kurulunun
teklifi ve genel kurulun karan ile Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ile ¢alisanlarina tahsis
olunabilir,

Ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistitkten sonra kalan
kismi Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pays olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyannca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan
sermayenin %35 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519 uncu maddesinin 2 nci fikras: uyaninca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay: ayrilmadik¢a; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarma ve
pay sahibi digindaki kigilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
iin belirlenen kar pay1 nakden ddenmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar pay, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.,

Dagitilmasina karar verilen karn dagiim zamam ve sekli, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yonetim kurulunun teklifi {izerine

genel kurulca kararlastirilir, Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen
kar dagitim karari geri alinamaz.
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Genel kurul, Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda dngoriilen kosullara uygun olarak kar pay avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar pay: avans: dagitilabilmesi igin, genel kurul karan ile ilgili
hesap donemi ile sinirli olmak iizere yonetim kuruluna yetki verilebilir.”

Sirket Genel Kurulu, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemler igin karin dagitilmamasima karar vermistir.

23.7. Son 12 ayda ihrageimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg uzerinde
onemli etkisi olmug veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karhlif: {izerinde etkisi olmus veya izleyen
dénemlerde onemli olgiide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri gibi
hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerinin olagan akig1 gergevesinde zaman
zaman miisterilerle, tedarikgilerle, ¢aliganlaniyla ve benzeri kisi ve kurumlarla davalara taraf
olmaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BiLGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin nominal degerleri toplami 78.000.000 TL olup 58.000.000 TL’lik
kismi, Ihrager’min sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklannin tamamen
kisitlanmasi suretiyle 252.000.000 TL’den 310.000.000 TLye artirilmasi kapsaminda sermaye
artinmi yoluyla halka arz edilecektir. Kalan 20.000.000 TL nominal degerli kismi ise
Thraggi’nin meveut ortaklarindan Tsmail KOG (5.000.000 TL nominal degerli), Engin Selim
KOC (5.000.000 TL nominal degerli), Muhammed Harun Rasit KOC (5.000.000 TL nominal

degerli) ve Sahin ALPER (5.000.000 TL nominal degerli) tarafindan ortak satig1 yoluyla halka
arz edilecektir.

Pay Bir
Nama / Sayisim | Paym | oo H;““' ALZ
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayisi | Grup Pay | Nominal| ~ oF 5 QpIan
Oldugu Sayisina | Degeri (1) 0‘:3‘:3(’:/3“’
Oram (%) | (TL) o)
| B | Nama | Yoktur. | 78.000.000 30,00 1,00 | 78.000.000 25.16
Sermaye Artinnn Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar
Pay Bir
Nama / Sayismn | Paym | oo H;lka Arz
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayin | Grup Pay | Nominal piain S ORERE
Oldugu Sayisma | Degeri (TL) Jmﬁ};
Oram (%) | (TL) ’.
B Nama Yoktur. 58.000.000 22,31 1,00 | 58.000.000 18,71
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Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek 58.000.000 TL nominal degerli B grubu nama
yazili paylarin halka arz sonrasi olugacak 260.000.000 TL'lik B grubu paylar igerisindeki orani
%22,31 olurken, $irket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oram %18,71 dir.

Ortak Satisi Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

y;s;hynm o Halka Arz
ey (s;:'up Pay e Toplam Sonrasi
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayisi Nominal
Oldugu Saysina Degeri (TL) Sermayeye
Oram Oram (%)
(%) (TL)
B Nama Yoktur. 20.000.000 7,69 1,00 20.000.000 6,45

Ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek 20.000.000 TL nominal degerli B grubu nama yazil
paylarn halka arz sonras: olugacak 260.000.000 TL'lik B grubu paylar igerisindeki orant %7,69
olurken, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikanlmig sermayesine oram %6,45tir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Halka Arz1
No|  OraEmAa, Vaplacak | b e Are Sonr
y onrasi
Soyady/Unvam Paylarin Nominal Sebmaveve Orani (%)
Tutan (TL)
1 ismail KOC 5.000.000 1,61
2 Engin Selim KOC 5.000.000 _ 1,61
Muhammed Harun Rasit
3 KOC 5.000.000 1,61
4 Sahin ALPER 5.000.000 1,61

Paylann ISIN Kodu, SPK onaym takiben temin edilecek olup MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmimin kaynaklari hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacakiir.

b) I¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagtilacak paylar ile
ilgili bilgi:
I¢ kaynakiardan sermaye artrimi yapilmayacakur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslan:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24,2, Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylan
sermaye piyasast mevzuati kapsaminda olugturulmugtur.
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24.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket’in paylan heniiz kaydilestirmemis olup halka arz galismalari sirasinda kaydilestirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarmn hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir,

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii haklanda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklan
saglamaktadir:

Kar Payr Hakki: Pay sahipleri, $irket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir.

Halka ag¢ik anonim ortakliklar, karlarim genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagtirlar. Kurul halka
agik ortakliklarin kar dagitim politikalarma iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda
farkl esaslar belirleyebilir.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibanyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagtilr.

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlannda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagig yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi igin esas sozlegmede hiikiim bulunmasi garttir. Yapilacak bagisin smiri halka
agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bags tutarna iist simir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal yil iginde yapmus oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahma
eklenir. Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veya farklh tutarh taksitlerle 6denebilir.

TTK’ya gére ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme'de veya kér dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kir aktarilmasina, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik galiganlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kirdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Ihraganm karindan pay alma hakka ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile ddeme
zamani: Halka agik ortakhklarda kar pay1 dagitim tarihi itibartyla mevcut paylann tiimiine,
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bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir.
Thrag edilecek paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmig
olmasi halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kar pay: alma hakk: elde ederler.
Yatirimcilar kar pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karart almalidir.

Kar pay1 hakkinin zamanasimina ugradig tarih ve kimin lehine sonug doguracag: Zaman
agimina ugrayan kar payi ve kar pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hiikiimleri uygulamr. Amlan Kanun’un zamanagimina iligkin hiikiimleri, Anayasa
Mahkemesi’'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayih karar ile iptal edilmistir.
Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi bulunmamaktadir,

Kar pay: hakkinin kullaminna iliskin simrlamalar ve digarida yerlesik pay sahipleri igin
prosediir: Hak kullammina iligkin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlegik pay sahipleri igin aymidir.

Kar pay1 orani veya hesaplama yéntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigi: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalan, ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ile esas sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlanim belirlemekte ve kar
dagitim politikas1 uyarinca kar dagitimi1 yapmaktadr.

Kar payr avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dafitilmasina karar verebili. Kar payr avansi tutarinmn
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay:i avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karar ile, ilgili hesap dénemi ile siirh olmak iizere, yonetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Hakki: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy
hakkini haizdir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkh 9'uncu maddesinde
diizenlendigi iizere; Genel kurul toplantilarinda, hazir bulunan A grubu paylar sahiplerine 5 oy
hakks; B grubu paylar sahiplerine 1 oy hakki verir. Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda,
paylannin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden ok kisinin ortak miilkiyetinde ise , bunlar
iglerinden birini veya liglincii bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmas igin
temsilci olarak atayabilirler. Bir paymn iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlagtirilmamigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakk:
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz oniinde tutarak hareket
etmemis olmasi halinde pay sahibine karsi sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkimin kullamlmasina iligkin sinirlamalan dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.




TTK madde 435 uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin 6denmesiyle dogar,

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, egi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag: olduklan
sahis girketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile girket arasindaki kigisel
nitelikte bir ige veya igleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin
olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kigiler, yénetim kurulu
ilyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

SPKn madde 30 uyannca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklka: TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin sermayeye
oranmna gore, yeni gikanlan paylan alma hakkimi haizdir. Ancak Esas S6zlesme’nin 6’nci
maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, (i) kayitlh sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
¢tkarilmig sermayeyi arttirmaya, (ii) imtiyazlh pay sahiplerinin haklarimn kisitlanmas: ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmas ile (iii) nominal degerinin iizerinde veya
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmas: yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak gekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki: TTK madde 507 uyarinca, Sirket’in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal varligmin
kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadi@ takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir. Esas Sozlegme’nin 21’inci maddesi uyarinca; Sirket’in sona ermesi,
tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacag: hakkinda TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’nun 14. maddesi ve I1-14.1 sayil: Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesi
uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve
yonetim kurulunun kér dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az iig hafta dnce,
$irket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur, Bunlardan
finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve gubelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur. Her pay sahibi, gideri $irket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini
isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in igleri; denetgilerden
denetimin yapilma gekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in
bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan
ozenli ve gergege uygun olmalidir.
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Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn madde 19 ve VII-128.] sayili Pay Tebligi uyarmnca,
Sirket’in bedelsiz sermaye artinmlarinda, gikarilan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut
pay sahiplerine paylari oraninda dagtilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn madde 29 ve 30, 11-30.1 sayilt Vekaleten Oy
Kullaniimast ve Cagnr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK madde 414, 415, 419, 425 ve
1527 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka agik
ortakliklarin genel kurul toplantilarina, ydnetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas
Sozlegme’nin 9. maddesi uyarinca, Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye
pivasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin
diizenlemelere uyulur. Genel Kurul toplantiya, Sirket'in internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ile SPK tarafindan belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde yayimlanan ilanla gagrilir. Bu davet ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere,
toplant: tarihinden en az 3 (iig) hafta once yapihr. TTK ile sermaye piyasas1 mevzuatinin ilgili
hiikiimlerinde dngériilen bilgi ve belgeler ilan ve toplant: giinleri harig olmak iizere, toplanti
tarihinden en az 3 (iig) hafta once ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Genel kurul toplantilarina gagn konusunda SPKn’nun madde 29/1 hiikmii
saklhidir.

iptal Davasi Agma Hakki: TTK madde 445-451, SPKn madde 18/6 ve madde 20/2 uyarinca,
yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar gercevesinde aldigi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler gergevesinde yonetim kurulu liyeleri
veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararm ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket
merkezinin bulundugu yerdeki ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar gahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar raporlarla smirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas1 nedeniyle dagitilan kar pay1
avansmin dogru olmamasindan dofan zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlagtinildig1 veya
ddendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars: sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararn ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullannus olsun ya
da olmasmn; ¢agnnin usuliine gére yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
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kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katihp oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sdzlegme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir: olan
genel kurul kararlar: aleyhine karar tarihinden itibaren iig ay iginde iptal davas: agabilirler.

Ortakhiktan Ayrilma Hakks: SPKn madde 24 uyarinca SPKn madde 23’de belirtilen 6nemli
nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylanini halka agik ortaklifa satarak aynlma
hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina
konu onemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandifi tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay
sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel lizerinden satin
almakla yiikiimlidiir. Kurul, aynlma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin
alinmasindan once diger pay sahiplerine veya yatirimeilara dnerilmesine iligkin usul ve esaslan
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn madde 23’de belirtilen énemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisina katiimasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarima muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme garti
aranmaksizin birinci fikra hiikkmii uygulanir. Kurul ayrilma hakkmin kullanilmasma iligkin bu
hususlarda ortakliklann nitelifine gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin
dogmadig haller ile bu hakkin kullanimina ve paylari borsada islem gérmeyen ortakliklarda
satim fiyatinin hesaplanmasma iligkin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler
ve Aynima Hakk: Tebligi’nde diizenlenmektedir. flgili Teblig uyarmca énemli nitelikteki
iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini
toplanti tutanagma isleten pay sahipleri amlan diizenlemelerde belirtilen sartlarin varhig
halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakk:; SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy
haklarinin Sirket’in oy haklanimin %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak ilizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklan paylarn imtiyazli olup olmadigma dikkate ahnmaksizin diger pay sahiplerinin
tamamim ortakliktan ¢ikarma hakk, diger ortaklar agisindan da paylanm hakim ortaga satma
hakk: dogar. Siipheye mahal vermemek adina, yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile aym
zamanda halka agik sirketten gikarma ve satma hakkimin da dogmasi durumunda pay alim
teklifinde bulunma yiikkiimliliigi dogmaz. Bu kigiler, Kurul tarafindan belirlenen siire
igerisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarnin iptalini ve bunlar kargilig
¢ikanlacak yeni paylarin kendilerine satiimasim Sirket’ten talep edebilirlerken, azinhikta kalan
pay sahipleri ise sahip olduklari paylarin Kurul’un diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel
lizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigiler ve
bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.
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Aznhk Haklar: TTK madde 411, 412, 439, 531 ve 559 uyarinca, sermayenin en az yirmide
birini olugturan pay sahipleri, yénetim kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve
giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya gagirmasimi veya genel kurul zaten toplanacak ise
karara baglanmasim istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin
agri veya gindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi i§ giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam1 en az bir milyon TL olan pay
sahipleri iig ay iginde $irket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
dzel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varhginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yénetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulugundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki: TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikhga kavusturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
bir 6zel denetgi atanmasin isteyebilir.

itfa/Geri Satma Hakki: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Déniistiirme Hakkr: Sirket’in mevcut esas sozlesme hilkiimleri uyannca pay sahiplerine
tanmmig bir doniigtirme hakki mevcut degildir. Esas sozlesmede aksi Ongoriilmedigi
durumlarda, payin tirii doniigtiirme yolu ile degistirilebilir. Doniigtiirme esas sozlegmenin
degistirilmesi ile yapilr.

24.6. Paylarn ihracina iligkin yetkili organ kararlar::

Sirket Yénetim Kurulunun 15.10.2025 tarih ve 2025/09 sayili yonetim kurulu karan ile halka
arza yonelik olarak agagidaki karar alimmisgtir.

1. Sirket’in 2.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 252.000.000 TL olan
¢ikarilmig sermayesinin 58.000.000 TL nakden artisla 310.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina, bu
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suretle ihrag edilecek 58.000.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli
58.000.000 adet B grubu nama yazili imtiyazsiz paylarn mevcut ortaklarin riighan haklarinin
tamamen kisitlanarak halka arz edilmesine,

2. Sirket’in mevcut ortaklarindan Ismail KOG un sahip oldugu 5.000.000 TL nominal degerli,
5.000.000 adet, Engin Selim KOG’ KOC’un sahip oldugu 5.000.000 TL nominal degerli,
5.000.000 adet, Muhammed Harun Ragit KOG 'un KOG un sahip oldugu 5 .000.000 TL nominal
degerli, 5.000.000 adet ve $ahin ALPER’in sahip oldugu 5.000.000 TL nominal degerli,
5.000.000 adet B grubu nama yazili imtiyazsiz paylann halka arz edilmesine iligkin talebinin
kabuliine ve bu kapsamda séz konusu paylarin ortak satigi yoluyla halka arz edilmesine,

3. Halka arz edilecek paylar igin info Yatirim’in lider araci kurum olarak yetkilendirilmesine,
info Yatirim, sozlesmede adi gegecek diger konsorsiyum iiyeleri, Sirket ve Sirket’in mevcut
pay sahipleri arasinda “Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi” imzalanmasina ve aracilik
yonteminin “En lyi Gayret Aracili1” olarak belirlenmesine, .
4. Paylarin halka arz fiyatimin info Yatinm tarafindan hazirlanacak bagimsiz fiyat tespit raporu
ile tespit edilmesine,

5. Sermaye artirimu ve ortak satigi kapsaminda halka arz edilecek toplam 58.000.000 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 58.000.000 adet B grubu nama yazili
imtiyazsiz paylarin halka arza aracilik eden arac kurum Info Yatirim tarafindan hazirlanacak
fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, SPK’nin 1I-5.2 sayill
Sermaye Piyasas1 Araglarinm Satig1 Tebligi, VII-128.1 sayili Pay Tebligi ve 6362 sayili SPKn
hiikiimleri basta olmak iizere SPK’nin teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak tizere ilgili
mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama™ yontemiyle, Izahnamede belirlenecek
esaslar gergevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.§.de
iglem gdrmesi igin SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve iglemlerin
gergeklegtirilmesine,

6. Toplanan talebin halka arz edilen paylarn tamamuni kargilamamasi ve halka arz siirecinin
devam ettirilmesi halinde, oncelikle sermaye artiim suretiyle ihrag edilecek paylarin
satilmasina, ihrag edilen paylarin tamaminin halka arz kapsaminda satilamamas1 durumunda,
halka arz kapsaminda satilamayan paylarn siiresi icerisinde, SPK ve Borsa fstanbul A.S.
diizenlemeleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde halka arz sonrasi alinacak bir
yonetim kurulu karan ile iptal edilmesine,

7. igbu karar ekinde yer alan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461/2. maddesince hazirlanan raporun
kabulii ve tesciline,

8. Halka arza iliskin olarak Sermaye Piyasast Kurulu ve Borsa Istanbul A.§. bagta olmak iizere
ilgili kurum ve kuruluglara bagvuru yapilmasina, yapilacak olan bagvurular, yazigmalar ve
benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, yapilacak tim islemlerde Sirket’i herhangi
bir rakamsal simrlama olmaksizin en genis yekilde temsil etmeye, Sirket Yonetim Kurulu
Bagkani Ismail KOG un miinferiden yetkili kilinmasina

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylann devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi:
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Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarim1 kullanmasina engel olacak kayit bulunmamakla birlikte, SPK Kurul Karar Organi’nin
i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) say1l Ilke Karan uyarnca, halka arza katilan ve
dagitimdan pay alan yatinmeilar, dagitim listesinin kesinlegmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylan, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa diginda satamaz,
baska yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da dzel emir ile ve/veya toptan sali
islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip olduklari paylar igin (varsa halka
arz edilen kisim harig) bu kisitlama, {zahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
Borsa’da sati1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

24.8. ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklanna iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhiklarda ydnetim kontroliinii saglayan paylann veya oy haklanmn iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarimn iktisabinin kamuya agiklandig: tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarmi satin almak tizere teklif yapilmas zorunlu olup halka
agtk anonim ortaklhiklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir gekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligmn oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmas1 durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikia
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azinhkta kalan ortaklann paylarinin iptalini ve bunlar karsih gikanlacak yeni paylann
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincii maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan gikarma hakkinin dogdufu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsihginda satin alinmasim oy haklanmn Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK madde 208 halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn madde 23’te yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip
da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarm halka agik
ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, aynima
hakkim, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya agiklandigi tarihte sahip
olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylan pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
{izerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayriima
hakkina iligkin esaslar Kurul’un onemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina iligkin
diizenlemelerinde yer almaktadir.




Pay sahibinin SPKn madde 23’te belirtilen énemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin
usuliine gore yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme gart1 aranmaksizin bir
onceki paragraftaki hiikiim uygulanmr.

24.9. Cari yil ve bir énceki yilda ihraggmm paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda
bilgi:

Y oktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullan, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sirket paylarinin halka arzi ncesinde, SPK'min paylann ihracmna iligkin onay vermesi
gerekmektedir.

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi i¢in SPK haricinde Borsa
istanbul’un uygun gériisiinin alinmas1 gerekmektedir. Borsa istanbul’un gériigiine igbu
izahnamenin “I. Borsa Goriigii” béliimiinde yer verilmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka makamlarin onaymn alinmasi
gerekmemektedir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil1 Ilke Karan
uyarinca, halka arza katlan ve dagitimdan pay alan yatimcilar, dagiim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarma aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren
90 giin boyunca Borsa diginda satamaz, bagka yatirimei hesaplarina virmanlayamaz veya
Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklariin sahip olduklan paylar igin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da satis1 da kapsayacak gekilde
uygulanir,

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:
Sermaye artinmi ve ortak satigi yoluyla halka arz edilecek 78.000.000 TL nominal degerli

paylarin halka arz sonrasi 310.000.000 TL’ye ulagacak gikanlmiy sermayeye oram %25,16
olacaktir.

Pa Nama / Bir Payin Halka Arz Halka Arz Sonrasi
Grniu Hamiline |imtiyazlar| Nominal Edilecek Pay Sermayeye Oran
Oldugu Degeri (TL) Toplam (TL) (%)
58.000.000
B Nama Y oktur. 1,00 (Sermaye Art ) 18,71
20.000.000
B Nama Yoktur. 1,00 (Ortak Satigs) 6,45
Toplam 78.000.000 25,16
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Bununla birlikte, Sirket kayitli sermaye sistemini tercih etmig olup halka arz sonucu sermaye
artinmu ile olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, boyle bir durumun gergeklegmesi halinde ¢ikarilmig sermaye tutari ve orani
degisebilecektir, Nihai tutar ve oran, yonetim kurulu karari ile belirlenecek olup SPK’nin
onayini miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin en az 2 (iki) i giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baslangig ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda
belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satiy yontemi ve bagvuru sekli:

Sermaye artinmu ve ortak satigi yoluyla Sirket paylanmin halka arzinda satig, info Yatinm
liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En fyi
Gayret Aracilii” yontemiyle gergeklestirilecektir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatinmecilar, Yurt I¢i Bireysel Yatimeilar,
Yurt i¢i Kurumsal Yatinmecilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatinmeilardir.

Sirket paylanmin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar asagidaki sekilde

gruplandirilmigtr,

a) Yurt I¢i Bireysel Yatimmalar: (i) Kuzey Kibris Tiitk Cumhuriyeti vatandaglari, yurt
diginda iggi, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi
gergek ve tiizel kisiler, (ii) bir takvim yili i¢inde Tiirkiye’de devamh olarak 6 (alt1) aydan
fazla oturan gergek kisiler ile (iii) Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Digi Kurumsal
Yatirimeilar tamimlan diginda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kigilerdir.
SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili {lke Karan uyarinca, igbu izahname’nin 25.1.14
maddesinde yer alan igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin
esleri ile birinci derece kan ve hisimlari, Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar Grubu diginda kalan
higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

b) Yurt i¢i Kurumsal Yatinmailar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

i) Araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim girketleri, kolektif yatnm kuruluglar,
emeklilik yatinm fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varhik yénetim
sirketleri,

ii) Emekli ve yardim sandiklan, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20’nci maddesi uyarinca kurulmug olan sandiklar,

iif) Kamu kurum ve kuruluglan, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,

iv)Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluslardir®?.

32 gpK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih {lke Karan uyaninca; portfdy yonetim sirketleri, araci kurumlar ve
yatirim ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfy yoneticiligi sozlegmesi imzalamig oldugu miisteri adina
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¢) Yurt Digpt Kurumsal Yatirnmeilar®®; Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayil
Karar’la tamimlanan yurt diginda yerlegik olan araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim
girketleri, kolektif yatinm kuruluglan, emeklilik yatirnm fonlar, sigorta girketleri, ipotek
finansman kuruluglan, varlik yonetim girketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlegik
kuruluglar, emekli ve yardim sandiklan ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankas1 (EBRD) gibi uluslararasi kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca
BIST’te iglem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan
yatiimeilar paylan Tirkiye’de satin alacaklardir.

Basgvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen tiim Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar’in, halka arz
talep toplama siiresi iginde ve igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru
yerlerine, Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilarin ise yalmzca
Info Yatinm’a miiracaat ederek talep formu doldurmalari gerekmektedir. Yatirimeilar, talep
formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

SPK’nmn 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karan uyannca, yatinmci bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatinmeimin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarimin dortte birini gegemeyecektir.

Talepte bulunacak yatinmeilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

— Gergek Kisi Yatinmeilar: Kimlik (niifus clizdam veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

~ Tiizel Kisi Yatirimeilar: mza sirkiilerinin noter tasdikli drnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhas: ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankacilifi, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitas: ile talepte bulunacak
yatinmecilarn, internet subesi, telefon bankaciligi subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem

iletilen talepler ile gayrimenkul yatinm fonlan, girigim sermayesi yatirim fonlan, {invaninda serbest ve/veya dzel
ibaresi yer alan yatinm fonlan ve III-39.1 sayih Yatinm Kuruluglanmn Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda
Teblig madde 31/1-d kapsammdaki kuruluglarin ilettifi talepler kurumsal yatinme:r grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

SPK'min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih flke Karan uyarinca; yurt i¢i kurumsal yatinme: grubunda yapilacak
dagitimda; yeterli talep olmas: halinde, tahsis edilen pay tutannm en az %50’sinin yatinm fonlarma, emeklilik
yatinm fonlarma ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatinm fonlarina dagitilmas: ve her bir kurumsal
yannmc: bazinda dagitilacak pay tutaninin, halka arz edilen paylarn toplam tutarimin %1°ini agmayacak sekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim girketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu
sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim girketleri ve portfdy yénetim sirketlerinin yénetim, denetim veya
sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iligkide bulunduklan tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina
talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutan, yeterli talep olmast halinde, halka arz tutarinin %2’sini
gegemez,

33 SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili {lke Karari uyannca; yurt dist yatinme: grubunda yapilacak
dagitimlarda, ilgili {lke Karan'nda yer alan diger dagitim esaslarina iligkin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf
ctmeye ydnelik dagitim yapilmas: halinde, (yurt iginde mukim gergek veya tiizel kigilerin, yurt diginda sahip
olduklan fon veya diger tiizel kigiliklere dagitim yapilmas: gibi) Sirket ve Konsorsiyum Lideri sorumludur. Sirket
ve Konsorsiyum Lideri, s6z konusu hilkme uyum saflayacagina ve yurt digi yatinmecilar hakkinda gerekli
incelemeyi yapacafiina dair Kurul’a hitaben 30.10.2025 tarihli taahhiitname vermigtir.
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yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacihig: hesaplarinin olmas, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamis olmalar ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarmin olmasi)
sart1 aranacakftir.

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih Ilke Karan uyarinca; yurt igi kurumsal yatinme:
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas: halinde, tahsis edilen pay tutarmin en az
%50’sinin yatrim fonlarina, emeklilik yatinim fonlarma ve/veya otomatik katihim sistemi
emeklilik yatirim fonlarmna dagitilmass ve her bir kurumsal yatirimer bazinda dagitilacak pay
tutaninin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %]1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy yonetim girketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan sz
konusu smirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve portfoy yonetim
girketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iligkide
bulunduklari tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutan, yeterli talep olmas: halinde, halka arz tutarninin %2’sini gegemez.

Bu halka arzda talepte bulunacak yatinmeilardan agagidaki sekilde talepler toplanacaktir:

Yurt i¢i Bireysel Yatinmalar

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar’in talep formunu doldurmalan gerekmektedir. Talep miktannin
1 (bir) lot ve katlan seklinde olmasi sarttir. Her bir yatinmel igin talep edilebilecek azami pay
miktan, s6z konusu yatinmcinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarimn dértte
birini gegemeyecektir. Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iliskin alt simir belirleyebilirler. En diigiik talep miktan 1 lot olacaktir. 1 TL nominal
degerdeki bir paymn Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satig fiyatinin, talep edilen pay adedi ile
garpimi sonucu bulunan pay bedelini, aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya
hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatimeilar

Yurt f¢i Kurumsal Yatinmcilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar talep formunda talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarimn 1 (bir) lot ve katlar geklinde olmas:
sarttir. Yatirimer bazinda talepte bulunabilecek pay tutari $6z konusu yatinmeinin dahil oldugu
gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dértte birini gegemeyecektir. Yatinmeilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt siir belirleyebilirler. En diigiik
talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir paymn Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satig fiyatinin, talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini, araci
kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben 6deyeceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatinmcilar tammlannda bulunmayan yatirimeilann, Yurt igi Bireysel
Yatinmeilar tahsisat grubundan bagvurmas: esastir. Kendi grubu igerisinde “Esit Dagitim
Yontemi“ne gore dagitim yapilacak Yurt I¢i Bireysel Yatiimcilar igerisinde yer alan
yatirimeilann miisterek hesaplanindan girdikleri talepler iptal edilecek, dagitima konu
edilmeyecektir.




Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar tarafindan iletilen taleplerin, bu gruplara tahsis edilen pay
adedinden az olmasi halinde biitiin talepler kargilanacaktir. Bu gruplar igin iletilen taleplerin bu
gruplara tahsis edilen pay adedinden fazla olmas: halinde; talepler miikerrer taramadan
gegirilecek ve en yiiksek miktarl talepleri digindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu
edilmeyecektir. Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar grubundaki bir yatinmeinin en yiiksek miktarls
talebini birden fazla konsorsiyum iiyesinden iletilmesi durumunda, dagitima konu olacak talep
zaman dnceligi kuralina gore belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagihm listesinden gikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
aynldiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Toplanan talepler her bir tahsisat grubu igin ayri ayr bir araya getirildikten sonra, 1I-5.2 sayih
Sermaye Piyasasi Araglarnin Satig1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gére igermesi
gereken asgari bilgileri igermeyen ve bireysel yatirimeilarnin T.C. kimlik numarasini igermeyen
kayitlar, T.C. kimlik numarasi bulunmayan Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan ile
Tiirkiye’de yerlegik yabanci uyruklulardan vergi kimlik numaras: bilgisini igermeyen kayitlar
iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listelerinden ¢ikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda aynldiktan sonra dncelikle
agagidaki gekilde nihai halka arz fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi iginde ayr1 ayr1 yapilacaktir.
Toplanan talepler info Yatinm tarafindan, Yurt ici Bireysel Yatirimeilar, Yurt Igi Kurumsal
Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilar igin ayn ayn konsolide edildikten sonra,
bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az ya da esit olmas1 halinde biiyiin talepler
karsilanir. Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: durumunda agagida belirtilen
esaslar her bir tahsisat grubuna dagitim ayn ayr olacak sekilde yapilacaktir,

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilara Dagitum:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup igin iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen
pay adedinden az olmas: halinde biitiin talepler kargilanacaktir. Bu grup igin iletilen taleplerin
bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas: durumunda; T.C. Kimlik numarasi veya vergi
kimlik numaras: kullanilarak yatirnmei bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkli
arac1 kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip
olan yatiimei emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aymi T.C. kimlik

numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir.

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktar talepte bulunan yatirime: sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirimci sayisina bdliinerek aymi sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup icin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasas: araglarmin tamam
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Yatirime: sayisi kadar dagitima konu edilebilecek yeterli
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sayida pay olmadifi durumda kalan paylar igin, yatimmecilar arasinda, $irket, Halka Arz Eden
Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri’nin uygun gérdiigii sekilde dagitim yapilir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatrimeilara Dagitim:
Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatirimciya verilecek pay miktarna Info Yatinm’m 6nerileri de
dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca; yurt i¢i kurumsal yatirume:
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas: halinde, tahsis edilen pay tutarimn en az
%50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatinm fonlarina ve/veya otomatik katihm sistemi
emeklilik yatinm fonlarina dagitilmas: ve her bir kurumsal yatirimer bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylann toplam tutarinin %]1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z
konusu smirlama %3 olarak uygulanir. Portfdy yonetim sirketleri ve portfoy yonetim
sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iligkide
bulunduklan tiizel kigilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmas: halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilara Dagitum:
Her bir Yurt Digi Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarina Info Yatinm’m énerileri de
dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil Ilke Karan uyarinca; yurt dis1 yatinme: grubunda
yapilacak dagitimlarda, ilgili ilke Karar1’nda yer alan diger dagitim esaslarna iligkin hiikiimleri
dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmas: halinde, (yurt iginde mukim gergek
veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip olduklari fon veya diger tizel kisiliklere dagitim
yapilmas: gibi) Sirket ve Konsorsiyum Lideri sorumludur. $irket ve Konsorsiyum Lideri, s6z
konusu hilkkme uyum saglayacagina ve yurt digi yatinmeilar hakkinda gerekli incelemeyi
yapacagina dair Kurul’a hitaben 03.12.2024 tarihli taahhiitname vermistir.

Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasas: Araglannin Satisi Tebligi ve 20/412
sayih flke Karan ile izahname’de yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan fhragg,
Halka Arz Eden ve Konsorsiyum Lideri, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.

Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karari’na aykini
olmamak kosuluyla igbu izahname’de belirtildigi sekilde yapilacaktir,

Tiim yatinmer gruplanna dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt sinir koyan yatirimeilar agisindan goézden gegirilecektir, Miktann bu alt simrn

altinda kalmas: halinde yatinme: istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi olacaktir.
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Info Yatinm, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg 1 (bir) ig giinii igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayr ayr kesinlegtirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en geg kendisine
teslim edilen giinii takip eden is giinii igerisinde onaylayacak ve onayladigim Info Yatinm’a
bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimailar

Yurt igi Bireysel Yatmimcilann isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
konsorsiyum iyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu
doldurmalan gerekmektedir.

Yaurt i¢i Bireysel Yatmmcilar, talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan
ve agagidaki tabloda belirtilen ve daha 6nce farkli bir igleme teminat gosterilmemis ve iizerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagini teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebilecektir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilar agagidaki ddeme segencklerinden bir veya birden fazlasini
segerek talepte bulunabilir. Yurt igi Bireysel Yatinmeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri
pay adetleri ile halka arz fiyatinin garpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardur.

A- Nakden Odeme:

Yurt i¢i Bireysel Yatinmcilar talep ettikleri pay adedine iligkin Talep Bedelini, bedelleri nakden
ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:
Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar Talep Bedeli karsilifinda teminata alinacak kiymetler ve/veya

dovizler, teminat oranlan ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar agagida
gosterilmektedir.

Teminata Alinacak | Teminat Teminat Bozumunda
K ¢ Dbviz Katsavisi Teminata Ahmda Uygulanacak Fiyat Uytalanacak Fivat
: Fonun o giin igin fon kurucusu Fonun o giin igin fon kurucusu
Para Piyasas: Fonu 091 mﬁndaiu:clklanan alis fiyati tarafindan a¢iklanan ali fivat
Kisa Vadeli Borglanma 0.97 Fonun o giin igin fon kurucusu Fonun o giin igin fon kurucusu
Araclar: Fonu i tarafindan agiklanan alis fiyat tarafindan a¢iklanan ahs fiyat
Kamu Borglanma 0.90 Fonun o giin igin fon kurucusu Fonun o giin igin fon kurucusu
Araclan Fonu 2 tarafindan aciklanan alis fivat tarafindan acikianan als fivat
Ozel Scktor Borglanma 0.90 Fonun o giin igin fon kurucusu Fonun o giin igin fon kurucusu
Araclan Fonu ) tarafindan agiklanan alis fivati tarafindan a¢iklanan alig fiyat
Her bir konsorsiyum {iyesinin ¢aligifs | Her bir konsorsiyum iiyesinin
TL DIBS 0,95 bankanin ilgili giinde ilk agikladig caligtifl bankanin ilgili giinde
_ - ) . gosterge alig fiyat ilk agikladig: gosterge alig fiyat
. Bloomberg elektronik alim satim Bloomberg elektronik alim
Eurobond (TC Hezine ekraninda hegr bir konsorsiyum iiyesi, satim e%rranmda fiyat
ve Maliye lEG T e
Bakanligi’nm ihrag 0,95 banlsalnm gordugu en az {ig islem ' saglayu‘n‘larm ye@gi iglem
ettigi) yapilabilir fiya_t saglayicisinin ortalama yapilabilir cari piyasa fiyan
fiyati dikkate alinacaktir. kullanilacaktir.
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(Ozel Sektér Borglanma
Araglan (Her Araca Ozel Sektor Borglanma Araglarinda &
Kurum sadece ihracina Borsa Istanbul Borglanma Araglan Ozel Sekidr Borglanma
i 3 ; Araglannda Borsa Istanbul
aracilik ettigi ve Borsa 0,85 Piyasasi Kesin Alin Satim Pazan'nda Borel Asclan Phouansiia
[stanbul'da iglem goren olusan son ig giinii agirhkl ortalama % il
)SBAlar1 teminata fiyat: olugan cari piyasa fiyat
konu edebilir.)
Kira Sertifikalarinda, Borsa
Kira Sertifikalannda, Borsa stanbul lsptianbul Blgrc !an;nln A?%]m
: g Borglanma Araglan Piyasast Kesin S - AOIEL
Kira Sertifikasi 0,85 3 Pazar'nda olusan o giinkii
Alim Satim Pazari'nda olusan son i§ g
iinii agirlikl ortalama fiyati ortalama ﬁ?fatl ijlem
B gegmemisse son ig giinii agirlikl
ortalama fiyati
Kira Sertifikas1 Katiim 0.90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu Fonun o giin igin fon kurucusu
Fonlan ’ tarafindan agiklanan ahg fiyat tarafindan agiklanan alis fiyat
; ; Fonun o giin igin fon kurucusu Fonun o giin igin fon kurucusu
Hisse Senodi Fouy s tarafindan ag¢iklanan ahs fiyat tarafindan agiklanan alig fiyah
. Fonun o giin igin fon kurucusu Fonun o giin igin fon kurucusu
Degigken Fon 0.90 tarafindan agiklanan alig fivatu laa_‘aﬁndan aciklanan alg fiyati
Pay (BIST 30'da yer 0.90 BIST Pay Piyasasi'nda olugan son BIST Pay Piyasasi'nda olugan
alan paylar) ! iggiinii afirhikh ortalama fiyati cari pivasa fiyvati
TCMB tarafindan agiklanan bir giin
Déviz (ABD Dolar, 0.90 éncesinden alig kuru (Kiisurath déviz | Her bir konsorsiyum tyesinin
Avro, Sterlin) ! tutarlan bir ve katlar: seklinde yukan calish g bankamn cari kuru
yuvarlanacaktir.)
Vadeli
Mevduat/Katilma 1 = .
Hesab: Blokesi — TL
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlann TL ye
Vadeli déniigtiinilmesinde, tahsilatin
TCMB tarafindan agiklanan bir giin yapildi1 andaki her bir
Mevduat/Katilma . = = gl : T
: Gncesinin ahg kuru (Kiisurath déviz | Konsorsiyum Uyesi’nin gahstig
Hesabi Blokesi — 0,90 i : Y
tutarlan bir ve katlan geklinde yukari bankanin sz konusu yabanci
(ABD Dolar, Avro, s sz
Sterlin) yuvarlanacaktir.) para igin anhk doviz aliy kuru
(Kiisurath déviz tutarlan bir ve
katlan seklinde yukan
yuvarlanacaktir,)

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarm diginda bir adet
olugmayacak sekilde yukari yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplannda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel

Yatinmeilar,

- Dagitim listelerinin agiklandif giin saat 12:00’ye kadar dagifim listesine gore almay1 hak
ettikleri paym bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alnan kiymetler
ve/veya ddvizler iizerindeki blokaj ayn giin kaldirilir.,

- Dagitim listelerinin agiklandig giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay hak
ettikleri payn bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi igin teminata alnan kiymetler bozdurulacakir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda se¢ilmis olan kiymetler en likit
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olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve emir iletimine aracilik eden
yetkili kuruluglarn, teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya
gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar'i teminatlarinin nakde déniigiimii ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluslar birbirlerinden farkh kiymetleri
teminata kabul edebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarn bedelinin teminatini
teskil etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt igi Bireysel
Yatinmecilar, talep formunu imzaladiklar: anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata
alinan kiymetler {izerinde, hesabm bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin
tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde,
teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dvizler, higbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve bagka bir igleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukandaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya gevirerek,
almaya hak kazamlan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatinmeilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan
dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagim
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’min i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 sk.) sayil i-SPK.45.5
(16.06.2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayili flke Kararlan ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmeilarm, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla kredili bagvurularii kabul edebilir ve tahsis edilen krediye iliskin faiz
hesaplamas: hususunda hangi tarih aralifinin esas alacagy, taraflar arasinda akdedilecek
gergeve sozlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatrimalar:
Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmcilar, sadece info Yatinm’a bagvuruda bulunabilecektir.

Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar, pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt ici
Kurumsal Yatinmeilar, almaya hak kazandiklar: pay miktarinin belirlenen halka arz fiyat: ile
garpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
glinii saat 12:00’ye kadar Info Yatinm’a ddeyeceklerdir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilarin bu
sekilde sonradan yapacaklarn 6demeler nakden yapilacaktir.
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Yurt Dist Kurumsal Yatinmcilar:
Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilar sadece info Yatirim’a bagvuruda bulunabilecektir.

Yurt Dig1 Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Digt
Kurumsal Yatinmeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarinin belirlenen halka arz fiyat: ile
carpilmast sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci ig
giinii saat 12:00’ye kadar info Yatirim’a ddeyeceklerdir. Yurt Digi Kurumsal Yatirimeilarin bu
sekilde sonradan yapacaklan 6demeler nakden yapilacaktir.

Halka arza katilan yatinmcilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsilatlari yapan yatinm
kuruluglan tarafindan Info Yatirim’in hesabina aktanilacaktir. Halka arz edilen pay bedelleri,
Info Yatinm tarafindan tahsil edilince, halka arz igin agilmis olan agagidaki hesaplara Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin paylan dogrultusunda ayn: giin yatirilacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarimin halka arzina Yurt igi Bireysel Yatimmcilar kategorisinden katilmak isteyen
yatinmcilar, agagidaki tiim yetkili arac1 kurumlarn merkez ve subeleri ile satiga yetkili emir
iletimine araci olan bankalarn ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar kategorisindeki yatinmeilar, agagidaki yetkili araci kurumlarin
merkez ve gubeleri ile satiga yetkili emir iletimine aract olan bankalarin ilgili gubelerinin yam
sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilifi gubelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilir, internet, telefon bankacilif, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitasi ile talepte
bulunacak yatinmcilanin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi, mobil bankacihik veya
ATM’de iglem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilify hesaplarinin olmasi,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarinin olmasi) gart: aranacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatnmeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatiimeilarin talepleri sadece info
Yatirim tarafindan toplanacaktir.

Konsorsiyum lideri info Yatirim’a ve konsorsiyum tiyelerine iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Thlamur Bulvan, No:3, Agaoglu My Newwork, I¢ Kapi No:188
Atagehir/Istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

[nfo Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ile Etiler, Maslak, Cankaya, S6giitozii,
Ankara, Izmir ve Denizli subeleri, Atagehir, Besiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Levent, Sisli,
Tuzla, Adana, Balkesir, Bursa, Gaziantep, Kirkkale ve Mersin irtibat Biirolari,
www.infoyatirim.com internet sitesi, infoTrade Pro ve infox mobil uygulamas:

Her bir konsorsiyum tiyesinin teminata kabul edecegi kiymetler agagidaki gibidir:
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d) Paylarin dafiim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmcilarin séz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuat
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim
takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilarin
MKK nezdindeki hesaplanna aktarilacaktir,

Talebi kargilanan yatinmeilanin paylar, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyam Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) iy giinii igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altnda iptal edilebilecefi veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin mimkiin olup olmadifma dair
agiklama:

Talep toplama siiresinin baglangicindan Snce veya talep toplama siiresinin baglamasindan

yatinmcilara teslimine kadar gegen siiregte agagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde

Konsorsiyum Lideri olan Info Yatirim, Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri

aralarindaki Halka Arza Aracilik Sozlesmesi’ni kargilikli mutabakat ile derhal sona erdirip,

halka arz1 durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

1- Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya énemli dlgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

2- Halka arz: etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskini, salgin hastalik, enerji
kithg ve benzeri gibi tabi afetler ile toplumsal diizenin siirdiiriilmesine engel olaylarin
meydana gelmesi

3- Konsorsiyam Lideri veya $irket tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve
sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektor ya da Sirket’in mali
biinyesindeki geligmelerin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlanmasmna imkin vermeyecek
durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve/veya piyasalarin durumu
itibaryla halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin ongériilmesi,

4- Sirket ve igtirakleri ile bunlarn yonetici, dogrudan ve dolayl ortaklart hakkinda paylarin
pazarlanmasin ve halka arz1 etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi
ve Jirket aleyhine, halka arz1 Gnemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatilmass,

5- Toplanan kesin talebin halka arz edilen pay adedinden belirtilen satiga sunulan pay
miktarindan az olmas:.

Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan paylarin
yatimeilara teslimine kadar gegen siiregte diinyanin baglica finans piyasalar veya Tiirkiye’de
ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglari doguran gelismelerin olusmas: halinde, halka arza
iligkin takas iglemleri, ancak Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Liderinin

g




ortak mutabakat: ile tamamlanacaktir. Igbu paragrafia gegen sekilde Sirket, Halka Arz Eden
Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri arasinda mutabakata varilamamas: halinde s6z konusu
Halka Arza Aracilik Sozlegmesi feshedilecek ve halka arz iptal olmus sayilacaktr.

25.1.5. Kargillanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satiy fiyatinin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay: olugan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben izleyen ig giinii igerisinde, satig1 gergeklestiren konsorsiyum {iyesi
tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatinmeilara iade edilecektir.

Kiymet blokesi ydntemiyle bagvuran yatinmeilarm da kiymetlerindeki blokajlar igbu
izahnamenin 25.1.3.2.b. numarali “Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi”
baglikh béliimiinde anlatildig: sekilde kaldirilacakr.,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlari geklinde olmas: sarttir. Yatinme: bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatirimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutaninin dortte birini gegemeyecektir. Ayrica, yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iligkin alt smur belirleyebileceklerdir. izabnamenin 25.2.3.f maddesi
kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir

25.1.7. Yatinmcilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iligkin bilgi:
SPKn’'nun 8’inci maddesi uyaninca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan Gnce veya satig siiresi iginde yatiimeilarin yatinm kararimi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya gikmas: hilinde durum fhrage tarafindan en uygun
haberlegyme vasitasiyla derhél Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarn ortaya ¢tkmasi hélinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig giinii i¢inde
SPKn’de yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degigen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kism1 yayimlanr.

Degigiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 8nce pay satin almak igin talepte bulunmusg
olan yatinmecilar, izahnamede yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
glinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynica, Izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.
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25.1.8. Paylarn teslim yéntemi ve siiresi:
Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden 2 is giinii icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinin ne gekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasas: araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 is giinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya

duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkuna fliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan sermaye artimi yoluyla ilk halka arz
gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmigtir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin ady, is adresleri

ve bir paym satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihracq ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecefi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandiriimayacag,

nemalandirilacaksa esaslar:
Nemalandinlmayacaktir,

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

W

AdvSoyadi Sirket
Ismail Kog Kog Bakar Kablo
Muhammed Harun Ragit Kog Kog Bakir Kablo
Engin Selim Kog Kog Bakir Kablo
Sahin Alper Kog Bakir Kablo
Ibrahim Sever Kog¢ Bakir Kablo
Tahsin Kilig Kog Bakir Kablo
Simay UNSAL Kog Bakir Kablo
Giilspah TEMURALAY Kog¢ Bakir Kablo
Tolga ELASLAN Kog Bakir Kablo
Hakan TERZI Kog Bakir Kablo
Ekrem SIVRIKAYA Kog Bakir Kablo
Oguzhan CILEKCI Kog Bakir Kablo
flyas IPEK Kog Bakir Kablo
amik Kemal GOKALP Info Yatinm
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Hiiseyin Tarkan AKGUL Info Yatirim

Engin Emre SECEN Info Yatinm

Hiiseyin GULER Info Yatirim B
Temur KAYHAN Info Yatirim

Hiimeyra ODABAS Info Yatirim

Emirhan BIYIKCI Info Yatirim

Mehmet Nuri GOKALP Info Yatinm

Beyza KAHRAMAN Info Yatirim

Ali KARAKAS Info Yatirim

Kasim Dilsat KISABACAK Info Yatirim

Ali Osman EFLATUN Karar Bagimsiz Denetim
Aydin KARAPINAR Karar Bagimsiz Denetim
Razaman AYDIN Karar Bagimsiz Denetim
Abdussamet BASALAN Karar Bagimsiz Denetim
Sule GURSOY Karar Bagimsiz Denetim
Cihan Burak TOPRAK Toprak Avukathik Ortaklig

25.2. Dagitim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildii durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur,

25.2.2. ihracoimin bildigi dlgiide, ihragginin ana hissedarlar: veya yénetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde sz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifn veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde

besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iligkin bilgi:

Y oktur.

25.2.3. Halka arzda yatinmcilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirimer grubu bazinda tahsisat oranlari:

SPK’nin II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarmin Satisi Tebligi’nin 18’inci maddesinin
4’lincii fikras1 hiikmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal
degerinin en az yiizde onunun yurt igi bireysel yatinmeilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal
yatinmeilara tahsis edilmesi zorunlu olup Kurul halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin
piyasa degerini, piyasa kogullanm ve benzeri gerekgeler ile Sirket’in talebini de dikkate alarak
bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarim sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya

yetkili kilinmigtir,

Halka arz edilecek toplam 78.000.000 TL nominal de gerli paylarin;

® [*] TL nominal degerdeki (%][*]) kism1 Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara,
¢ [*] TL nominal degerdeki (%[*]) kism1 Yurt igi Kurumsal Yatirimcilara,
® [*] TL nominal degerdeki (%[*]) kismu Yurt Dig1 Kurumsal Yatirimeilara

gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmigtir.
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b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliiii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Yukanda belirtilen tahsisatlarin orani talep toplama neticesinde Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin onay: ile agagidaki kosullar gergevesinde info Yatirim tarafindan degistirilecektir.

- SPK’nm 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca, talep toplama siiresi
sonunda bir yatinme: grubuna tahsis edilen tutar1 kargilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, anilan grubun tahsisat oramindan difer gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda ise kalan
kisim serbestge diger gruplara aktanlabilecektir,

Yurt Igi Kurumsal Yatiime1 grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas: halinde, tahsis
edilen pay tutannin en az %50’sinin yatinm fonlara, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitiimasi ve her bir kurumsal yatirime:
bazinda dagitilacak pay tutarinin %1’ini agmayacak gekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy
yOnetim sirketinin kurucusu ve/veya yéneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu sinirlama
%3 olarak uygulamir. Portfoy yonetim sirketleri ve portfoy yonetim sirketlerinin yénetim,
denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iligkide bulunduklan tiizel
kigilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari,
yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

¢) Bireysel yatinmeailar ve ihraggmmn ¢ahisanlarna iligkin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal deferden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagiim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup igin iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen
pay adedinden az olmas: halinde biitiin talepler kargilanacaktir. Bu grup igin iletilen taleplerin
bu gruplara tahsis edilen pay adedinden fazla olmas: durumunda; T.C. Kimlik numaras: veya
vergi kimlik numaras: kullamlarak yatinmc: bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya
farkli araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasimna
sahip olan yatirime1 emirlerinden en yiiksek tutarh emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik
numarasi veya vergi kimlik numarasma sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirime1 sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karilanacakur. Kalan tutariar, taiebi tamamen
kargilanamayan yatinme: sayisina boliinerek aymi sekilde dagitilacaktir. Bu gekilde dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglannin tamam
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagiim sonucunda ortaya g¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt simr koyan yatinmeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarm bu alt

simirn altinda kalmasi halinde yatirimes istegine uygun olarak listeden gikarilacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktr.

Info Yatinm Menkul Degerter A.S.
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¢)  Tahsisatta belirli yatirimer gruplarina veya belirli diger gruplara tammnabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:
Herhangi bir yatinmer grubuna ayrnicalik yoktur.

d) Tek bir bireysel yatirnmeiya dagitilmas: éngdriilen asgari pay tutari:

Yurt i¢i Bireysel Yatinmalara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir, Bu grup igin iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen
pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler karsilanacaktir. Bu gruplar igin iletilen
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda; T.C. kimlik numaras:
veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirime bazinda teklestirme esasma gore aym ve/veya
farkh araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasma
sahip olan yatirime: emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aymi T.C. kimlik

numarast veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagiima konu
edilmeyecektir,

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktari talepte bulunan yatirimet sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatinmei sayisma béliinerek ayni gekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu gruplar igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasas1 araglarinin tamami
dagitihncaya kadar devam edilecektir. Dagiim sonucunda ortaya gikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt sinir koyan yatinmcilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktann bu alt
sinirin altinda kalmas: halinde yatinme: istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

e) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt i¢i Bireysel Yatiimcilar’a dagitim yapilirken egit dagitm yéntemi kullanilacaktir ve bu
grup i¢in iletilen taleplerin, bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi halinde miikerrer
talep kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarh talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar igin iletilen taleplerin bu gruplara tahsis edilen pay adedinden
fazla olmasi durumunda; bir defadan fazla talepte bulunan yatinmeilarin toplam talep adetleri
isbu izahname’nin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda
bilgi” baglikl1 boliimiinde konu edilen azami talep miktan ile kargilastinlacaktir. Azami talep
miktarin1 agan talepte bulunan Yurt igi Bireysel Yatmmcilann taleplerinin azami talep
miktarini agan kisimlan talep zamanlan dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik
olarak iptal edildikten sonra s6z konusu yatinmei igin toplam azami talep miktar1 olarak
hesaplamada dikkate alinacaktir.

Yaurt i¢i Bireysel Yatinmeilar igin iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla
olmasi durumunda; T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numaras: kullanilarak yatirimer
bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak ayni T.C.
kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’a ait
emirlerden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.
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Tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatiime: sayisma béliinecek ve bu suretle
bulunan futar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirimct sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu gekilde dagitim
islemine bu grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasast araglarinin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt siur koyan yatinmeilar agisindan gézden gegirilecektir, Miktarin bu alt

siurn altinda kalmasi halinde yatirimci istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu
miktarlar tckrar dagitima tabi olacaktir,

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontroller sonucunda bagvuru taleplerinin satiga
sunulan pay tutarindan az olmas: halinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin en
tilksek miktarli 2. talep tutarlan da hesaplamada dikkate alinacaktir. Satiga sunulan pay tutarinin
tamamuni kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

) Halka arz siiresinin erken sonlandirlma kosullari ve erken somlandirilabilecek
tarihler:
Yoktur.

g) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazimda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin, islemi

yapan veya yapilmasina aracilik eden yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimecilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmig pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:
Halka arzda talepte bulunan yatinmeilar, dagitim listelerinin onaylandign giinii takip eden is

giinii talepte bulunduklan Konsorsiyum Uyesi’ne bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis
pay miktarlarim Sgrenebilirler.

25.2.5. Ek sati§ iglemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.

25.3. Paylarm fiyatinin tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payn satig fiyat ile talepte bulunan yatinmeinn
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat: [*] TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Lideri info Yatnm ve Konsorsiyum Uyelerinin halka arzda talepte bulunan
yatinmeilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gdsterilmigtir:
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Sermaye Yatirimeinn
Piyasam | Bagka Araa
L H"Sfﬂm Aracmm | Kurulugtaki EFT Ucreti m Diger
MKK’ Hesabina
Virman Ucreti | Virman Ucreti
MKK tarafindan
gy MKK alman iicretler
Menkul Tarifesi MKK Tarifesi | MKK Tarifesi - - milgteri
Degerler A.S. R
vansitiimaktadir,

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamilan ydntemler ile satig fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyabmin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet paymn satig fiyat [*] TL olarak belirlenmig olup, info Yatirim
Menkul Degerler A.§. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda, halka arz fiyatimn
belirlenmesi igin yapilan degerleme galigmasinda “Indirgenmis Nakit Ak Analizi” ve
“Piyasa Carpanlan Analizi” yontemleri kullanilmigtir. Fiyat Tespit Raporu izahname eki 5’te
yer almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak $irket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
sorumludur. Fiyat Tespit Raporu’nun ekinde yer alan Sorumluluk Beyani’nda da yer aldig
iizere Info Yatinm, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayih
karari uyarinca SPK’'nin 11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayili haftalik biilteninde ilan edilen
duyuruya istinaden; SPK’mn ilgili kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugunu ve
bagimsizhk ilkelerine uydugunu, izahnamenin bir pargasi olan Fiyat Tespit Raporu’nda yer
alan bilgilerin, sahip oldugu tiim bilgiler ¢ergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlammi degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan etmistir.

Farkli degerleme yontemleri ile farkh tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa garpanlarinin
kullaniimasi durumunda farkli degerlere ulagilmasi miimkiin olup tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatinm kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baglangig tarihinden en az ii¢ giin dnce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr), Sirket’in internet sitesinde (www.kocbakirkablo.com.tr) ve
Yetkili Kurulugun (www.infoyatirim.com) internet sitesinde yayimlanacaktir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar: tamamen kisitlanmgtir.

Yeni pay alma haklarmin kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve mevcut ortaklar menfaat
saglayacaktir, Halka arz edilen paylar kargihigindan paylan oraninda $irket ve Halka Arz Eden
Pay Sahipleri fon elde edecektir. Yine mevcut ortaklar, dolayh yoldan menfaat elde edebilir.
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Zira §irket’in elde ettigi fonu kullanma sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek karhliktan
dolay: ortaklar hem kar pay: hem de mevcut paylarinin da deger kazanmas: yoluyla kazang
saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyati mevcut
paylaninin degerinin belirlenmesi agisindan bir 6lgiit olmas: da dolayli bir menfaat saglayabilir.

25.3.4. Ihragamn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kigilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) gegmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettii veya iktisap etme hakkina sahip olduklan ihragc

paylan i¢in ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin kargilaghirilmas::
Yoktur.

25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadir.

Sirket paylarmin halka arzna Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar kategorisinden katilmak isteyen
yatirimeilar, isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde yer alan tiim yetkili arac1 kurumlara
talepte bulunmak i¢in bagvurabilir,

Yurt i¢i Kurumsal Yatnmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatiimeilar sadece info Yatinm
aracihifiyla talepte bulunabilecektir.

254.2. Halka arzin yapiacag iilkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluglarmm
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylarin saklama, takas ve
6deme iglemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.S.) ve MKK (Merkezi Kayit
Kurulusu A.§.) tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracahk tiirii hakkinda bilgi:
Konsorsiyum Lideri Info Yatinm ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracihg:” yoluyla

satiga aracilik edecektir. Bu nedenle satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kigi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Araaihk sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ile info Yatirim arasinda imzalanan “Halka Arza Aracilik
Sozlegmesi”, imzalandig1 tarih olan 15.10.2025 tarihinden itibaren 2 yil siireyle yiiriirliikte
kalacak olup bu s6zlesme kapsamina giren yiikiimliiliiklerin karsilikli olarak yerine getirilmesi

veya bu sozlesmede belirtilen nedenlerle feshedilmis olmas: halinde kendiliginden o tarihte
sona erer.

Bununla birlikte $irket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve paylarin halka arzim gergeklestirecek
arac1 kuruluglar arasindaki “Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi” de . .2025 tarihinde
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imzalanmigir. 86z konusu sézlesme, taraflan tamtic: bilgiler, Sirket paylanmin halka arzina
aracilik edilmesi, sozlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, araciligin tiirii,
satigin yapilacagi yatirimcilar, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve konsorsiyumun hak,
yukiimliliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg¢ ve diger
yikimliilikler, satig, tahsis ve dagitima iligkin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal
kogullarina iligkin hiikiimler i¢germektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Paylann halka arzinda; Halka Arz Eden Pay Sahibi, pay satis geliri, Sirket, 6zkaynak/halka arz
geliri elde edecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan Info Yatinm arasinda ¢ikar
gatigmasi veya herhangi bir menfaal gatigmas: bulunmamaktadir. info Yatinm ve Sirket
arasmnda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. info Yatiim’in halka arz iglemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagarisina
baglanmus bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir.

Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda gikar gatiymasi veya herhangi bir
menfaat gatigmas: bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Toprak Avukatlik Ortakli arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Toprak Avukatlik Ortakligi ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Toprak Avukatlik Ortaklii’nin dogrudan ya da
dolayh olarak halka arzin basanisina baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Toprak
Avukatlik Ortakligi'nin §irket’in dogrudan %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri diginda herhangi bir hukuki
danigmanlik iligkisi bulunmamaktadir, Toprak Avukatlik Ortaklig1 halka arza iliskin sunulan
hukuki damigmanlik hizmetleri i¢in damismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile 31.12,2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iligkin finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Karar Bagimsiz Denetim ve
Danigmanhk A.§. ile arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir. Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.$.ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Karar Bagimsiz Denetim ve Danmgmanlik A.$.dogrudan ya da
dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Karar
Bagimsiz Denetim ve Damigmanlik A.S., Sirket ile arasinda bagimsiz denetim galigmalarinin
yiiriitilmesine iliskin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$., Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Bunlar diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan damigmanlar vb. bulunmamaktadir.

S6z konusu maliyetler, igbu Izahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri”
baghikli bolimiinde detayh olarak verilmektedir.
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylann Borsada islem gormesi i¢in bagvuru yapiip yapilmadi ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirket’in izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarin Borsa’da iglem gorecegi anlamina
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da iglem gérebilmesi, BIAS mevzuatinin
ilgili hiikiimleri gergevesinde Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara
baglidir.

Paylarin Borsa’da iglem gorme tarihi, Borsa Istanbul Yonetim Kurulu’nun yapacagi duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylarinin BIST - Yildiz Pazar’da iglem gormesi igin Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmus
olup Borsa Istanbul un goriisii isbu Izahname’nin “I. Borsa Goriisii” boliimiinde yer almaktadir.

26.2. ihragginin aym grup paylarinin borsaya kete olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigna iligkin
bilgi:

Yoktur.

26.3. Borsada iglem gormesi amaclanan paylarla e zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa konu
edilmesi veya satin ahnmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Ihraginin bagka bir grup payimn veya sermaye piyasas: arac¢larimn tahsisli/nitelikli
yatinmailara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin maliyeti ve

bu iglemlerin ait olugu sermaye piyasasi araglarmin sayisi, nominal degeri ve dzellikleri
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihifin esaslan:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlamip planlanmadig:
Planlanmamaktadir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Sirket veya Selefleri veya Bagh
S;;‘:'S:"f;f?%gf::‘ Adresi Ortakhiklarinda Son Us Yil iginde
¥ Aldir Gorevler =4
Ismail KOC Pay Sahibi, Yonetim Kurulu Baskani
Engin Selim KOC Akbaglar Mah. Dursunbey Pay Sahibi, Yonetim Kurulu Uyesi
Muhammed Harun Ragit OSB 3 Numarali Sokak T ;
KOC No:22/1 Dursunbey/Balikesir Pay Sahibi, Yonetim Kurulu Uyesi
Sahin ALPER Pay Sahibi, Yoénetim Kurulu Uyesi
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27.2. Paylarm Halka Arz Edecek Ortaklarm Satiga Sundugu Paylarin Nominal Degeri:
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin satiga sundufu paylara iligkin bilgiler asagida tabloda
gosterilmistir,

Pay Bir Halka Arz
Nama / Sayisinm | Payn Toplam Sihraks
Grubu | Hamiline | imtiyazlar | Pay Sayis1 | Grup Pay | Nominal ('lI,'L) Serebine
Oldugu Sayisina | Degeri Oram{;{)
Oram (%) | (TL)
B Nama Yoktur. | 20.000.000 7,69 1,00 | 20.000.000 6,45

Ortak Satig1 yoluyla halka arz edilecek 20.000.000 TL nominal degerli B grubu nama yazih
paylarin halka arz sonrasi olugacak 260.000.000 TL’lik B grubu paylar igerisindeki oran1 %7,69
olurken, Sirket’in halka arz sonrasi gikarilmig sermayesine oram1 %6,45 tir.

Halka arz sonrasi ortaklarin sermaye payi agagidaki gibi olacaktir:

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras:
Ortagin Ad1 Soyadi Gll.':{u Sermaye Sermaye Sm Sermaye
Tutar1 (TL) | Pay1 (%) (TL) Pawy1 (%)
= A 23.000.000 23.000.000
S B 92020000 | ‘%% [g7920000] 78
L A 9.000.000 9.000.000
Brgin Selin KOG B 36360000 | 2% 31360000 >0
Muhammed Harun Ragit A 9.000.000 o0 |-2:000.000 [
KOC B 36.360.000 ’ 31.360.000 '
. A 9.000.000 9.000.000
Sshin ALVER B 36360000 | 0% [31360000] !302
Halka Agik B 0 0,00 78.000.000 | 25,16
Toplam A+B__ |252.000.000 | 100,00 |310.000.000| 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarimin artirilmamasina iligkin taahhiitler:
a) Thrager tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in 15.10.2025 tarih ve 2025/14 sayil: Yonetim Kurulu karan ile;

Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig: tarihten
itibaren 1 (bir) y1l boyunca;

(vi) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artrimi yapilmamasina
ve Sirket paylarninin dolasimdaki pay miktarinimn bu suretle artinlmamasina,

(vii) Sirket paylarimin dolasimdaki pay miktarimin artmasima yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmemesine,

(viii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(ix) Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama
yapilmamasina ve

(x) Bu alnan kararlar dogrultusunda gerekli taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda 15.10.2025 tarihli taahhiit verilmistir.

= ) info Yatm Msnkul Dederler Afr
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b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri Ismail KOC, Engin Selim KOC, Muhammed Harun Rasit KOC
ve Sahin ALPER 15.10.2025 tarihli taahhiitleri ile Sirket paylarinin Borsa fstanbul’da iglem
gormeye bagladif tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip olduklan Sirket paylarnnu,
dolagimdaki pay miktarmin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasas: Kurulu’na veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunmayacaklarim ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica Sirket paylarinin halka arzina iligkin
Izahname’nin onay tarihinden itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip olduklan Sirket paylarini,
paylarm halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul diginda
satmayacaklarini, bagka yatirime: hesaplarina virmanlamayacaklarini veya Borsa istanbul’da

ozel emir ile ve/veya toptan satig iglemlerine konu etmeyeceklerini kabul, beyan ve taahhiit
etmisgtir.

Giinliik Am Emri Taahhiidii:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden olan ve ayni zamanda ortak satig1 yontemiyle paylarini halka
arz edecek olan ismail KOG, Engin Selim KOG, Muhammed Harun Ragit KOC ve Sahin
ALPER adina Sirket paylannin Borsa’da islem gérmeye bagladig1 giin dahil olmak tizere 5
iglem giinii siireyle (Giinliik Alim Emri Taahhiidii Siiresi) her giin agiliy seansinda, halka arz
fiyatindan, Info Yatinm aracilig ile 4.000.000 adet giinliik gegerli alim emri girecektir.

Giinliik Alim Emri Taahhiidii kapsaminda gergeklestirilecek iglemler 5 i§ giinii siireyle simirh
olup girilen emirler iptal edilemeyecektir.

5 ig giinil iginde halka arz fiyati, o giin igin Borsa’da gegerli taban fiyatin altinda kahyor ise
gunliik alim emri girme yiikiimliiligii tamamlanmig sayilir.

5 iy gilinii i¢inde halka arz fiyati o giin Borsa’da gecerli tavan fiyatin iistinde kahyor ise
4.000.000 adet giinliik alim emri o giin gegerli fiyat araliginin tavanindan girilerek o i giinii
igin alim emri girme yiikiimliiligi yerine getirilir.

Giinliik Alim Emri Uygulamas: boyunca satin alinan Sirket paylari, Borsa’da Giinliik Alim
Emri Taahhiidii Siiresi iginde (5 is giinii) satisa konu olamayacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, ayni zamanda geri alim emri taahhiidii kapsaminda pay alinmas:
halinde, alinan paylarin 1 yil siireyle halka arz fiyatinmn altinda satiga sunulmayacagini kabul,
beyan ve taahhiit etmigtir.

Stz konusu giinliik alim emri taahhiidii kapsaminda sisteme girilecek en yiiksek fiyat, tasarruf
sahiplerinde satig duyurusunda belirtilen halka arz fiyati olacak olup s6z konusu halka arz
fiyatimmn iizerinde alim yapilmayacaktir. Ancak halka arz fiyatinmn, Giinlik Alim Emri
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Taahhiidii Siiresi iginde o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatimn iistiinde kalmas: durumunda
halka arz fiyatimin altindaki fiyatlardan alim yapilmas: miimkiin olabilecektir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihragcimin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay bagina maliyet

Sirket, halka arzdan [+] TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi ise halka arzdan
[*] TL briit gelir elde edecektir.

VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 32’nci maddesinin 4’iincii fikras: uyarinca; paylarin ilk halka
arzinmn, hem sermaye artiimi hem de ortaklarin sahip oldugu paylarn bir kisminin satigt
suretiyle gergeklestirilmesinden dolayi; aracilik komisyonu, danigmanlik maliyetleri, halka arz
edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden almacak Kurul iicreti
ve Borsa Istanbul islem Gérme Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine olan orant
gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan kargilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamaminin nominal degeri iizerinden alinan Kurul iicreti ile diger giderler Sirket
tarafindan kargilanacaktir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [*] TL olacag tahmin edilmektedir. Pay bagina diigecek
maliyetin ise [+] TL olmas: beklenmektedir. Sirket'in halka arzdan elde edecegi net gelirin de
[*] TL olmas: tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilimi asagidaki tabloda yer almaktadr:

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam | Sirket | HATKaArZ Eden Pay
SPK Kurul Ucreti [] [+] [*]
Borsa Istanbul Islem Gérme Basvuru Ucreti [*] [*] [*]
BSMYV Dahil)

MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) [] [] []
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) [] [*] []
Reklam, Pazarlama ve Halkla fliskiler [*] [<] [+]
Giderleri (KDV Dahil)

Hukuki Danigmanlik (KDV ve Stopaj [*] [*] []
Dahil)
| Bagnmsiz Denetim Gideri (KDV Dahil) [+] [+] [+]
Rekabet Kurumu [*] [] [+]
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) [+] [+] [+]
Diger [] [] 0
Toplam Maliyet [] [+] []
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 78.000.000 |  58.000.000 20.000.000
Pay Bagina Maliyet [+] [+] [+]
Net Gelir [*] [*] [<]
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28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
Halka Arz Gerekgeleri:
- Sirket’in 6zkaynaklarinin giiglendirilmesi,
- Sirket’in igletme sermayesinin giiglendirilmesi,
- Sirket’in biiylime hedeflerinin devamliliginin saglanmas:,
- Sirket’in bilinirliginin yurt iginde ve yurt diginda artinlmasi,
- Sirket'in rekabet giiciiniin artiriimasi,
- Sirket faaliyetlerinin uluslararasi pazarlara yayilmast,
- Potansiyel miigteriler nezdinde meveut giivenilirliin ve sayginligin artirilmas,
- Siirdiriilebilir kurumsal yapnin olusturulmas: ve raporlama standartlarinin
gelistirilmesi,
- Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,
- Sirket paylarimin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diigiik maliyetle borglanma imkanina kavugulmasi
olarak sayilabilir,

Halka Arz Gelirinin Kullamm Yerleri:

Sirket’in sermaye artinmi yoluyla ihrag edecegi 58.000.000 TL nominal degerli pay karsihig
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kisminin; Sirket’in
15.10.2025 tarih ve 2025/10 sayili yinetim kurulu karari ile kabul edilen fonun kullanim

yerlerine iliskin rapor gergevesinde kullanilacak olup séz konusu rapor igbu izahnamenin
ekinde yer almaktadir,

Sirket’in, sermaye artinmi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylann halka arz neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler diigiildiikten sonra kalan fonun,
agagida gosterilen oranlarda ve amaglarla kullaniimas; planlanmaktadir.

= %I5 ila %25%inin orta gerilim elektrik kablosu iiretimine yonelik hattin kurulumu igin
makine ve teknolojik yatinmlarin yapilmasinda,

- %45 ila %55’inin finansal borglarin faiz ve anapara 6demelerinin yapilmasinda,
- %25 ila %35inin igletme sermayesi ihtiyacinin finanse edilmesi amaciyla kullanilmasina,

- Ihtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullamm kalemleri arasinda %10 kadar
gegis yapilabilmesine karar verilmigtir.

Orta Gerilim Elektrik Kablosu Uretimine Yénelik Hattin Kurulumu igin Makine ve
Teknolojik Yatirnmlarin Yapilmas:

Sirket ve  bagh  ortakhfmn, iiretim faaliyetlerinin  gergeklestirildigi
Balikesir/Dursunbey’deki fabrikalarinda, orta gerilim elektrik kablolar iiretim hatt
kurulmas: planlanmaktadir. Rekabetin daha diigiik oldugu, ihracat potansiyeli ve karlilig
daha yiiksek olan orta gerilim kablolarinin uretilmeye baglanmasi ile birlikte Sirket'in
gelir ve karlihgini olumlu etkilemesi ongoriilmektedir. Balikesir/Dursunbey’de bulunan
mevcut tesisler, ilave bina yatinmuna ihtiyag duyulmaksizin, makine ve techizat yatinmi
ile orta gerilim kablosu iiretim hattinin kurulmasimna imkan saglamaktadir. Baglangigta 4,
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sonrasinda da ilave 2 olmak fizere toplam 6 makine yatirimi ile 4 iiretim hattt kurulmas:
planlanmaktadir. Halka arzdan elde edilecek net gelirin %15 ila %25’lik kismmin séz
konusu yatinmda kullanilmas: planlanmaktadir. Yatinma halka arz: takiben baslanacak
olup tahminen 18 ay icerisinde tamamlanarak iiretime baglanmas: ongoriilmektedir.

Finansal Bor¢larn Faiz ve Anapara Odemelerinin Yapilmas

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %45 ila %55’lik kismu ile kisa vadeli banka
kredilerinin anapara ve faiz demelerini yapmay: planlamaktadir. Boylece, Sirket’in
borglulugu diisiiriilerek, finansman yapisinin giiglendirilmesi, dzkaynak karlilhigin
artirtlmasi, bunun yaninda $irket’in finansman maliyetlerini diigiirerek, net karlihiinn
artirilmasi hedeflenmektedir.

Isletme Sermayesi Ihtiyacimn Finanse Edilmesi

Uretimde kullamlan en 6nemli hammadde, bakir ve aliiminyumdur, Her iki kiymetli
madenin aktif bir piyasas1 oldugundan, dzellikle pegin yapilan hammadde alimlarinda
ciddi iskontolar elde etme imkam olmaktadir. Bu gekilde pesin hammadde alimlan ile
saglanacak maliyet avantajinin yaninda, iiriin satilan miisterilerin daha ¢ok vadeli alimlan
talep etmesi gergevesinde bu sekilde miigterilere saglanacak vadeli 6deme alternatifleri
ile yiiksek karlhilik oranlanna ulagma imkam bulunmaktadir. Bu kapsamda Sirket, halka
arzdan elde edecegi net gelirin %25 ila %35°lik kismini igletme sermayesi ihtiyacinmn

(hammadde alimlari, vadeli iiriin satiy imkani vs.) finansmam kapsaminda kullanmay:
planlamaktadir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirle yukarida izah edilen gekilde kullanmaya
ihtiyaci olmadifn ve/veya kullanamadif &lgiide, Sirket menfaatlerini gdzeterek fon
kullanim alanlan arasinda %10 kadar gegis yapabilecektir.

Bununla birlikte halka arzdan elde edilecek kaynagin belirtilen kullamm alanlarinda
kullanimina kadar gegen siire zarfinda; s6z konusu kaynagn, basta (TL) mevduat/katilma
hesab: olmak iizere gesitli finansal enstriimanlarda degerlendirilmesi ve bu kapsamda
nemalandirilarak Sirket’e katki saglanmasi planlanmaktadr.

29, SULANMA ETKIisi

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

Halka Arz Fivat [-[]TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 78.000.000 TL
Sirket f¢in Halka Arz Maliyeti []TL
Halka Arz Hasilati [<]TL

Net Hasilat [¢] TL
Ozkaynak (30.06.2025) [+]TL [{] TL
Cikarilmis Sermaye 252.000.000 TL 310.000.000 TL
Pay Basina Defter Degeri [+] TL [+] TL
Mevcut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma [+] TL
Etkisi (Pozitif)
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Mevcut Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma %]
Etkisi (Pozitif)

Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma [+] TL
Etkisi

Yeni Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma %]
Etkisi . )

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve yiizdesi:

Ortaklik paylarinin halka arz: mevcut ortaklarin riighan haklarmin kisitlanarak sermaye artirimi
seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar igin %[+] oraninda sulanma etkisi olacak olup, 1
TL nominal degerli pay1 igin sulanma etkisinin miktar [«] TL’dir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Mevecut ortaklar igin %[*] oraninda pozitif sulanma etkisi olacak olup, 1 TL nominal degerli
pay1 igin sulanma etkisinin miktan [+] TL dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
Halka arz siirecinde ihragg1’ya danigmanlik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer almaktadir:

Kurum Damgmanhk Hizmeti

Info Yatinm Aracilik Hizmetleri

Toprak Avukatlik Ortakhig Hukuki Damgmanhk Hizmetleri

Karae Bagmsz Donetim ve Demgmanhik 31.12.2022, 31.12. ?023,_ .31.'12.2024 ve 30.06.20?.5

AS. finansal doénemlerine iligkin Bagimsiz Denetim
Hizmetleri

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Sirket’in miilkiyetinde bulunan tesis, makine ve

Damigmanlik A.S. teghizatlara iliskin degerleme hizmetleri '

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii kisilerden ahnan bilgiler:

Bu izahname; sektor yaymlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmig
tarihsel pazar verilerine ve dngoriilere yer vermektedir. {zahnamede liglincii sahis bilgilerinin
kullamldig1 yerlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmigtir. Bu gibi iigiincii gahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktarilmig oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektér
yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda liglincii sahislarca verilen bilgilerin
glivenilir oldugu diigtiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.
Sirket, bildigi ve ilgili iigiincii sahsin yaymladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanhs ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
86z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

Finansal Tablolar

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli kargilagtirmali finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S$. tarafindan denetlenmis
ve ilgili bagimsiz denetim raporu hazirlanmig olup izahname ekinde sunulmaktadir.
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Bajimsiz Bagimsiz Denetim
Finansal Tablo Denetim Baguaz Den::llm Kurnlugunun Sorumln | Goriis
Dénemi Kurulusunun K“'A“'d‘r""‘;‘ Ortak Bag Denetgisinin | Sonu¢
Ticaret Unvam s Adi Soyadi
A e Fe———
: e CNCUM YE | 35 Cad. No:24/8 | Ali Osman EFLATUN | Olumlu

01.01-31.12.2024; ve | Damsmanlk
01.01-30.06.2025 AS.

Cankaya/Ankara

30.06.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 dénemlerine ait dzel bagimsiz denetim
raporunda yer alan denetgi goriigii:

“Goriigiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Grup'un 30.06.2025 tarihleri itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akiglarimi, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS") uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmas: halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
Y oktur.

Hukuk¢u Raporu
Isbu izahnamenin 6nemli sozlesmelere iliskin 22. boliimii Toprak Avukatlik Ortakhi
tarafindan hazirlanmig  olup izahname eki 6’da sunulmaktadir.

Hukuk Biirosu Toprak Avukatlik Ortaklig
Adresi The Paragon Tower Kat:27 D:136 Cukurambar Cankaya/Ankara
Telefon 0312 480 67 68

Bu izahnamede $irket’in i¢inde bulundugu sektére iliskin olarak gériigleri sunulan uzman kisi
veya kuruluglar ile finansal tablolan denetleyen bagimsiz denetim kuruluglarmin Sirket ile
higbir iligkisi olmadig: gibi Sirket tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlar elde
etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aymi kigiler, Sirket
tarafindan daha énce istihdam edilmemigler ya da Sirket’ten herhangi bir iicret almamislardir.
Sirket’in y6netim ve denetim organlarindan herhangi birinde iiye olmamiglardir. Ayrica bu kisi
veya kuruluglann (yetkili kurulug olan info Yatirim Menkul Degerler A.S. digindaki) halka arza
aracilik eden yetkili kurulug olan Info Yatinm ile de herhangi bir baglantilar bulunmamaktadir.
Faaliyet gosterilen sektore iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yaymlamus olduklar kamuya agik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden
olugmaktadir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraccimn finansal yatirimlar:
hakkinda bilgi:
Yoktur.
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32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekie olan hususlar Halka Arz Edilen Paylar'm elde tutulmasi ve elden
cikarimas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibaryla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuall
dikkate ahnarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatwimeilarin vergi damgmanlarina
damgmast gerektigi onemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibarla yiiriirlikte olan vergi
mevzuati ve vergi mevzuatimin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degigebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin géz oniinde
bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1 Genel Bakg

32.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyaninca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur, Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kigiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyannca, (i) Tiirkiye’de yerlegmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagl olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslan, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlegmis say1lma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmas:
veya (ii) bir takvim y1li igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt: aydan fazla oturulmast olarak
tamimlanmigtir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is igin Tiirkiye’ye gelen i, ilim ve fen
adamlan, uzmanlar, memurlar, basmn ve yaym muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimlilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmug ve kalmis olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinn tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanc
iilke arasinda imzalanmig gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmas: hiikiimlerinin de dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylara sahip olan kigilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylarin BiST te
elden gikanimasindan kaynaklanan deger artiy kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili

dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kigilerin 2025 takvim yih igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir.

info Yatinm Menkul Degerfer AS.
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Gelir Vergisi

Gelir Aralia Oram (%)
158,000 TL 'y kadar 15
330.000 TL nin 158.000 TL’si i¢in 23.700 TL, fazlas: 20
800.000 TL nin 330.000 TL’si igin 58.100 TL (iicret gelirlerinde 1.200.000 TL'nin 27
330.000 TL'si icin 58.100 TL), fazlast
4.300.000 TL’nin 800.000 TLsi igin 185.000 TL, (iicret gelirlerinde 4.300.000 15
TL'nin 1.2000.000 TL’si igin 293,000 TL), fazlast
4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL’si i¢in 1.410.000 TL, (iicret gelirlerinde 40
4.300.000 TL den fazlasinin 4.300.000 TL’si icin 1.378.000 TL), fazlas:

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyaninca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluglan, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, is ortakliklari, kurum
kazanglan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir karlan Vergi
Usul Kanunu (“VUK”) ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2025 yilina ait
kurum kazang¢larina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %25’tir. 7456 sayilt Kanun ile
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32'nci maddesinde yapilan degisiklik sonucunda, 2023 yili ve
izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kurum kazanglari igin uygulanacak olan
kurumlar vergisi oram1 %25'e gikanlmigtir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa iglem
gormek lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylan halka arz eden kurumlarin
(bankalar, finansal kiralama girketleri, factoring sirketleri, finansman sirketleri, ddeme ve
elektronik para kuruluslan, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim girketleri, sermaye
piyasast kurumlan ile sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik sirketleri harig) kurum
kazanglarina uygulanacak vergi orani, paylarn ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden
baglamak iizere bes hesap dnemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

22.01.2022 tarihli ve 31727 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7351 sayili Kanun uyarinca;
— Thracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina

— Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran
iiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina,

1 Ocak 2022 tarihinden, Gzel hesap dénemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda
baglayan 6zel hesap déneminin bagindan itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak iizere
kurumlar vergisi orani 1 (bir) puan indirimli uygulanir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir, KVK
uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen ig
bakimindan iglemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye'de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki art: saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri
kazanglannin tamamu iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari lizerinden vergilendirilirler.
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Dar miikellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatinlmis olmasi gerekmektedir Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artig kazanglanimin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin s6z konusu deger artig kazancini doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir
lilkede yapilmug ise Tiirkiye’de Gdeyenin veya nam ve hesabina ddeme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kirindan ayriimasidir.

32.2. Paylarin Elden Cikanlmas: Kargihginda Saglanan Kazanclarim Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem Géren Paylarin Vergilendirme Esaslar::

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak {izere Borsa Istanbul’da iglem goren paylarin elden
¢ikarilmas: sonucu saglanan deger artig kazanglannin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67.
maddesi gergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda deger
artts kazanglan iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik
siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsaminin
vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra agagida agiklandigs
lizere (Bakmmz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Menkul
Kiymet Yatinm Ortaklift Paylari harig), Borsa Istanbul’da iglem goren paylarin elden
¢ikarilmasindan saglanacak deger artiy kazanglari genel hiikiimler gergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, Borsa Istanbul’da iglem géren paylarin alim satimma aracilik ettikleri
yatinmcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayistyla
vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat
yukiimliliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iiger aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.§. - MKK diginda saklayic: kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatinmcilanin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayic: kurulusun sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul’da islem géren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli
ve alig tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate almacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde ahs bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yam1 sira iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kigi veya kurum adina naklin aymi banka veya arac:

kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapulir.
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Saklayici kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orami
kanunen %15 olarak belirlenmigtir, S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluglar ve
saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

- alim satimna aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglannin alig ve
satig bedelleri arasindaki fark,

- alimna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarinim itfas: halinde
ahg bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

- menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarimin tahsiline aracihk ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

- aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarinin 6diing iglemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayilh Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15

olarak belirlenen tevkifat orani:

(1) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sozlesmeleri,
Borsa [stanbul’da iglem goren arac1 kurulug varantlan dahil olmak iizere paylar (menkul
kiymetler yatirm ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nca ihrag edilen altina dayals
devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yénetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan
ihrag edilen altina dayal: kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0 ve

(i) KVK’mmn 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve
diger sermaye piyasas: araci getirileri ile deger artis1 kazanglari elde etmek ve bunlara
bagh haklar kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’na gore
kurulan yatinm fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi’'nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kazanglar i¢in %10 uygulanur.

Yatinmeilar yukarida belirtilen oranlanin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz oniinde
bulundurmalidur.,

Paylar degigik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden gikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir, Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden gikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak séz konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
i¢indeki aliy maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yntemi uygulanabilecektir. Alig ve satig
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyannca menkul kiymet ve diger sermaye piyasas:
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler, (ii) degigken getirili menkul
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kiymetler, (iii) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatirim fonlar katilma belgeleri ve
yatinm ortakliklan paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli iglem ve opsiyon sézlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu siif i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlegmeleri ile Borsa Istanbul’da islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag
edilen araci kurulug varantlan paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler
sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklegtirilmesinde bu iglemler tek bir
iglem olarak dikkate alir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet ahm
satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son tig aylik
déneminde olugan zarar tutanmn izleyen déneme aktariimasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup Borsa Istanbul’da iglem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam

Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde dilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve smai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmig olan vergiler, GVK’mn ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler gergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarnnca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasmn dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi,
4749 sayih Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarinin iiger aylik dénemler itibaniyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukanida belirtildigi
lizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da Dar veya
Tam Mikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda ayrintilar: verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.
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2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayth BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibartyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte $0z konusu
orammn artirilmast durumunda dar miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK'nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmig ve yiiriirliikte olan
¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmas: hiikiimleri énem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hitkiimleri, Tiirk vergi kanunlanindan énce uygulanacaktir.

Dar miikellef gergek kisi ve kurumlarin GVK’mn Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim girketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalari gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) dar miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii)
dar miikellef kurumlarmn ise kendi iilkelerince gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir omegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terctime edilmig Tiirkge bir rnegini ilgili vergi dairesinde ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan iin niifus ciizdammn ibraz yeterli olacaktir.

Ayrica banka ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin toplu olarak vergi
kimlik numaras: alabilirler,

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlamilabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklannca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilna iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayna kadar gegerlidir.

Tevkifat uygulanmasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmas: hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2006/10731
saytll Bakanlar Kurulu Karan uyarinca %0 orammnda uygulanmaktadir) tevkifat oram
uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz konusu
mukimlik belgesinin ibrazi ile gifte vergilendirmeyi nleme anlagmas: hiikiimleri ve i¢ mevzuat
hilkiimleri dogruitusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii gerekli gordiigii hallerde, gifte vergilendirmeyi énleme
anlagmalar: hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikkiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarmna dair ispat edici belgelerin
ibrazimi da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi
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siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile bagka bir suretle gergek hak sahibi olmadig; tespit
edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyai dogmusg
sayilacaktir,

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalan Gelir idaresi
Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel olarak pay ahm satim1 kazan¢larimin vergilendirilmesi

32.2.2.1. Gergek Kigiler

32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarmnca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikaniimasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nmn Miikerrer 81.
maddesi uyannca iktisap bedeli, elden ¢ikanlan mal ve haklarm, elden gikanldig ay harig
olmak {izere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artiy oraninda
artinilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oranmin %10 veya iizeri
olmas sarttir.

GVK'nin 86/1 (c) maddesi uyarinca tam miikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK’min 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutan agryor ise (bu tutar 2025 y1h igin 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kigiler

GVK m.86/2 gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamarm, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan, iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar
miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
101/2 uyarinca, bu kazanglann mal ve haklarin Tiirkiye’de elden gikanldigr yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin
mukimi oldugu yabane: iilke arasmda imzalanmig gifte vergilendirmeyi énleme anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

32.2.2.2, Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden
¢ikarilmasindan saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar
Ote yandan, KVK 'nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlann aktiflerinde en az iki yil tam siireyle
yer alan igtirak paylarmin satigindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden
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istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satiy kazancmin satigin
yapildig1 yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde Gzel bir fon hesabindan
tutulmasi; satig bedelinin satigin yapildigr yih izleyen ikinci takvim yih sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayis: ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugragmamasi gerekmektedir.

Burada s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
ctkin bir sekilde kullamlmasma olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda baglh degerlerin bagka bir bagh degere
doniismiiyor olmas: yer almaktadir.

Istisna edilen kazanctan beg y1l iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya iletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim igin uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergileri ziyaa
ugramig sayilir. Aym siire iginde KVK’ya gére yapilan devir ve béliinmeler hari¢ igletmenin
tasfiyesi halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar miikellef kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukanda belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar: miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi soz
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirmeyi énleme anlagmalannin hiikiimleri
Onem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce
uygulanacaktir,

32.2.2.2.3. Yabanci fon kazanclarimn ve bu fonlarin portfoy yoneticilifini yapan
sirketlerin vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayils
Kanunun 35inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, “Yabanci
fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi cklenmistir. Bu maddede, yabanci
fonlar ile bu fonlann aracihik iglemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip tam
miikellef portfoy yoneticisi girketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarm, portfdy ydneticisi girketler araciligiyla
organize bir borsada iglem gérsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasas araci; (ii) vadeli iglem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayal
vadeli iglem ve opsiyon sézlegmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhiklar; ve (vii) kiymetli
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maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 igin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi girketler, bu fonlarin

daimi temsilcisi sayllmayacak ve bunlarmn is yerleri de bu fonlarn is yeri veya ig merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51 inden fazlas: taginmazlardan olugan girketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iligkin vadeli iglem ve opsiyon sozlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarimn ve kar pay: avantajlarimin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3 iincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayil Bazi Kanunlarda
Degigiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kirin dagitiimas:
agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15/2.ve 30/3’iincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kigilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihfyla kér pay1 elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylan
tizerinden 21.12.2024 tarih ve 9286 Sayih Cumhurbagkanhig Karan geregince 22.12.2024
tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatiim fonlari ve
ortakliklan i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellefler kurumlara ve (i) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kar paylari tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kigiler

32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK’ya 4842 sayil: Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’mn 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazih kir paylarinin yanisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kér pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yanst (%50’si) dahil olmak iizere
dagitilan kir paymin tamam (%100%) iizerinden 22.12.2024 itibariyla %15 oraninda gelir
vergisi tevkifati yapmaktadir. Kér payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
s0z konusu vergi tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’'nin (86/1-c) maddesi uyannca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmig bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2025 yili gelirleri igin 330.000
TL’yi agan kér paylan icin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
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hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde kérn dagitimi agamasinda yapilan %10
oranindaki vergi kesintisinin tamarm (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup
mahsup sonras kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Aynica, kirin sermayeye eklenmesi kir dagitimn sayilmaz. Kar pay1 avanslan da kér paylan ile
aym kapsamda vergilendirilmektedir,

32.3.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagtilan kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla
bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi nleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili dilkenin yetkili
makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
lilkedeki Tiirk konsolosluklarmca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
araci kurumlar vasitastyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup dar
miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kigiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai

vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101.maddesinin 5 no’lu fikras geregince dar miikellef gergek kigilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmams menkul sermaye iratlanim, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesi
kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK’nmn ticari kazanc: diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir, Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi
kurum kazane: iizerinden %25 oraninda uygulanir,

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa igiem gormek lizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylar: halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama girketleri, faktoring
girketleri, finansman girketleri, 5deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili doviz miiesseseleri,
varlik yonetim girketleri, sermaye piyasast kurumlan ile sigorta ve reasiirans girketleri ve
emeklilik sirketleri harig) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2)
puan indirimli uygulanacaktir.
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Ancak KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde
edilen kar paylan, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yaturim fonu katilma paylan ile
girigim sermayesi yatirim ortaklanimin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar
vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakliklarmin katiima paylart ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%10) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalan hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin aslnm ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir,

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilign olmaksizin elde
ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BILGI

33.1. thra;w veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasmna iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satigina dair

kullandih izahnamenin igeriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay kabul ettiklerine
dair beyanlan:

Yoktur,

33.2. izahnamenin kullanimna izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:
Yoktur,

33.4. Paylarn yetkili kuruluglarca somradan tekrar satiga sunulmasi kapsammda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sart1 olan diger agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur,
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33.6. Yetkili kuruluglarca paylarm sonradan tekrar satipgmin  gergeklestirilmesi
durumunda, satigin kosullarna iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig esnasinda
yatinmeilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilnng uyari notu:

Yoktur.

34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler ihragginin Harmandere Mah. Ankara Cad. No:486/21 Airport Plaza Kat:6
34912 Pendik/Istanbul adresindeki idari ofisi ve bagvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi
(www.kocbakirkablo.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agtk tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Thraggimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan

35. EKLER

EK 1: §irket Esas Sozlesmesi

EK 2: §irket Genel Kurul i¢ Yonergesi

EK 3: Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren
donemlere iligkin Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyam

EK 5: Fiyat Tespit Raporu

EK 6: Toprak Avukatlik Ortaklig: tarafindan hazirlanan Hukukg¢u Raporu ve Beyam

EK7: Fonun Kullanim Yerlerine ligkin Yénetim Kurulu Karan ve Raporu

EK 8: Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.§. tarafindan hazirlanan Degerleme

Raporlan

EK 9: Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumhiluk Beyani

EK 10: Katilim Finans flkeleri Bilgi Formu
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